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 بمجلة كلية التربية ببلعريشقىاعد النشر 

تنشرالمجمةالبحوثوالدراساتالتيتتوافرفيياالأصالةوالمنيجيةالسميمةعمىألا .1
لممراجعةوالنشرلدىأيتمتقديمويكونالبحثالمقدملمنشرقدسبقوأننشر،أو

  جيةأخرىفينفسوقتتقديمولممجمة.
 ة.بإحدىالمغتين:العربيةأوالإنجميزيلمنشرتقُبلالأبحاثالمقدمة .2
3. ( بخط مكتوبة الكترونياً الأبحاث و(Simplified Arabicتقدم ، الخط ،12حجم

 منيا الواحد حجم بين2.5وىوامش ما بالتساوي الفقرة تنسق أن مراعاة مع سم،
 Microsoft(.وترسلإلكترونياًعمىشكلممف)Justifyاليامشالأيسروالأيمن)

Word.) 
عددصفحاتالبحث .4 والمراجعالمُحكميجبألايزيد فيذلكالأشكالوالرسوم بما

( عن والملاحق 25والجداول أقصى بحد )الزيادة صفحة. برسوم11( صفحات
صفحات5)الزيادةبحدأقصىصفحة(21ولايزيدالبحثالمُستلعن)إضافية(.

 برسومإضافية(.
الأول .5 الفقرة تتضمن واحدة، فيصفحة لبحثو الباحثممخصاً بالمغةيقدم ىممخصاً

عن لايزيد وبما الإنجميزية، بالمغة ممخصاً الثانية والفقرة لكل211العربية، كممة
 منيا.

يكتبعنوانالبحثواسمالمؤلفوالمؤسسةالتييعملبياعمىصفحةمنفصمةثم .6
 يكتبعنوانالبحثمرةأخرىعمىالصفحةالأولىمنالبحث.

فيمتنالبحثأوقائمةالمراجعويتماستبدالالاسميجبعدماستخداماسمالباحث .7
 بكممة"الباحث"،ويتمأيضاًالتخمصمنأيةإشاراتأخرىتدلعمىىويةالمؤلف.

يقبل. .8 لم أم لمنشر البحث قُبل سواءً لأصحابيا تعاد لا لمنشر تقدم التي البحوث
 وتحتفظىيئةالتحريربحقيافيتحديدأولوياتنشرالبحوث.
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تمكالتيلا .9 أو لنينظرفيالبحوثالتيلاتتفقمعشروطالنشرفيالمجمة،
 عن صفحاتيا عدد يزيد أو المغتين، من أي في ممخصالبحث عمى 35تشمل

 صفحةلمبحثالمُستل(25،أو)صفحةشاممةالصفحاتالزائدة
رفاقإقرارالموافقةعمىاتفاقيةالنش .11  ر.يقومكلباحثبنسخوتوقيعوا 
يسيمالباحثفيتكاليفنشربحثو،ويتمتحويلالتكمفةعمىالحسابالخاص .11

بالمجمة.يجبإرسالصورةعنقسيمةالتحويلأودفعالمبمغ،معالبحثالكترونيا.
،والحصولعمىنسخةمنوتكمفةالطباعةوالنشرالتكاليفتشمل:مكافأةالتحكيم،

 .(منالبحثالمُستل3المُحكم،و)(مستلاتمنالبحث5العدد،وعدد)
يتمنشرالبحوثأورفضنشرىافيالمجمةبناءًعمىتقاريرالمحكمين،ولايسترد .12

 المبمغفيحالةرفضنشرالبحثمنقبلالمحكمين.
التصويباتوالتعديلات .13 كافة إتمام بعد لمنشر بحثو بقبول إفادة باحث كل يُمنح

 .قررة،وسدادالرسومالمالمطموبة
 قىاعد التحكين بمجلة كلية التربية ببلعريش

 فيمايميالقواعدالأساسيةلتحكيمالبحوثالمقدمةلمنشربمجمةكميةالتربيةبالعريش
 القىاعد عبهة: 

مدىارتباطموضوعالبحثبمجالالتربية. .1
برازىالرؤىمتعددة.مدى .2 مناسبةالدراساتالسابقة،وا 
البحث.أسئمةوأىدافدرجةوضوح .3
البحث.تحديدعينةومكانمستوى .4
النفسالأمريكية،إتباعالبحثلمعاييرالتوثيقالمحددةفيدليلرابطةعممدرجة .5

السادس.العدد
احتواءقائمةالمراجععمىجميعالدراساتالمذكورةفيمتنالبحثوالعكسأيضاً .6

صحيح.
حدودالدراسة،وتبريراتيا. .7
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منالأخطاءالمغويةالمتعمقةبالنحووالإملاءوكذاالمعنى.تقريرالبحثسلامة .8
،وترابطيابشكلمنطقي.تقريرالبحثتكاملجميعأجزاء .9

 قىاعد الحكن على هنهجية البحث:
تحديدالفترةالزمنيةلمبحث. .1
تحديدمنيجيةمناسبةلمبحث. .2
تبريرإجراءاتللاختيارفيحالةدراسةالأفرادأوالجماعات. .3
ينالبحثإطاراًنظرياًواضحاً.تضم .4
توضيحالإجراءاتالمتعمقةبالجوانبالمينيةالأخلاقيةمثل:الحصولعمىموافقة .5

.المشاركينالمسبقة

 قىاعد تحكين الإجراءات:
شرحوسائلجمعالمعموماتبوضوح،والعممياتالمتبعةفييا. .1
 تحديدوشرحالمتغيراتالمختمفة. .2
شكالوالصوروالرسومالبيانيةبشكلمناسبوتبويبياوالتأكدترقيمجميعالجداولوالأ .3

منسلامتيا.
شرحعمميةالتحميلالمتبعةومبرراتيا،والتأكدمناكتمالياوسلامتيا. .4

 قىاعد الحكن على النتبئج:
عرضالنتائجبوضوح. .1
السابقة.توضيحجوانبالاختلاففيحالةتعارضنتائجالبحثمعنتائجالدراسات .2
 اتساقالخاتمةوالتوصياتمعنتائجالبحث. .3
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  ( 02محتويات العدد ) 
 ىيئة التحرير السنة السابعة

 الصفحات الباحث عنوان البحث الرقم
 مقال العدد

التنمية المينية لممعممين...رؤية  1
 تربوية

 أ.د. محمد رجب فضل الله
 11-16 

 ودكتوراهبحوث مستمة من رسائل ماجستير 

1 
فعالية الإرشاد بالمعنى في تنمية 
مستوى الذكاء الروحي والتدفق 

 النفسي لدى الموىوبين
 34-01 د الفتاح جمعةالباحثة/ أسماء محمد عب

0 

 البحث الثاني "
فعالية برنامج تدريبي في تنمية 

الأطفال  بعض ميارات الحياة  لدى
 المكفوفين

 نجوى حمدي عميوة الشرقاوي
 35-61 

1 
فاعمية برنامج قائم عمى تحسين "

لخفض مستوى  التجييز الانفعالي
 "لدى ذوى العسر القرائي الألكسيثيميا

 الباحثة : أسماء محمد رضوان منصور

معيدة بقسم التربية الخاصة كمية التربية 
 جامعة العريش

63-110 

2 
متطمبات تعميم ريادة الأعمال 

 بالمجتمع الجامعي
 دراسة تحميمية

 السيد السيد علام رحاب
 معمم لغة انجميزية بالمرحمة الثانوية

111-131 

3 
-مستوي المغة)الاستقبالية  

 لدى الأطفال زارعي القوقعة التعبيرية(
 

 الباحث
 ىاني عبد الغني محمد

عمي درجة  ضمن متطمبات الحصول
 الماجستير في التربية

131-155 

4 
تصور مقترح لتطوير أداء القيادات 
التعميمية بشمال سيناء عمى ضوء 

 مدخل التطوير التنظيمي

 أحمد زايد عودة سلامة
 رئيس قسم التعميم الثانوي بإدارة رفح

157-010 

5 
Efficacité de l’utilisation 

de l’enseignement 
Presentée Par 

Amr Abdel Azim Abd Alla 
011-020 



( م2019أكتوبر  –الجزء الثاني  -د العشرون العد – السابعةالسنة ا ) 

 

  

العريشجامعة  –مجلة كلية التربية   8 

 

stratégique pour 
développer quelques 
compétences de la 

compréhension orale de la 
langue française chez les 
étudiants non-voyants 
aux écoles secondaires 
d’Al- Azhar Al-Charif 

 

Mohamed El Maghrabi 
 

 

Efficacité d'un programme 
proposé basé sur la 

pédagogie différenciée 
pour développer quelques 

compétences de 
l'expression écrite chez 

les étudiants de la section 
de français à la faculté de 

pédagogie 
 

par 
Chaïmaa Gamal Ebrahim 

Chalabi 
Maître Assistante au 

département de curricula et 
de méthodologie 

 

021-046 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



( م2019أكتوبر  –الجزء الثاني  -د العشرون العد – السابعةالسنة ا ) 

 

  

العريشجامعة  –مجلة كلية التربية   9 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 إعـــــداد
 رحاب السيد السيد علام 

 معمم لغة انجميزية بالمرحمة الثانوية 
 
 
 

 

 

 

 

 الأعمال بالمجتمع الجامعيمتطمبات تعميم ريادة 

 دراسة تحميمية   

 



( م2019أكتوبر  –الجزء الثاني  -د العشرون العد – السابعةالسنة ا ) 

 

  

العريشجامعة  –مجلة كلية التربية   10 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



( م2019أكتوبر  –الجزء الثاني  -د العشرون العد – السابعةالسنة ا ) 

 

  

العريشجامعة  –مجلة كلية التربية   11 

 

 متطمبات تعميم ريادة الأعمال بالمجتمع الجامعي

 دراسة تحميمية   

 

 إعـــــداد
 رحاب السيد السيد علام 

 معمم لغة انجميزية بالمرحمة الثانوية 
 ممخص البحث 

بوصف الريادي لمتعميم الجامعات توجو متطمبات تحديد الحالي البحث استيدف
التعميمالرياديأحدالمتطمباتالأساسيةفيالمرحمةالحالية،يعدتحديدالأىداف
المنيج ثم ومن ، المتطمبات ىذه أولى ىو بالجامعة الأعمال ريادة تعميم وأىمية

التدريسالمناسبة،والأستاذالجامعيواعداده.والمحتوىالتدريسي،وأساليبوطرق

Abstract: 

The research aimed to determine the requirements of teaching 
entrepreneurship at universities, as teaching entrepreneurship is 
considard a basic requirement in the current stage. The first 
requirement is defining the objectives and the importance of 
teaching entrepreneurship in the university. Then, the 
curriculum, methodology and teaching methods, and preparing 
university professor for teaching entrepreneurship were tackled 
in this research. 
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 : مقدمة

نظراًلأنالتربيةتمثلالدافعالرئيسيلعمميةالتنميةفيالمجتمع،ويعولعمييافي
ايجادالحموللكثيرمنالمشكلاتالتيتواجوالمجتمعمنخلالمخرجاتلياقدرات
فاعلفيتحيقالتنمية بدور تشاركالتربية فيجبأن التنمية، تديرعممية إبداعية

تظيرفيالمجتمع.والتصديلممشكلاتالتي

التي ، معدلاتالبطالة ازدياد تشمل التحدياتالتي من العديد مصر وتواجو
ىذه عمى التغمب في تساعد استراتيجيات وفق جذرية حمول وضع تفرضعمييا
بعض في فعاليتيا وأثبتت ناجحة تعتبر التي الحمول ضمن ومن التحديات.

عمىالعملالحرأوريادةالأعمال.ولكونالمجتمعاتىوتشجيعالمؤسساتوالأفراد
التعميميمعبدورًاحاسمًافيحياةالفرد،ويسيمفيتنميةإدراكالذاتبمايؤدىإلى
لىالتنميةفيالكفاءةوالكفاية،والذييؤدى تغييرجذريفيالإتجاىاتوالدافعية،وا 

التع يعد لذلك بداعية، وا  وميارية تغيراتمعرفية إلى التيبدوره الرئيسة الوسيمة ميم
.(2117:157تحققالتنمية)العربي،

ولمجامعةأيضاًدوركبيرفيإثراءثقافةريادةالأعمالعنطريقتعميمالريادة،
لابدمنالتعرضلمفيومتعميمالريادةبصفةعامةوالجامعةبصفةخاصة،ثم  لذا

وأخيراًكيفيةتعميميابالجامعات،ومنتناولتاريخووواقعووأىدافووأىميتوومعوقاتو
ىنايبدأدورالجامعةفينشرثقافةريادةالأعمال.

 مشكمة البحث وأسئمتو : 

الريادةعنطريق فيتدعيم غيرمباشرٍ تمعبالثقافةوالسياساتالجامعيةدورًا
لتدريستقميلالحواجزوتخفيفالقيودعنالمبادراتالدعائيةلمجامعةوأعضاءىيئةا

بيا،ومنياعمىسبيلالمثال:حقوقالممكيةالفكريةلممخترعين)الأكاديميين(والسماح
التي الأكاديمية مسئولياتيا وتقبل الريادية، الأنشطة في بحرية بالانخراط لمجامعة
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والبحثية الأكاديمية التدريسية والييئة الأفراد بين الريادة ثقافة تأسيس في تساعد
(Barakat and Hyclak, 2010:470).

كماأنتعميمريادةالأعمالداخلالجامعةمنخلالالموضوعاتالمتعددةالتي
تدعمالوعيبالريادةالأكاديميةيعززالمناخالرياديداخلالجامعة،ويشملىذاأيضاً
الرسمية والصفحة والنشراتالدورية المجلاتالعممية، مثل لمجامعة الرسمي المناخ

أعضاءلمجام بين الاجتماعي كالتفاعل لمجامعة الرسمية التعاملاتغير حتى عة،
(.Fayolle and Klandt, 2006: 23-24ىيئةالتدريس)

تبذل أن فيجب التدريبية، الريادية بالبرامج يمد مصدرًا الجامعة اعتبرت ذا وا 
فيتنميةالجامعاتقصارىجيدىالتوفيربيئةرياديةتشجعالأنشطةالرياديةوتساعد

( المستقبل رواد ىم الذين الجامعة طلاب المشروعاتبين  :Kate, 2011ثقافة
فعالة208 بصورة الابداعي وتفكيرىم الابداعية مياراتيم تحسين من يتمكنوا (حتى

(Kalyoncuoglu et al.,2017: 74).

دونظراًلمظروفالحاليةلممجتمعالمصريوالواقعالاقتصاديوالاجتماعي،ووجو
نسبعاليةمنالبطالةالتييعانىمنياالشبابالجامعيفيمصر،فقدأصبحمن
والعالمية، المحمية التغيرات إطار في الجامعات دور في النظر إعادة الضروري
نحو والتحول الأعمال، إلىجامعاتلريادة الجامعاتالمصرية تحول نحو والتوجو

ابالجامعيعمىالعملوالتميزوأعدادىمالاقتصادالمعرفي،وتشجيعالطلابوالشب
لسوقالعمل.ويكونذلكمنخلالالممارساتالعمميةوالدراساتالتطبيقية،التيىي
منأىمسماتالجامعةالريادية،وتحقيقشراكاتمعمؤسساتالمجتمعبيدفتحقيق

يجطلابمتطمباتضمانتوكيدجودةالعمميةالتعميمية،وتحقيقأىدافالتعميمبتخر
زالةالفجوةبينكلمنالدور منتجينلدييمتوازنمنالمعرفةوالمياراتوالقدرات،وا 
العموم لأسسوأصول العممي فرصالتطبيق تييئة في ودورىا لمجامعة الأكاديمي

والمعرفة،ومنىناظيرتالضرورةالقصويلتعميمريادةالعمالبالجامعة.
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 لذلك ييدف البحث الحالي للإجابة عمى الأسئمة الأتية : 

 مااىميةوأىدافتوجوالجامعاتلتعميمالريادةلطلابيا؟ -1
مامتطمباتتعميمريادةالأعمالداخلالجامعة؟ -2

 أىداف البحث :

ىدفالبحثالحاليإلى:

التعرفعمىأىميةتوجوالجامعاتلتعميمريادةالأعمال. (1
عمىمتطمباتتعميمريادةالأعمالبالجامعة.الوقوف (2
التعرفعمىأىدافوأىميةتعميمريادةالأعمالبالجامعات. (3

 أىمية البحث : 

 الجامعيوالتيتمثل فيمجالالتعميم الموضوعاتالعصرية تتعرضلأحد
أو الطمبة اىتمام إثارة يستيدف والتدريب التعميم مجال في جديدًا بعدًا

نحوخيارالعمللحسابيمالمتدربين وتوجيييم وتنميةاتجاىاتيم، الشباب،
الخاصمنخلالتأسيسمشاريعيمالخاصةكبديللمعملبأجرلدىالغير.

 .تمثلاستجابةلمتغيراتالإقتصاديةالتيينطوىعميياالعصر
 تعتبرلبنةيمكنإضافتيالصرحأىميةالمسئوليةالاجتماعيةلمتعميمالجامعي

نثمتوثيقالصمةبينالجامعةوالمجتمع.وم
استخدمالبحثالمنيجالوصفيالتحميميالذييتلائممعطبيعةىذا: منيج البحث 

 البحث.

 الدراسات السابقة : 

تناولالبحثبعضالدراساتذاتالصمةبموضوعالدراسةومنيا:

 :( 0211(دراسة صالح عبد الرضا رشيد وصباح حسين الزيادي )1
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استيدفتالدراسةإلىالتعرفعمىالدورالذييمعبوالتوجوالرياديفيتحقيق
الأداءالجامعيالمتميز،وتقديمإطارنظريشامللأىمماعرضوالكُتابوالباحثون
والزيادي، )رشيد واعتمدتالدراسةعمىالمقياسالذيطوره حولمتغيراتالدراسة.

المتميزوف2112 الجامعي للأداء التي( المتميز الأداء بنتائج الخاصة المعايير ق
وتوصمتإلىمجموعةمنالتوصياتمنأىميا المذكورة. برنامجالجائزة تضمنتيا
ضرورةقيامالجامعاتبخمقالبيئةالعمميةالتيتشجععمىالإبتكاروسموكياتتقبل

المخاطرةوالإستباقية.

يمان عبد الفتاح إب0  :( 0212راىيم )(دراسة لمياء السيد وا 

 في الأعمال وريادة الريادي التعميم وبرامج سياسات عرض إلى الدراسة استيدفت
إجراءات والتوصل والصين، سنغافورة من كل خبرة ضوء  آليات عن مقترحة إلى

 مصر.واستخدمت في الأعمال وريادة الريادي التعميم وبرامج سياسات من الاستفادة
 إلى التوصل .وتمG. Bereday بيرداى مدخل اتباع أساس عمى المقارن المنيج

من  لدعم الحكومية بالسياسات مرتبطة أليات تضمنت: المقترحة الإجراءات عدد
 لمتعميم داعمة بيئة مرتبطةبخمق وأليات مصر، في الأعمال وريادة الريادي التعميم
جراءات الجامعات في الأعمال وريادة الريادي  ىيكمة إعادة (عامة المصرية،وا 

 ونشر تنمية في التعميم دور استثمار - الريادية مفيومالجامعة ضوء في الجامعات
 الأعمالوالمؤسسات وقطاعات الجامعات بين الشراكة تفعيل - الأعمال ريادة ثقافة

المجتمع(. في الحكومية

 :( 0213(دراسة محمد سعيد أبو قرن )1

استيدفتالدراسةإلىالتعرفعمىواقعريادةالأعمالفيالجامعاتالفمسطينية
بالجامعة المستمر والتعميم المجتمع خدمة عمادة بين مقارنة دراسة خلال من
المنيج الدراسة واستخدمت بغزة. الأزىر بجامعة المستمر التعميم ومركز الإسلامية

البرنامج استخدام وتم التحميمي، الوصفي البيانات.SPSSالإحصائي لتحميل
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الإىتمام زيادة عمى العمل شأنيا من التي التوصيات من مجموعة إلى وتوصمت
وتنميةريادةالأعمالفيكلمنالجامعةالإسلاميةوجامعةالأزىر.

 :( 0214(دراسة محمود سيد أبو سيف )2

عمالبالتعميمقبلالجامعياستيدفتالدراسةإلىوضعاستراتيجيةلمتربيةلريادةالأ
فيمصرفيضوءبعضالنماذجالنظريةكأطرلمتربيةلريادةالأعمال.واستخدمت
التربية لتطبيق مقترحة استراتيجية وتوصمتإلى التحميمي. الوصفي المنيج الدراسة
الراىن الوضع تحميل الأولى: مراحل أربع اشتممتعمى مصر في الأعمال لريادة

لري الإستراتيجيةلمتربية تنفيذ والثالثة: الإستراتيجية صياعة والثانية: الأعمال ادة
المقترحة)خطةالعملالتنفيذية(والرابعة:المتابعةوالتقويم.

 :( 0215(دراسة ابراىيم فلاح الشواىين )3
الرياديلمجامعاتفيتنشيطسموكيات أثرالتوجو إلىمعرفة استيدفتالدراسة

واستخدمتالدراسةالتشاركالمعرفي عمان. بمدينة الأردنية فيالجامعاتالخاصة
 الكمي لمجامعات–المنيج الريادي التوجو أن إلى وتوصمت التحميمي. الوصفي

في يؤثر الجامعية( والسياسات الصناعية المؤسسة مع التعاون البحثي، )التحشيد
معات)التحشيدالبحثي،تنشيطسموكياتالتشاركالمعرفي،وأنالتوجوالرياديلمجا

التميزوالحالةغيرالإعتيادية،التعاونمعالمؤسساتالصناعيةوالسياساتالجامعية(
لمجامعات الريادي التوجو أن إلى إضافة التنظيمية، الاتصالات تنشيط في يؤثر
التفاعلات تنشيط في يؤثر الصناعية( المؤسسات مع والتعاون البحثي )التحشيد

وأ والحالةالشخصية، والتميز البحثي )التحشيد لمجامعات الريادي التوجو فإن خيرًا،
غيرالإعتيادية(يؤثرفيتنشيطمجتمعاتالممارسة.

 :( 0216(دراسة بسام سمير الرميدي )4
ريادة ثقافة تنمية فـي الجامعـاتالمصـرية دور تقيـيم إلى استيدفتالدراسة
ذلـك. فـي تواجييـا التـي المعوقـات عمـي التعـرف وكذلك الطلاب، لدي الأعمال
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واستخدمتالدراسةالمنيجالوصفي.وتوصـمتإلـيوجودقصـورواضـحفـيدور
لأعمـاللـديالطــلابفـيكــلالمحـاورالتـيشــممتالجامعـاتفـيتنميــةثقافـةريــادةا

والتعميم التحتية، والبنية والموارد والحوكمة، والقيــادة والإسـتراتيجية، والرســالة الرؤيـة
ريـادة وتقـويم الخارجيـة، الجامعيـة والعلاقـات والتـدويل الجـامعي، والدعم لمريادة،

.الأعمـال

 Pulka  et al)(0213: )ين (دراسة بولكا وأخر 5

استيدفتالدراسةلمتعرفعمىالعلاقةالقائمةبينمقرراتريادةالأعمالونية
الطلابلمتوجولمعملالرياديفيالمستقبلفيخمسجامعاتبشمالشرقنيجيريا،

ومعاملالارتباطبيرسون، SPSSواستخدمتالدراسةبرنامجالمعالجاتالإحصائية
وتوصمت نية وبين بالجامعات الأعمال ريادة تعميم بين قوية علاقة وجود إلى

الطلابلمتوجوالرياديفيمابعدالجامعة.

 :)Yin & Wang )( )0214(دراسة ين و وانج6

الأعمالعمىامكانيات ريادة تعميم تأثير إلىالكشفعنكيفية ىدفتالدراسة
كنالباحثانمنالوقوفعمىالإمكاناتالطلابالريادية.وبإجراءاستبانةمسحيةتم

انتاج لمكشفعن بنموذج القيام من التمكن ثم ومن لديطلابالجامعة، الريادية
عمىتنظيم القدرة تحسين إلىإمكانية وتوصمتالدراسة الامكاناتالريادية. وتنمية

المساعدالمشاريعلدىالطلابمنخلالتعزيزالتعميمريادةالأعمالوفقامعالدعم
الأبحاث إثراء فقط وليس البحوث استنتاج يمكن كما والحكومة، والمجتمع للأسرة
النسبيةلتعميمريادةالأعمالالخاصةبالطلابالجامعيين،ولكنأيضًاتوفيرمزيدمن
عمىتنظيم تحسينمستوىالطلابالجامعيينالقدرة لكيفية المعنىالعمميوالموجو

وجودإجماعبينالطلابعمىوجودعلاقةإيجابيةبينتعميمالمشاريع.وتوصمتإلى
ارتباطبيرسونعمىوجودعلاقة أكد وقد الطلابلمعملالريادي،  وتوجو الريادة

 ايجابيةبينتدريسمقرراتالريادةوتوجوالطلابلمعملالرياديبعدالتخرج.
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 :Mahendra , et al  (0215 )) (دراسة ماىندرا وأخرين )7
الرياديلدى الطلابلمتوجو الرياديعمينية أثرالتعميم لمعرفة ىدفالدراسة
الأساليب الدراسة واستخدمت مالانج. بجامعة الإدارة قسم الإقتصاد كمية طلاب
نتائج وأسفرت المختمفة، المتغيرات بين العلاقة لمتعرفعمى الوصفية الإحصائية

ةغيرمباشرةبالتعميمالريادي،ممايؤكدعمىالدراسةأنالتوجوالريادييتأثربصور
دافعيةالطلابوميوليمنحوالرياديةىيالمتغيراتالوسيطةالميمةفيىذهالدراسة.
الأعمالتتأثربشكلغيرمباشر لريادة الطلابفيالتوجو أننية وتوصمتإلى

الطلابالري وميارة دافعية يعنيأن وىذا ، الأعمال ريادة متغيرينبتعميم ىما ادية
وسيطينميمين.

 )0216)(Byun , et al)(دراسة باين وأخرين 12
المقدمة الأعمال ريادة وبرامج  مناىج فاعمية من التحقق إلى الدراسة ىدفت
بمدرسةريادةالأعمالالعمياوذلكعنطريقدراسةالتحسيناتالمقرراتالمقدمةمن

لدراسةالتباينTوزارةالأعمالالصغيرةوالمتوسطةبكوريا،واستخدمتالدراسةاختبار
كما ، وتوصمتإلىوجودبينالمقرراتالمختمفة استخدمتأساليبتحميلالأداء.

قبلطلابالدراسات من المعترفبو التعميمي المنيجوالبرنامج فروقفيتفضيل
العمياوالخريجين.وتوصمتالدراسةإلىاقتراحمبادئتوجيييةلإنشاءمنيجلطلاب

بالذينيتمقونالدراساتالعميافيمجالريادةالأعمالمنخلالإظيارآراءالطلا
مثلىذاالتعميم.

 التعميق عمى الدراسات السابقة :

اتفقالبحثالحاليمعالدراساتالسابقةفيالتأكيدعمىأىميةالتوجوالريادي
الأعمالداخل ريادة متطمباتتعميم فيتقديم اختمفعنو ولكنو داخلالجامعات،

الجامعيومتطمباتاعداده.الجامعاتبدءًامنالأىدافوانتياءًابالأستاذ

 :  مصطمحات البحث
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مجموعةالمياراتوالمعارف“:يعرفتعميمالريادةفيىذهالدراسةبأنوتعميم الريادة 
مشروعاتيم قامة وا  الفرص اغتنام من العريش جامعة طلاب تمكن التي والقيم

 المقررات الخاصة منخلالتقديم والنجاحفييا بيئةفيالمجتمع وتييئة الدراسية
جامعيةداعمةلمنشاطالريادي"

 أىمية توجو الجامعات لمدور الريادي وتعميم الريادة: 

الأعماللمتنميةالاقتصاديةعمى فيتشجيعريادة محوريًا تؤديالجامعاتدورًا
والطموح الريادية الثقافة وتشكيل لتكوين مكانًا لكونيا والمجتمعي الإقميمي المستوى

المجتمعل فإن الجامعة، لتخرجالطالبمن فبخلافالسنواتالمحددة دىالطلاب.
الاحتياجات محورخدمة ولكنيا فقط، لمنحالدرجاتالعممية الجامعيليسمؤسسة
المحمية.بالإضافةإلىتقديمشياداتجامعيةوتدريبلمنيبحثعنالتنميةالمينية،

ال للأعمال التقنية المساعدة جمساتوتستضيف لاستضافة المساحة وتعطي محمية
أو المشروعات أرباب من مشروعات يمتمكون الذين لممقيمين ومناىج المعمومات

.(Center of Urban Future, 2013: 24)يخططونلإقامةمشروعاتيم

كمايفيمتعميمالريادةعمىأنوظاىرةعامةضمنإطارالجامعة؛فتعميمالريادة
معيمعالتأكيدعمىإنشاءالمشروعاتتدخلبشكلضمنيضمنفيالمجتمعالجا

الأنشطة ضمن الريادي المستقبل تنمية في تسيم التي لمجامعة الثالثة الوظيفة
الجامعيةباستغلالالأفكارالبحثيةمنحيزالتنظيرإلىواقعالتطبيق،وخاصةالتي

نشاءالشركات  .(Middleton, 2010: 10) تتعمقبالحاضناتوا 

ولممجتمعالجامعيتأثيرعمىالتوظيف،فيويساعدعمىجعلأصحابالأعمال
أن كما الناجحة، العمميات خلال من العاممين عدد وزيادة العمل بنوع وعيًا أكثر
الطمبعمىالتدريبيأتيضمنمبادرةالعملالجديدوتوسيعالعملالحالي.وسوف

الاقتصاد الجامعيفيتنمية المجتمع أعدوايسيم أنيم الجامعيلو المجتمع داخل
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( فيالمشروعاتالصغيرة ييتمونبالمستقبلأوالاستثماراتالحالية  ,Druryأفراد
1999: 20.)

يتمتع المجتمع يجعل الأعمال وريادة الجامعات بين المستمر التعاون أن كما
وتسم الأكاديمية المؤسسات داخل والتجارب التكنولوجية المزايا بتكاثربكافة ح

الشركاتالتيتتطورتدريجيًالتصبحأعمالكبيرةتجمبفرصالعملوالتنميةالقومي
(Carayannis et al., 2014: 14).

إدراجالتعميم وترىالباحثةأنالتعميمالرياديبالجامعةيكمنفيأمرين،أوليما
 لذلك ملائمة تعميمية بيئة تييئة مع الجامعة مقررات ضمن مقرراتالريادي من

منخلالما رائدة نفسيا والثانيأنتكونالجامعة التدريسوغيرىا، وأعضاءىيئة
توفير من بدءًا الخاصة شراكاتيم لبدء مستيدفومحدود دعم من لمطلاب تقدمو
إلىمشروعات بإحتضانالجامعةللأفكارالمبدعةوتحويميا الوعيوالتحفيزوانتياءً

عمالومسرعاتالأعمالالجامعية.رياديةمنخلالحاضناتالأ

تعميم ريادة الأعمال داخل الجامعة: 

ثم الأىداف التعرف خلال من الجامعة داخل الريادة تعميم تناول ويمكن
،وطراقالتدريسوالأستاذالجامعي: الأىميةوالمحتوى

 الأىداف: -1

بالجامعة تعميم ييدف مياراتذىنية إلى الريادة قدراتأو إلى خمق بالإضافة
 أفرادًا نجد حيث النشطة، المشكلاتوالمواطنة وحل الابتكار تتبنى المبادرةالتي ثقافة

 مساعدة ىو تعميمالريادة من فالغاية يختارون. ما كل في عمىالنجاح بقدرتيم مؤمنين
 تعميمالريادة ويتم العمل. سوق في فاعمين ومشاركين يصبحوامبتكرين لكي الشباب

 للاستفادة والرؤية القدرة لمطلاب تؤمن التي المختمفة منالتجارب مجموعة خلال من
أيضاً الفرصالمختمفة، من  التغيرات مواكبة عمى الأفراد قدرة رفع إلى وتيدُف
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 المبادرات واتخاذ الذات تطوير عمى لياوتشجيعيم والاستجابة والاقتصادية الاجتماعية
 :2112 والعموم، والثقافة لمتربية الأممالمتحدة منظمة(والمخاطر المسئولية وتحمل

1.) 

إلى الريادي والتدريب التعميم برامج تسعى التي الأىداف أىم عرض ويمكن
وذلك  النحو عمى تحقيقيا (التالي 2114عيد، :115-145، European 

Commision, 2008: 8-9، OECD, 2009: 5  ،74 :2111وبدوي
،(UNESCO 2008: 11-23, AQAA, 2012: 8:

 ثارتيا الدوافع تمديد وتحديد المواىب وتنمية وا  الدافعية الريادية،  وتحفيز
والحد والقدرات، التحميمية التقنيات من العديد عمى المخاطر من الريادية

 واستثارةالإبداعوالتشغيلالذاتيلدىطلابالجامعة.
 وغرس اتجاىات تغيير عمى العمل  في الحر العمل ثقافة طلابالجامعة

ومساعدة مجالاتو،  بالتفكير المتعمقة قدراتيم تنمية عمى الطلاب مختمف
 جديدة. مشاريع ىدفلإنشاء المبادرة واتخاذ والريادة والابتكار الإبداعي

 الجامعة وعي مستوى رفع  لبناء واقعي كخيار الريادي العمل عن طلاب
.العملالحر نحو لدييم إيجابية اتجاىات الوظيفيوتكوين مستقبميم

 الخطط إعداد من داخلالجامعةوتمكينيم الجدد الأعمال رواد عمى التعرف 
وتحديد المشروع خطة إعداد مثل الحر، العمل في لمبدء اللازمة العالية
.اللازمة البشرية والموارد التمويل مصادر

 والابتكار المواىب وتنمية تشجيع طريق عن بالنفس والثقة الذات احترام تعزيز 
 للأفراد.

 والاقتصادية الاجتماعية الظروف مع تتناسب التي التعميم أساليب استخدام 
 .المجتمعالسيناوي في السائدة والثقافية

 العمللدىشركةأومشروعفعميوأنشطةفعميةلمتدريبالمبكرعمىريادة
الأعمال.
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 بيد الجامعة طلاب بين الريادية العمل سوق مفاىيم الوعيتنمية رفع ف
والدافعيةلدىالطلاب.

 .دارتونحوالنمو  تدريبالطلابعمىمتطمباتبدايةالعملوا 
 عداد ولصياغة الريادية المشروعات لإدارة اللازمة الميارات بناء  خطط وا 

كساب وا  الجامعة الأعمال،  ليكونوا الحر لمعمل اللازمة الميارات طلاب
كسابطلابباحثينعنيا، لا العمل لفرص خالقين الصفات وا   الجامعة
القرار مثل الأعمال، لرائد الريادية واتخاذ والتجديد،  عمى المبنى المبادرة،

 كفرص،واكتشاف المشكلات ورؤية والمعرفة،والاعتقادبالذات، المعمومات
المسئولية،وتزويد وتحمل المحسوبة لممشكلات،والمخاطرة الإبداعية الحمول

راتومعارفمعينةعنكيفيةإقامةالشركاتونجاحيا،طلابالجامعةبميا
أو خيرية، مشروعات أو بالفعل، قائمة أم جديدة مشروعات كانت سواءً
الشركات أو العام القطاع مشروعات أو لمحكومة، تابعة غير مشروعات

الخاصة.
يوأياًكاناليدفمنالبرامجالدراسية،فيجبأنتحققالأىدافالمرجوةمنياف

وجودمخرجاتمحددة.

 :2114عيد،(ومنأىمالمخرجاتالتييمكنالحصولعمييامنتعميمالريادة
155-156:)

 رائدًا يكون لأن استعداده مدى عمى ليتعرف لذاتو اكتشافطالبالجامعة
 .للأعمال

 يتسم التي والسموكية الشخصية الخصائص من لديو يتوافر ما عمى التعرف 
دراكبيارائد  .محترف أعمال رائد ليكون يمزمو ما الأعمالوا 

 الفكرةالعادية بين التفرقة كيفية عمى والتعرف للأفكار التوصل سبل دراسة 
 .الريادية والفكرة

 الإبتكارية بالأعمال البدء عمى الطلاب تشجيع. 
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 والتخطيطلنموه ريادي لمشروع الفكرة تحويل كيفية تعمم إدارتو مُنتجوكيفية
 .البدايةمنذ

 حين لمواجيتيا الاستعداد وكيفية حدوثيا قبل الأزمات تجنب آليات دراسة 
 .متوقعة سيناريوىات وفق القابمةلمتنفيذ بالبدائل حدوثيا

 منظومة في جميعيا تندمج كي الريادية لممشاريع المنظومي العمل طبيعة فيم 
 ريادة عقمية ينالمعرفةلتحس مجتمع لبناء التحول المعرفي،وتيسير الاقتصاد
بومع يقومون ما كل في بالنفس وثقة إبداعًا أكثر ليصبحوا لمشباب الأعمال

 العمل. لأصحاب تحسينجاذبيتيم
 والاقتصاد المجتمع في الشباب دور تحسين. 
 قادة وصناعة الأعمال نجاح فرص المبادرةلدىالشباب،وزيادة روح غرس 

أعباء المستقبل  التوجيات مع المتواكب القومي الاقتصادي النمو لتحمل
 .العالمية

 التحول من يمكن بما والابتكار الإبداع في روادًا الأعمال ريادة تعميم يُنتج 
 ذات المتجددة الأفكار منخلال المعرفي الاقتصاد بناء في طفرة إحداث نحو

 المعرفة. مجتمع بتنمية العلاقة
 بما الأفراد ثروة وتعظيم المعرفية الأصول زيادة في الأعمال ريادة تعميم يُسيم 

 وبما الوطن مستوى عمى مجالالمعرفة في الرأسمالي والتراكم الثروة من يزيد
 .المعرفة مجتمع بناء في منأثر لذلك

 ومبتكرة نادرة ميارات القائمة بالمؤسسات العاممين الأعمال ريادة تعميم يُكسب 
 .كبيرة بنسبة قرناءىم تفوق المبيعاتبنسبة نمو معدل زيادة من تمكنيم

 لأن نظراً جديدة، منتجات تطوير احتمال من الأعمال ريادة تعميم يُزيد 
 .إبداعًا أكثر يصبحون الرياديين

 لأفكار الخريجين امتلاك احتمال زيادة إلى الأعمال ريادة تعميم يُؤدي 
 بناء نحو التوجو تخدم العاليةوالتي التكنولوجيا ذات تجارية أعمال مشروعات

 .البطالة مشكمة عمى التغمب في والإسيام المعرفة مجتمع
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 الأمم، في الثروة تركُز ىيكل تغيير الأعمالبالجامعةإلى ريادة تعميم يُؤدي 
الاقتصاد من والتحول الاقتصادي الاستقرار يحقق بما  عدد عمى ارتكاز

 المجتمع أفراد من عدد أكبر امتلاك نحو الأموال رؤوس أصحاب من محدود
 .العمل مجالات في الاستقراروالتنوع يحقق بما لمثروة

 بمعدلات مشاريع إلى الأفكار تحويل في الأعمالبالجامعة ريادة تعميم يُسيم 
 ويدعم والعالمي المستوىالقومي عمى وتميز قيمة يحقق بما غيرىا من أكثر

 .المعرفة مجتمع نحو التوجو
الجامعة تعميم أىمية مدى يتضح سبق ومما داخل أىداف الريادة تحقيق في

 المواصفات ذي تكوينطالبجامعي محددةتؤديإلىمخرجاتمأمولةمتمثمةفي
متميزًاعن ليكون التيتؤىمو التعميميةالتييكتسبياعن متفردًا غيره،وتسيمالخبرة

عاملمعطريقالمقرراتمطموبةلزيادةالمعرفةواتساعالفيم،وقدرةالطالبعمىالت
المتغيراتالبيئيةمنحولوواستغلاليالبناءمشروعوالخاصبعدالتخرج.

داخلالجامعة، الأعمالعمىكميةدونغيرىا ولايقتصرتطبيقمقرراتريادة
يحتاجالمجتمع فريادةالأعمالميمةلكلالطلابعمىاختلافتخصصاتيم،فكما

إ أيضاً يحتاج ، الرائد المشروع صاحب الذيإلى الرائد والمعمم الرائد الطبيب لى
بغض لمطلاب المعمومة وتوصيل والبيئة المجتمع مشكلات عمى التغمب يستطيع

النظرعنالعوائقالبيئة،والمكانية،ونقصالامكاناتفيالبيئةالتعميمية.

وحتيتُدمجريادةالأعمالضمنالمقرراتوالمناىجالدراسيةالجامعيةلابدمن
اعاةجميعالجوانبالتدريسيةمنمحتوىالمقرروالمياراتالمرادإكسابيالممتعممينمر

وطراقالتدريسوالأساليبالتدريسيةوالمعممومؤىلاتووقدراتو.

 الأىمية: -0

لمحل مسارًا يكون فقد كبرى، أىمية ذا الجامعة في الأعمال ريادة تعميم يعتبر
ئجعمىالمدىالقصير.وتعميمريادةالأعمالأمرالسريعالذييمكنأنيسفرعننتا
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بالغالأىميةبالجامعة،حيثتوجيوميولالطلابنحوإقامةالمشروعاتالجديدة،
عمى القضاء في والإسيام الفرص، واغتنام الجديدة المشروعات إقامة عمى والقدرة

 البطالةوالنموالاقتصاديكمايمي:

 المشروعاتالجديدة:توجيوميولالطلابنحوإقامة 
في دورًا الأعمال ريادة تعميم يمعب وجوىريًا الإتجاىات تشكيلوصياغة أساسيًا
 ,Solomonوالثقافةلدىطلابالجامعة،فقدأشارتدراسةسولومون) والميارات

الرياديوبين168 :2007 التعميم تعرضالطلابلبرامج بين علاقة إلىوجود )
مثل أخرى دراسات أوضحت المشاريعالجديدةبعدالتخرج.وقدقياميمبالفعلبتأسيس

 ,.Hattab,2014  (،) (Remeikien et al (،2114والجاسر، دراسة)المبيريك
 والاستعداد الرغبة عمى التأثير في دورإيجابي الرياديليا التعميم برامج أن2013
الأعمال لاختيار الجامعات طمبة لدى  إنشاء نسبة وأن المستقبل،في كمينة ريادة

 مقارنةبالذين أضعاف أربعو إلى الأعمالتصل ريادة يدرسون لمذين الخاصة المشاريع
 يزيد الأعمال ريادة لمذينيدرسون المتوقع الدخل أن كما ريادةالأعمال، يدرسون لا

التخصصاتالأخرى. يدرسون الذين دخل عن % 31إلى % 21حوالي

العلاقة ىذه عزيت يمكنوقد التي الريادي، التعميم ومقررات برامج تأثير إلى
 تمخيصيافيمايمي:

 تغييرمفاىيمواتجاىاتوثقافةطلابالجامعةوالمجتمعتجاهريادةالأعمال
والعملالحر.

 عمى الذاتية والقدرة المبادرة، روح لمطلابخاصة الريادية السمات تحسين
المحسوبة.العملالرياديوالميلنحوالمخاطرة

 بعالم الجامعة طلاب تعريف إلى الأعمال ريادة تعميم دمج يؤدي سوف
الأعمالمنخلالتطويرمياراتيمالتجارية.وسوفيعززذلكجاىزيةالقوى
العاممةمنخلالتزويدالطلاببالمياراتالمطموبةلسوقالعملفيالقرن
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دةالأعمالفيمعالجةالحاديوالعشرين.وبيذا،سوفيسيمتعميمتعميمريا
 Salamzadeh etمشكمةنقصالمياراتالمنتشرةلدىطلابالجامعة)

al,2011: 31.)
 أصحاب من جيل بناء إلى يؤدي بالجامعة الأعمال ريادة تعميم دمج إن

كما الأعمال(. ريادة )عقمية الريادي الفكر وأصحاب الريادية المشاريع
تشغيللأنفسيموىوأمرحاسملمتعاملسيتمكنروادالأعمالمنخمقفرص

فيالوطنالعربي)الألكسوا، أعدادالشبابوالبطالةالناجمةعنيا معزيادة
2114:9.)

 يتحددالتفوقالرياديفيأيمجتمعبمقدارتعرضالشبابلأنشطةوبرامج
بالنفس الرياديالجامعييغرسالثقة ،حيثإنالتعميم تعميميةعنالريادة

الخاص،داخل مشروعو إقامة عمى وقدرتو رغبتو ويعزز الطالبالجامعي
ويدربالطالبعمىكيفيةعملخطةمشروعووعمىالتخطيطالسميملمموارد

(.Ncube, 2005: 6البشريةوالإداريةبصفةعامة)
 عمل دارة معموماتيةعنوظيفةوا  تساعدطلابالجامعةعمىتكوينخمفية

الأل مستوىمن أنغيرتالتكنولوجياوتنمية منذ العمل بيئة مع والراحة فة
الميارات تنمية في تكميميًا دورًا سوفتمعب الصغر، متناىية المشروعات
الوظيفيةومياراتالعملوالخبرةالعمميةوتتيحالفرصةلمطلابلمتعرفعمى
الخبرةالعمميةوكسبالقوتوالادخارواستثمارالأموالفيمرحمةمبكرةمن

 (.Ezeudu et al., 2013: 29حياتيمأكثرمنأقرانيم)
 :القدرةعمىإقامةالمشروعاتالجديدةواغتنامالفرص
 اكتشافالفرص تتكونريادةالأعمالمناثنينمنالعممياتالمترابطةىما

المتمتعون فالأفراد التعميم، مستويات الاختلاففي يظير وىنا واستغلاليا.
فيكمتابمستوياتتعميمي السبقوالتقدم ليم يكون ربما ) أعمى)كالجامعة ة

العمميتين،وذلكبتوفيرالمياراتالمعرفيةاللازمةلتقييمالفرصبشكلأفضل
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بمجردظيورىا،ممايؤديإلىاحتماليةأكبرفيالإنتاجيةوالكفاءة)اليماني،
2116:32.)

 لمعموماتالتىلدييم،وتمكيكتشفالرياديونالفرصالرياديةبالاعتمادعمىا
بناء إلى تيدف التي البرامج خلال من عمييا الحصول يمكن المعمومات
من كجزء عامة بصفة الريادة أجل ومن الريادة عن والميارات المعارف
البرامجالتعميميةفيالمرحمةالابتدائيةوالثانويةوبعدالثانويةوكافةالمؤسسات

 (.Hattab, 2014: 3التعميمية)
 ًفتعميمالريادةبالجامعةليسفقطلتعميمالفردإقامةالمشروعات،ولكنوأيضا

والمحاسبية. الذاتية بالقيمة الشعور ويقوي الإبداعي التفكير عمى يشجع
وتشملالمخرجاتالرئيسةلمتعميمالرياديكالقدرةعمىادراكالفرصةفيحياة

الأفكاروترتيبالمواردوالاحتياجاتالفرد،والقدرةعمىمطاردةالفرصةوتوليد
-Bell،والقدرةعمىإقامةوتشغيلمشروعجديدوالقدرةعمىالتفكيرالنقدي)

Rose and Payzang , 2008: 15.)
 المستقبل، قادة وصناعة الأعمال نجاح فرص زيادة إلى الريادي التعميم يؤدي 

 ريادي تعميم عمى يحصموا لم الذين (إن2112) اليونسكو أشارتقرير فقد
 والخبرة المياراتوالمعارف لدييم اعتقادًابأن أقل جديدةىم مشاريع في لمبدء
حصموا مقارنة المشاريع ىذه لبدء %11 (التعميم ىذا مثل عمى بالذين

الثانية75بـ بالمقارنة الأولى لممجموعة وأوضح)%لممجموعة  أن التقرير .
أيضا الخاص العمل توىمس عمى فقط يؤثر لا لمريادة التعميم  عمى ولكن
 (.2111:74بدوي، (إنشاؤىا يتم الأعمالالتي نوعية

 يحقق مما الأمم في تركزالثروات ىيكل تغيير إلى يؤدي الأعمال ريادة تعميم 
 من محدود عدد الاقتصادعمى ارتكاز والتحولمن  الاقتصادي، الاستقرار
 امتلاك نحو الأموال رؤوس أصحاب  لمثروة، المجتمع أفراد من أكبرأعدادٍ

.)2114:156عيد، (العمل مجالات التنوعفي وتحقيق الاستقرار يحقق مما
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 الحاجةإلىريادةالأعمالوذلكإمابسببنقصالمعموماتوالخبراتاللازمة
لخطةالعمل،والإدارةوالتحكمفيالعمميات،أونقصالخبرةالإداريةاللازمة

المشكلاتاليوميةالذييعودإلىالخبرةغيرالمتوازنة،فالفردلمواجيةكافة
التعميمية الخبرات من والمزيد العمل مجال في قميمة خبرة لديو يكون قد
والعكسأولنقصالخبرةفيمجالالصناعة.وىناكفردمنكلستةأفراد

الصناعة مجال في خاصة مشروعو إدارة في  Belcher and)يفشل
Warmborn, 1987: 7-8)  

 تحقيق في يسيم  بالجامعة أصوليا وتعميم الأعمال ريادة ثقافة ترسيخ إن
الاقتصادي والنمو المعرفي بناء طريق عن والاجتماعي التطور  الاقتصاد

 في رواد الأعمالإلىإنتاج ريادة تعميم أىمية البطالة.وترجع مشكمة ومواجية
 المعرفي بناء في طفرة أحداث نحو التحول من يُمكن مما والابتكار، الإبداع

المعرفة. مجتمع بتنمية العلاقة المتجددةذات الأفكار خلال من
 يؤدي ريادة تعميم بالجامعة  الخريجين امتلاك احتمال زيادة إلى الأعمال

في العالية، التكنولوجيا ذات تجارية أعمال مشروعات لأفكار  والتيتخدم
 البطالة مشكمة عمى التغمب في والإسيام المعرفة مجتمع بناء نحو التوجو
.والفقر

 في الزيادة خلال من الاقتصادية التنمية الأعمالبالجامعة ريادة تعميم يحقق 
 القومي الدخل من الفرد ونصيب القومي الناتج :2114)المبيركوالجاسر،

9.) 
العريشسوف بجامعة بجامعة الأعمال ريادة تعميم فإن ، سبق عمىما وبناءً
يكسبالطلابميارةالبحثعنالفرصالمتاحةبالمجتمعالسيناويواغتناميا،ومن
ثمالقضاءعميالبطالةفيالمجتمعوتخطيفكرةمحدوديةالفرصوالمواردبالمجتمع

السيناوي.

 :الإسيامفيالقضاءعمىالبطالةوالنموالاقتصادي
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 ك بالجامعة الأعمال ريادة تعميم إلى النظر التغييريمكن عوامل من عامل
الذييمثلحافزًاكبيرًافيجميعالقطاعات.ومنالمؤكدأنوليسىناكحاجة
ولكنالجميعفي الريادة منتعميم أعمالليستفيدوا لأنيصبحالجميعرواد

.(Volkmann et al. , 2009: 9)حاجةلأنيكونواأكثرريادية
 بابالمياراتالحياتيةالأساسية؛فإذايغرسالتعميمالرياديالجامعيلدىالش

ماأصبحالشبابيعمللحسابوالخاصأويعمللدىالغير،يجبأنيتعمم
والبدائل. الخيارات من العديد أماميم أن ويعرفوا أنفسيم يستثمروا كيف
مسئولين ليكونوا الشباب، وبخاصة الأفراد يعد الريادي والتدريب فالتعميم

مونفيالتنميةالاقتصاديةلمجتمعاتيم.ولايتوقفوأصحابمشروعاتيسي
المقررعندالمناىجالدراسيةفيجبأنيتعممالطلابفيالخبرةالحياتيةالتي

 Bell-Roze and يخاطرونفيياويتحممواالنتائجويتعمموامنالمخرجات)
Payzang, 2008: 15.) 

يؤدي الرياديبالجامعة إدراجمقرراتالتعميم عمىأن التأكيد سبقيمكن ومما
والنيوضبالمجتمعات خريجيالجامعة بطالة عمىأزمة إلىالقضاء مباشر بشكل

اقتصاديًا،وخمقالفرص،واستثارةعقولالشبابوتوجيييمنحوالأنشطةالريادية.

 . المنيج والمحتوى:1

التعميم عن تقريرأصدرتو في المتحدة بالمممكة العالي تعميمال جودة ىيئة أشارت
 نظام في الريادي التعميم لإدخال محددة منيجية يوجد لا أنو إلى م،2112 في الريادي

العالي، لمجامعات التعميم  المقررات في الأعمال ريادة تعميم بدمج تقوم أن فيمكن
 الممكن من الوظيفية،كذلك الميارات عنوان تحت كمقرر يمكنتدريسيا أو الدراسية،

 المجتمع ومنظمات الطلابية والاتحادات الطلاب ونوادي حاضناتالأعمال تمعب أن
 ميارات أىمية عمى أكدت أنيا إلا الدراسية. رياديةخارجالمقررات كأنشطة المدني
 ىذه ربط أخرى،وأن ناحية من لمطلاب الريادية ناحيةوالسمات من والابتكار الإبداع

بعضيا الريادية والسمات الميارات لنجاح يعتبر البعض مع التعميم برامج أساسيًا
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  ,The Quality Assurance Agency for Higher Educationالريادي
التعميم.(6 :2012 برامج ضمن الريادية المقررات دمج ضرورة الباحثة وترى . )

 المقررات ىذه تكون أن الكمياتعمى لكل الدراسيةالريادي الصفوف لكل اجبارية
 ولكافةالتخصصات.

كماأوصتالمجنةالأوروبيةبضرورةتضمينريادةالأعمالفيالمقرراتالدراسية
كيدفأساسيلمتعميمالعاليوكجزءمنأىدافوالكبرى.كماأكدتعمىضرورةشمول

الإنسانية والعموم التخصصاتكالفنون كافة الطلابفي كافة تطبقالتطبيق كما ،
عمىمثيلاتيامنكمياتالأعمالوالعمومالاجتماعيةوطلابكمياتاليندسةوالعموم

(European Commission, 2008: 23.)

وقدأصبحتريادةالأعمالبالفعلمنالمقرراتالمفضمة،وذلكللأسبابالآتية 
Charney and Libeca, 2000: 1-2) :)

 لمطلابدمجمقرراتالمحاسبةالاقتصاد،إنمخططاتتطويرالعملأتاحت
والمالياتوالتسويقضمنمقرراتالأعمالالأخرى،ومثلىذهالمقرراتمن

شأنياتعزيزالخبراتالتعميميةالمتكاممة.
 ونجاح التخرج بعد جديد عمل فرصإيجاد من يعزز قد الريادة تعميم إن

الخريجينفيسوقالعمل.
 لالتكنولوجيامنالجامعةإلىسوقالعملمنخلالترويجريادةالأعمالونق

تطويرخططالعملالقائمةعمىالتكنولوجيا.
 إنتعميمالريادةيمثلالرابطةبينالمجتمعالأكاديميومجالالعمل،وينظر

رجالالأعمالإلىأىميتو.
 المناىج خارج عامة بصفة فالريادة الريادة، لتعميم ثابتة نظرية توجد لا

 ميدية،لذلكأصبحمنالممكنالتجريبفيىذهالمناىج.التق
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بخصوص قدَّم التعميم برامج ومضمون محتوى أما فقد الباحثين بعض الريادي،
 عميو يكون أن ينبغي لما عديدة ونماذج تصوراتومقترحات والمتخصصينوالكُتاب

العالي. التعميم مؤسسات عمىصعيد الأعمال ريادة لتعميم برنامج أو منيج محتوىأي
فيالريادة،حيثيتم لدىالعديدمنالجامعاتبرامجأكاديميةمتميزة وأصبحاليوم
الربطبينالريادةوالتكنولوجيا.ويمكندمجالمساقاتالخاصةبتدريسالريادةلتندرج
واقتدار تمكين كأداة والريادة كنشاط والريادة كموضوع الريادة التالية الفئات تحت

(Boltan and Thompson, 2004: 305.)

وقدابتكرالأساتذةالجامعيونالعديدمنالمقرراتفيريادةالأعمال.وتبدأمعظم
لبداية المياراتالرئيسة ثم الريادة حيثالتعريفبمفيوم المقرراتبأساسياتالريادة

خطواتالمشروعاتوتوليدالأفكاروتحميلالسوقوالبحثعنرأسالمالوالإدارةوال
كالتالي لممقررات العامة الصيغة وتتمخص المشروعات. لبداية لممحاسبة الرئيسة

(Brown, 2000: 1-2):

 .مفيومالريادة 
 .خصائصالعمميةالرياديةورائدالأعمال 
 .أىميةالريادة 
 .كيفيةبناءخطةالمشروع 

يركزع ما بينيا،فمنيا مىالجانبوتختمفالبرامجالرياديةبصورةواضحةفيما
النظريكالبحثفيخصائصنجاحريادةالأعمال،والنماذجالإدارية.وتسمطالبرامج
التفاعمية، كالميارات المطموبة الميارات مثل العممي الجانب عمى الضوء الأخرى

 .(Frank, 2005: 2)والتخطيطلمعمل،وايجادالفكرةوالتفاوضوغيرىا

أنيافيمجممياتعطينظرةعامةعنماىيةوبرغمتعددالمقرراتالسابقةإلا
الريادةوأىميتيا،وكيفيةالتخطيطلمشروعناجح،وتعتقدالباحثةأنوالمحتوىالمطموب
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التخصصاتمنالحصول حيثيمكنالطلابفيكافة العريش، بجامعة تدريسو
 عمىالمعموماتاللازمةلقياممشروعيمالرياديوالتفوقفيو.

 ساليب التدريس:. طرائق وأ2

يختمفتدريسمقررريادةالأعمالعنتدريسمقرراتإدارةالأعمال،فمدخلات
الريادةتختمفتمامًاعنإدارةالأعمال،لأنالتعميمالريادييخاطبالطبيعةالمبيمة
الميارات تنمية يشمل أن يجب الريادي التعميم فمقرر لذلك الأعمال، لمدخلات

والتف الجديد، المنتج تطوير ومجالاتوميارات التكنولوجي، والإبداع الإبداعي، كير
وحماية رأسالمال، ومصادر الريادي، العمل كالوعيبخياراتوبدائل أخرىميمة
والمخاطر الريادية، لمشخصية المميزة والخصائص الغموض، وكشف الأفكار،

.(Kuratko, 2005: 583)المحيطةبكافةمراحلتطورالعملالريادي

 ، Problem-drivenمواجيتيا وكيفية عمىالمشكمة قائم تعمم ىو الريادي والتعمم
 ، Solution-drivenصياغتو تم الذي الحل يحركو التقميدي المدرسي التعمم بينما
يواجييا التي لممشكلات حمول استنباط يمكنو لا الكلاسيكية التربية عمم أن يعني وىذا

 الحياة سياق في تتطور الريادي التعمم عممية فإن النقيض الآن.وعمى حتي الطلاب
 وبيذه العممية، المشكلات مواقف مواجية عمى الطلابالقدرة تكسب التي بالدرجة
 تعمميم. دوافع الطلاب يدرك الطريقة

استقاء في واحد بمصدر والتقيد والتمقين الحفظ عمى قائم التقميدي فالتعميم
المعموماتلذلكلاتتاحالفرصةلمتجديدو/أوالإبتكار.أماالتعميمالرياديفيوقائم
والاحتكاك والتعامل الميدانية الزيارات من التقميدية الأساليبغير من العديد عمى

خرينوعدمالتقيدبأسموبواحدفيالتعمم.لذلكفإنالتعميمالمباشربروادالأعمالالأ
 الريادييتيحلمطلابفرصةالتجديدوالابتكاروالتعمممنالمواقفالحيايتيةالمختمفة.

ولكيتكونعمميةالتعميمالرياديناجحة،لابدمنتوفيربيئةتعميميةملائمة،
ميةالمناسبةلمتعميمالريادي،كماينبغيفينبغيعمىالجامعاتتوفيرالمساقاتالتعمي
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معامل من المادية الإمكانات وتجييز حياتية، لحالات تربوية أنشطة توفير عمييا
تعتمد تسييلاتتعميمية تتوفر وينبغيأن الريادي، التعميم لأنشطة وقاعاتمناسبة

 ومن المعرفة. لنقل التدريس في السموكي التعميم نموذج عمى رئيسي ناحيةبشكل
فإنىناكحاجةممحةلمعرفةالإحتياجاتالتربويةلمطلابلمتحركوالتعامل أخرى،

 ,Fayolleوالتفاىموالإستماعوملاحظةتجاربرجالالأعمالفيالحياةالحقيقية)
2013: 45.)

يعنيأنالقاعدة وىذا حقيقية. المناىجقيمًا يجبأنتقدم وحتىتزدىرالريادة
ال ليذا الجيدةالفكرية الوسائلالتعميمية ويجبأنتعد مجالستستمرفيالازدىار،

والإستراتيجية كالمالية، الأخرى العموم من والتجريبية النظرية الأطر تقدم وأن
التييُمكنأنتطوردراساتمتعمقةبمجاليموالريادة )التخطيطوالسموكالمؤسسي(

.(Halvarsoon and lunderstrom, 2006: 5) أيضاً

في اللازمة الكفايات وتعميم لتدريس كافية غير التقميدية والطرق الأساليب وتعتبر
 إلى السمبي التعميم وسائط من التحول إلى حاجة فيناك تنافسية،ولذلك، عالمية بيئة

المشكلات حل تعمم دمج عمى القائمة التربية أن المؤكد والفعال.ومن النشط التعميم
 .ومنالمؤكد(Valarie, 2006 :55)التحول ىذا لتحقيق وملائم ممكن نيج ىي

بالنفس الثقة تطوير في مفيداً سيكون التدريس في التجريبي المنيج استخدام أن أيضاً
الميارات مستقل بشكل والعمل  التفكير ميارات ولزيادة المشكلات لحل وتطوير

 الريادية الميارات تطوير في استخداميا يمكن التي الأساليبوالتقنيات ومن التحميمي.
 المتحركة والرسوم والاختراع الذىني والألعابوالعصف التعاوني التعميم الطلاب لدى

 الطالب حول وتقنياتتتمركز أساليب ذاتيا في وىي والمناقشات، والمقابلات والدراما
(Bacanak, 2013: 624).ومشاريع الشخصية كالمشاريع التجريبي التعميم أن كما

من أدوات إلى بالإضافة المجال، ليذا ملاءمة أكثر تعتبر التعميمية نياتالتق التعمم
 ذيخبرة ممارس أعمال رجل مع والتشاور الأعماللمطلاب وبدء الأعمال خطط

والمقاءات السموكية والمحاكاة الحاسوبية والمحاكاة  الأعمال رجال مع والمقابلات
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 منمقاطع المرئيات واستخدام الميدانية والرحلات الحية والأمثمة الدقيق البيئي والمسح
 (Tam, 2009: 40).وأفلاموغيرىا فيديو

وحتييصلالتعميمالرياديلأكبرعددمنطلابالجامعة،يوجدىناكالعديدمن
: (Hulsery et al., 2006: 17-18)الوسائلقدتستخدمكبديللممقررات

 الأنشطةالمنيجيةالتشاركيةCo-curricular Activities: 
فييم بما الطلاب، من عدد لجذبأكبر وواسعة متنوعة الجامعاتمناىج تقدم
ىؤلاءالذينلايندرجمقررريادةالأعمالضمنمقرراتيمالدراسية،معإتاحةبعض
لمطلاب والسماح المناقشة وحمقات الطلابية كالنوادي الريادة لاكتشاف الفرص

ادة.معوجودأنشطةتعميميةمركزةمثلالمنافسةعمىبالتعرضلأكبرقدرمنالري
خطةالعملوالشراكةوتشجيعتطويرمياراترياديةأكبر.

 تطويرالفرصالجامعيةDevelopmentFaculty Opportunities: 
المياراتودعم وتنمية لتشبعالإىتمام الاقتصادية لمتنمية أنشطة الجامعة  تقدم

وىذهالفرصتشملالجمساتالعمميةوورشالعملوالتدريبفيالريادةفيالجامعة.
مواقعالعملوالمنحالدراسيةلحضورالمؤتمراتالخارجية.

 الفرصالبحثيةResearch Opportunities:
وىيأنتقدمالجامعاتقاعدةبحثيةقويةلمريادة،وتشملكافةالفرصالبحثية،

الأبحاثواستضافةالمؤتمراتوحمقاتالنقاش.وتقديمالمنحلمجامعاتوالطلابلعمل

 الشراكةالمجتمعيةCommunity Involvement:
تقدملأفرادالمجتمعومؤسساتوالدعماللازملزيادةالميزانيةوالخدماتوالعملمع
الطلابالمشاركينفيتكوينبرنامجًامعينًاوتقديمالمناىجالتشاركيةوالتدريبوورش

الاستشاريةللأعمالالأسريةوالمحمية.العملوالخدمات
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بالأنشطة وتتطور الأعمال ريادة صفية، ميارات  بالأنشطة فقط وليس الغير
ذا  بمواضيع ترتبط واضحة تعمم أىداف مع مثالي بشكل الأنشطة ارتبطت الصفية،وا 

فإنيا الكتب تحقق المدرسية، ما المحاكا نجاحًا غالبًا الأنشطة وتشملىذه  ةباىرًا.
والرحلات وأنشطة الفريقالتفاعمي ،والألعاب،وعمل  لمشركات الميدانية المجموعة،
مباشر بشكل سوقالعمل نحو الموجية الرياديةوالأبحاث المشاريع المحميةوخاصة

العمل فرص الطلاب فييا يدرك( جراء منخلال سوق وا   مع مقابلات الملاحظة
وقيام في وتحديد المحتممين، العملاء  في والشراء بالبيع الطلاب مجتمعاتيم(،

 أورجال المدرسة من قروض أو منخلالمنح(الحقيقي المال باستخدام المناسبات
واستضافة)الأعمال  الفصول في لمحديث لممشروعات الممولين أو الأعمال رجال ،

دارةحكاما، باعتبارىم أعمال رجال وجود مع أخرى ومسابقات عمل الدراسي،وخطة  وا 
 تعميم بفرصة الطلاب يتمتع الحقيقي.كما المال باستخدام التجارية للأعمال الطالب
 Volkmann et )المسابقات في خاصة الشراء أو البيع مناسبات أثناء بعضاً بعضيم

al., 2009: 49). 

 يتعمم وضمنية،كما رسمية غير صورة في نقاطالتعمم أثمن الطلاب يُحصل وقد
من قميمي أو الشباب  التقنيات ليذه والمحاكاة الملاحظة خلال من الطلاب الخبرة

شراك الحقيقي المال استخدام أن وممالاشكفيو كبيرة. فائدة يشكل مما والميارات  وا 
 المدرسي الكتاب لايتقن المستفادةبطريقة توصيلالدروس عمى يساعد الأعمال رجال

.تقديميا

 وقدراتو:  . الأستاذ الجامعي ومؤىلاتو3

ومنالمؤكدأنعضوىيئةالتدريسيؤثرعمىالطلاببمعرفتوومياراتوومواقفو،
 بناء مسئولية التدريسيتحمل ىيئة فضلًاعنسموكوأثناءتدريبطلابو.فعضو

 لخدمة المؤىمة الكوادر إعداد مسئولية كمايتحمل المنتظرإعداده، الجامعي الطالب
 القوي والنفسي والتربوي الميني معدًاالإعداد الأستاذ يكون أن يتطمب وىذا المجتمع،
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 عمميةوعممية قيمة إعطاء القادرونعمى ىم التدريس ىيئة والمتين،فأفضلأعضاء
 التعمّم. في دافعيةطلابيمورغبتيم زيادة وعمى بتدريسيا، يقومون التي لممقرارت

عمى الجامعيوقدرتو الأستاذ إعداد دور ىنا مناسبةويبرز تعميمية بيئة توفير
 باعتباره الجامعة لأستاذ المينية التنمية عمى الجامعي الأداء تطوير ويعتمد لمطالب.

في أساسيًا  يتحدد الجامعي التعميم مؤسسات مستوى ،ولأن التطوير عممية عنصرًا
وأنوالأكاديمي، العممي النشاط جوىر يمثمون لأنيم وكفاءاتيم، أساتذةالجامعة بنوعية
 عممو لأداء والميارات والكفاءات الميارات من مجموعة ىيئةالتدريس عضو يمتمك
.(2113:8زرقان،(وجو أكمل عمى

التدريس ىيئة أعضاء وتشجيع اختيار يتطمب الأمر أن في شك وليسىناك
يحتاجالأستاذ وربما اللازمة، التجريبية القادرينعمىإشراكالمتعممينفيالأنشطة
الأعمال محتوى أو التجريبي التدريس أصول عمم في سواءً تدريب إلى الجامعي
التجارية.وتجدرالإشارةإلىأىميةحصولعضوىيئةالتدريسعمىشيادةفيريادة

الأدنىمنالمعايير) الحد ميمةنحوضمانتمبية والتيتمثلخطوة 47الأعمال،
:(Volkmann et al., 2009يمكن وبالتالي والشركاء. التدريس ىيئة لأعضاء

التدريب، التجاريينتوفيروتقديمالتعميماتوالتوجيياتحولالمقرراتالدراسيةوفترة
ويضعونالمعاييروالأىداف،وتعميمالطلابوكيفيتمتعبتفكيرنقديفعالويخمق

 (Charles, 2009: 37) .رؤيةلممستقبل

العمميات مجموعة تربويةال المينية والتنمية الإعداد ويتضمن يتم والأنشطة من
الاتجاىات متكامل بشكل إعدادىا والأساليب والميارات والمعارف الإيجابية لتشمل

 وأدواره بميامو التدريسمنالقيام ىيئة عضو يتمكن حتى القدرات والبرامجوكذلك
بداع المستجدةومواجية مختمفمسئولياتو وممارسة  وصولاً اروابتك المواقفبحكمةوا 

:2114التدريس)العنزي، ىيئة كعضو الوظيفية حياتو عمىمدار تعاظمالأداء إلى
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بدورعضوىيئةالتدريسكمشاركفيتنميةالريادةلدى266 (،ويرتبطذلكأيضاً
الطلابمنخلالالأتي:

 مستقبميم الرياديكخيارواقعيلبناء العمل مستوىوعيالطلابعن رفع
 وتكويناتجاىاتإيجابيةلدييمنحوالعملالحر.الوظيفي

 والإبتكار الإبداعي بالتفكير المتعمقة قدراتيم تنمية عمى الطمبة مساعدة
 Martinez et al .,2010 )والريادة،وأخذالمبادرةلإنشاءمشاريعجديدة)

:9. 
 اكسابالطلابالمياراتاللازمةلمعملالحرليكونومبتكرينلفرصالعمل

 (.European Commission, 2008: 8-9لاباحثينعنيا)
 الخططالعمميةاللازمة أعمالجددوتمكينيممنإعداد  التعرفعمىرواد

لمبدءفيالعملالحر،مثلإعدادخطةالمشروع،تحديدمصادرالتمويل،
 (.Lee and Wong,2005 : 7والقوىالبشريةاللازمة)

 ا الميارات مشاريعيماكسابالطمبة لإدارة وتجييزىم ، العمل لسوق للازمة
 ليكونوامواطنينمنتجينداخلمجتمعيم.

 العمل سوق في فاعمين ومشاركين ، مجددين ليكونو الشباب مساعدة
 (.2111:74)بدوي،

 ، المواىب وتنمية تشجيع طريق عن بالنفس، والثقة الذات احترام تعزيز
 والابتكارلمفرد

 أساليب والاقتصاديةاستخدام الاجتماعية الظروف مع تناسب التي التعمم
 (.UNESCO,2008 :11والثقافيوالسائدةفيالمجتمع)

لذلكفإنإعدادعضوىيئةالتدريسإعدادًاجيدًايسيمبصورةفاعمةفيتكوين
واعدادوتجييزطلابالجامعةللانخراطفيالنشطةالرياديةبالمجتمع.

ناكالعديدمنمتطمباتتعميمريادةالأعمالبالجامعةومماسبقيتضحأنى
استراتيجية ووضع ، أىدافيا صياغة في الجامعة عاتق عمى العبء يمقي مما ،
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لمطلاب محتوىالمقرراتالملائمة  واعداد اختيار و الأعمال ريادة لتعميم واضحة
التيتت واختيارالاستراتيجياتالتدريسية ، التخصصاتبيا معالطلابولكافة لائم

 ومعالبيئاتالمختمفة،واعدادعضوىيئةتدريساعدادًاجيدالتدريسىذاالمقرر.
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