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 هيئت انتحرير
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 بمجهت كهيت انتربيت ببنعريشقىاعذ اننشر 

‌الأصالة‌والمنيجية‌السميمة‌عمى‌ألا‌يكوف‌ .1 ‌البحوث‌والدراسات‌التي‌تتوافر‌فييا تنشر‌المجمة
لممراجعة‌والنشر‌لدى‌أي‌جية‌أخرى‌في‌تـ‌تقديمو‌البحث‌المقدـ‌لمنشر‌قد‌سبؽ‌وأف‌نشر،‌أو‌

  نفس‌وقت‌تقديمو‌لممجمة.‌
 ة.‌بإحدى‌المغتيف:‌العربية‌أو‌الإنجميزيلمنشر‌تقُبؿ‌الأبحاث‌المقدمة‌ .2
،‌وىوامش‌حجـ‌12حجـ‌الخط‌،‌و‌(Simplified Arabicتقدـ‌الأبحاث‌الكترونياً‌مكتوبة‌بخط‌) .3

‌ ‌منيا ‌والأيمف‌2.5الواحد ‌اليامش‌الأيسر ‌بيف ‌ما ‌بالتساوي ‌الفقرة ‌تنسؽ ‌أف ‌مراعاة ‌مع سـ،
(Justify(وترسؿ‌إلكترونياً‌عمى‌شكؿ‌ممؼ‌‌.)Microsoft Word.) 

بما‌في‌ذلؾ‌الأشكاؿ‌والرسوـ‌والمراجع‌والجداوؿ‌‌مُحكـال‌يجب‌ألا‌يزيد‌عدد‌صفحات‌البحث .4
(‌ ‌عف ‌25والملاحؽ ‌أقصى ‌بحد ‌)الزيادة ‌صفحة. ‌إضافية(.‌11( ‌برسوـ ‌يزيد‌‌صفحات ولا

‌إضافية(.‌5)الزيادة‌بحد‌أقصى‌‌صفحة‌(‌21البحث‌المُستؿ‌عف‌)‌  صفحات‌برسوـ
‌العربية،‌ .5 ‌بالمغة ‌الأولى‌ممخصاً ‌تتضمف‌الفقرة ‌واحدة، ‌في‌صفحة ‌لبحثو ‌الباحث‌ممخصاً يقدـ

 كممة‌لكؿ‌منيا.‌‌211والفقرة‌الثانية‌ممخصاً‌بالمغة‌الإنجميزية،‌وبما‌لا‌يزيد‌عف‌
‌يكتب‌ .6 ‌ثـ ‌منفصمة ‌عمى‌صفحة ‌التي‌يعمؿ‌بيا ‌المؤلؼ‌والمؤسسة يكتب‌عنواف‌البحث‌واسـ

 ى‌عمى‌الصفحة‌الأولى‌مف‌البحث.‌عنواف‌البحث‌مرة‌أخر‌
‌بكممة‌ .7 ‌استبداؿ‌الاسـ ‌ويتـ ‌المراجع ‌قائمة ‌الباحث‌في‌متف‌البحث‌أو ‌اسـ ‌استخداـ يجب‌عدـ

 "الباحث"،‌ويتـ‌أيضاً‌التخمص‌مف‌أية‌إشارات‌أخرى‌تدؿ‌عمى‌ىوية‌المؤلؼ.‌
‌قُبؿ‌البحث‌لمنشر‌أـ‌لـ‌يقبؿ. .8 وتحتفظ‌ىيئة‌‌البحوث‌التي‌تقدـ‌لمنشر‌لا‌تعاد‌لأصحابيا‌سواءً

 التحرير‌بحقيا‌في‌تحديد‌أولويات‌نشر‌البحوث.‌
لف‌ينظر‌في‌البحوث‌التي‌لا‌تتفؽ‌مع‌شروط‌النشر‌في‌المجمة،‌أو‌تمؾ‌التي‌لا‌تشمؿ‌عمى‌‌ .9

صفحة‌شاممة‌الصفحات‌‌35ممخص‌البحث‌في‌أي‌مف‌المغتيف،‌أو‌يزيد‌عدد‌صفحاتيا‌عف‌
 صفحة‌لمبحث‌المُستؿ‌(‌25،‌أو‌)‌الزائدة

11. ‌‌ رفاؽ‌إقرار‌الموافقة‌عمى‌اتفاقية‌النشر.يقوـ  كؿ‌باحث‌بنسخ‌وتوقيع‌وا 
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يسيـ‌الباحث‌في‌تكاليؼ‌نشر‌بحثو،‌ويتـ‌تحويؿ‌التكمفة‌عمى‌الحساب‌الخاص‌بالمجمة.‌يجب‌ .11
التكاليؼ‌تشمؿ:‌مكافأة‌‌إرساؿ‌صورة‌عف‌قسيمة‌التحويؿ‌أو‌دفع‌المبمغ،‌مع‌البحث‌الكترونيا.

(‌مستلات‌مف‌‌5،‌والحصوؿ‌عمى‌نسخة‌مف‌العدد،‌وعدد‌)‌روتكمفة‌الطباعة‌والنش‌التحكيـ،
 .(‌مف‌البحث‌المُستؿ‌3المُحكـ،‌و‌)‌‌البحث

يتـ‌نشر‌البحوث‌أو‌رفض‌نشرىا‌في‌المجمة‌بناءً‌عمى‌تقارير‌المحكميف،‌ولا‌يسترد‌المبمغ‌في‌ .12
 حالة‌رفض‌نشر‌البحث‌مف‌قبؿ‌المحكميف.

13. ‌ ‌بعد ‌لمنشر ‌بحثو ‌بقبوؿ ‌إفادة ‌باحث ‌كؿ ‌المطموبةيُمنح ‌التصويبات‌والتعديلات ‌كافة ،‌إتماـ
‌المقررة  .‌وسداد‌الرسوـ

 قىاعذ انتحكيى بمجهت كهيت انتربيت ببنعريش
 فيما‌يمي‌القواعد‌الأساسية‌لتحكيـ‌البحوث‌المقدمة‌لمنشر‌بمجمة‌كمية‌التربية‌بالعريش

 انقىاعذ عبيت: 
‌مدى‌ارتباط‌موضوع‌البحث‌بمجاؿ‌التربية. .1
برازىا‌لرؤى‌متعددة.مناسبة‌مدى‌ .2 ‌الدراسات‌السابقة،‌وا 
‌أسئمة‌وأىداؼ‌البحث.درجة‌وضوح‌ .3
‌البحث.تحديد‌عينة‌ومكاف‌مستوى‌ .4
النفس‌الأمريكية،‌‌إتباع‌البحث‌لمعايير‌التوثيؽ‌المحددة‌في‌دليؿ‌رابطة‌عمـدرجة‌ .5

‌‌السادس.العدد‌
كس‌أيضاً‌احتواء‌قائمة‌المراجع‌عمى‌جميع‌الدراسات‌المذكورة‌في‌متف‌البحث‌والع .6

‌صحيح.
‌حدود‌الدراسة،‌وتبريراتيا.‌ .7
‌مف‌الأخطاء‌المغوية‌المتعمقة‌بالنحو‌والإملاء‌وكذا‌المعنى.‌تقرير‌البحثسلامة‌ .8
‌،‌وترابطيا‌بشكؿ‌منطقي.‌تقرير‌البحثتكامؿ‌جميع‌أجزاء‌ .9

 قىاعذ الحكى عهى ينهجيت انبحج:
‌تحديد‌الفترة‌الزمنية‌لمبحث. .1
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‌تحديد‌منيجية‌مناسبة‌لمبحث. .2
‌تبرير‌إجراءات‌للاختيار‌في‌حالة‌دراسة‌الأفراد‌أو‌الجماعات. .3
‌تضميف‌البحث‌إطاراً‌نظرياً‌واضحاً. .4
توضيح‌الإجراءات‌المتعمقة‌بالجوانب‌المينية‌الأخلاقية‌مثؿ:‌الحصوؿ‌عمى‌موافقة‌ .5

‌.المشاركيف‌المسبقة

 قىاعذ تحكيى الإجراءاث:
‌المتبعة‌فييا.شرح‌وسائؿ‌جمع‌المعمومات‌بوضوح،‌والعمميات‌ .1
 تحديد‌وشرح‌المتغيرات‌المختمفة. .2
‌البيانية‌بشكؿ‌مناسب‌وتبويبيا‌ .3 ترقيـ‌جميع‌الجداوؿ‌والأشكاؿ‌والصور‌والرسوـ

‌والتأكد‌مف‌سلامتيا.‌
‌‌‌شرح‌عممية‌التحميؿ‌المتبعة‌ومبرراتيا،‌والتأكد‌مف‌اكتماليا‌وسلامتيا. .4

 قىاعذ الحكى عهى اننتبئج:
‌عرض‌النتائج‌بوضوح. .1
جوانب‌الاختلاؼ‌في‌حالة‌تعارض‌نتائج‌البحث‌مع‌نتائج‌الدراسات‌‌توضيح .2

‌السابقة.
 اتساؽ‌الخاتمة‌والتوصيات‌مع‌نتائج‌البحث. .3

‌
‌
‌
‌
‌
‌
‌
‌
‌
‌
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  ( 61محتىيبث انعذد ) 
جديدة ... قين ودهبء قيبدة 

 وسيبسة ثببتة
 هيئة التحرير

 انصفحبث انببحج عنىاٌ انبحج انرقى
 يقبل انعذد

الأسئمة والتصحيح الإلكتروني: بنوك  
التطوير الحقيقي         لمنظومة 

 تقويم تحصيل المتعممين
 المتطمبات والإجراءات التنفيذية

 د/ محمد محمد فتح الله
أستاذ القياس والتقويم 

والإحصاء النفسي والتربوي 
رئيس وحدة  -المساعد 

التحميل الإحصائي بالمركز 
القومي للامتحانات والتقويم 

 التربوي.

13-46 

 بحىث ودراسبث محكًت
أثر استخدام استراتيجية حوض السمك ‌1

في تنمية ميارات التسامح الفكري لدى 
 طلاب المرحمة الثانوية

 

 أمل سعيد عابد محمدد.
المناىج وطرق  مدرس

تدريس المواد 
كمية  -الفمسفية

 جامعة العريش-التربية

49-96‌

2‌The Effectiveness of Using 
the SCAMPER Model in 
Enhancing EFL Learners' 
Essay Writing Skills and 
their Attitudes towards it 

Dr. Mahdi M. A. 
Ibrahim 
Assistant Professor 
of TEFL, 
Dept. of Curriculum 
& Instruction  
Faculty of 
Education, Arish 
University 

97-134‌

الطلاب  الفروق في جودة الحياة لدى‌3
في ضوء لإعاقات الحسية من ذوي ا

د/ دينا محمد أحمد 
محمد                                                                             

135-
185‌
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 مدرس التربية الخاصة بعض المتغيرات
 جامعة-كمية التربية 
 قناة السويس

 بحىث يستهت يٍ رسبئم عهًيت
قائم عمى استخدام  تدريبيفاعمية برنامج ‌1

 الوجدانيتنمية الذكاء  فيالوسائط المتعددة 
المرحمة  فيصعوبات التعمم  ذوي لدى التلاميذ

 الابتدائية

مرفت‌عبد‌الله‌لافي‌
رفاعي‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌

‌سب‌آلي‌معمـ‌أوؿ‌حا
‌شماؿ‌سيناء‌

189-
222‌

لاستخدام تكنولوجيا "تصور مقترح ‌2
المدارس الابتدائية  المعمومات في فعالية إدارة

‌"‌بشمال سيناء

ضرار‌‌بكريخالد‌
‌إبراىيـ

‌دارةالإ‌فيدكتوراه‌
 تعميمية

223-
257‌

فاعمية برنامج قائم عمى الدعامات التعميمية  3
لدى في تنمية ميارات التواصل المغوي 

 التلاميذ الضعاف لغويًا بالمرحمة الابتدائية

أمؿ‌إسماعيؿ‌محمد‌ـ.ـ.
‌عمي
جامعة‌‌–كمية‌التربية‌

‌العريش

259-
292 
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 إعذاد
 إبراىيمالباحث : خالد بكرى ضرار 

 ( تخصص إدارة تعميمية في التربية ) درجة الدكتوراه الفمسفة

 
 
 

إدارة المذارس "تصىر يقترح لاستخذاو تكنىنىجيب المعهىيبث في 

 بشًبل سينبء "    الابتذائيت 

 



( م2018أكتوبر  –عشر د السادس  العد –السنة السادسة  ) 

 

  

العريشجامعة  –مجلة كلية التربية   10 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 



( م2018أكتوبر  –عشر د السادس  العد –السنة السادسة  ) 

 

  

العريشجامعة  –مجلة كلية التربية   11 

 

 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 المهخص
تيدؼ‌الدراسة‌إلى‌التعرؼ‌عمى‌واقع‌استخداـ‌تكنولوجيا‌المعمومات‌لتحقيؽ‌فعالية‌إدارة‌المدارس‌

ووكيلا‌ومعمميف‌بالمدارس‌(‌مديرا251‌ًالابتدائية‌بشماؿ‌سيناء،‌وأجريت‌الدراسة‌عمى‌عينة‌مكونة‌مف‌)
بمعامؿ‌الحاسب‌الآلي،‌واعتمدت‌الدراسة‌عمى‌المنيج‌الوصفي‌،‌‌فالابتدائية‌بالإضافة‌لبعض‌الإداريي

وتوصمت‌الدراسة‌إلى‌:‌أف‌استخداـ‌تكنولوجيا‌المعمومات‌يساعد‌إدارة‌المدرسة‌فى‌أنجاز‌الكثير‌مف‌
ة،‌واستخداـ‌تكنولوجيا‌المعمومات‌يؤدى‌لسرعة‌الأعماؿ،‌كما‌انيا‌تقدـ‌خدمات‌سريعة‌باقؿ‌وقت‌وتكمف

تخزيف‌المعمومات‌واستدعاء‌البيانات‌المطموبة‌فى‌اى‌وقت،‌كما‌أتضح‌وجود‌القصور‌التكنولوجي‌
بالعديد‌مف‌المدارس‌ويرجع‌ذلؾ‌لضعؼ‌الوعى‌لدى‌الإدارة‌المدرسية‌بأىمية‌تكنولوجيا‌المعمومات‌،‌

طار‌العاـ،‌والثاني‌الأسس‌النظرية‌لتطبيؽ‌تكنولوجيا‌واشتممت‌الدراسة‌عمى‌ست‌فصوؿ‌الأوؿ‌الا
المعمومات‌بالمدارس‌الابتدائية،‌و‌الثالث‌استخداـ‌تكنولوجيا‌المعمومات‌لتفعيؿ‌إدارة‌المدرسة،‌و‌الفصؿ‌

لإدارة‌المدرسة‌الابتدائية‌،‌و‌الخامس‌الدراسة‌الميدانية‌وتحميؿ‌النتائج‌‌ةالرابع‌الفمسفة‌التربوية‌والتنظيمي
سيراتيا،‌وفي‌الفصؿ‌السادس‌تـ‌وضع‌التصور‌المقترح‌لاستخداـ‌تكنولوجيا‌المعمومات‌لتحقيؽ‌وتف

 فعالية‌إدارة‌المدارس‌الابتدائية‌بشماؿ‌سيناء.‌
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المدارس الابتدائية  لاستخدام تكنولوجيا المعمومات في فعالية إدارة"تصور مقترح 
‌خالد‌بكرى‌ضرار‌إبراىيـ‌"‌بشمال سيناء

‌)‌إدارة‌تعميمية‌(‌التربية‌تخصص‌فيدكتوراه‌
-------------------------------------------- 

‌‌مقدمة
‌العصر‌فى‌تقنيات‌التعميـ‌ ‌التطور‌السريع‌والمتلاحؽ‌الذى‌يشيده فى‌ضوء
‌انعكس‌عم ‌وما ‌فى‌جميع‌المياديف‌التى‌تجوب‌حولنا ‌سريعاً ‌نعيشو‌مف‌تطوراً ى‌وما

‌حتى‌مجرد‌ ‌أو ‌بالتطور ‌المحاؽ ‌معدؿ ‌مف ‌أكبر ‌التغير ‌معدؿ ‌،واصبح ‌عامة الحياة
‌الوضع‌ىو‌الذى‌زاد‌مف‌تعقيدا ‌الإنساف،‌ووضع‌فى‌‌تتوقعو،‌وىذا المشكلات‌أماـ

‌الوقت‌أصبحت‌عممية‌توظيؼ‌ طريقو‌تحديات‌أكبر‌مف‌إمكانياتو‌التقميدية‌.وفى‌ىذا
دارة‌المدرسة‌الابتدائية‌ تكنولوجيا‌المعمومات‌مطمب‌ممح‌فى‌العممية‌التعميمية‌عامة‌وا 

‌المعمومات‌وتت ‌أف‌تعى‌تكنولوجيا ‌المؤسسات‌التعميمية ‌يتطمب‌مف ‌وىذا فيـ‌خاصة،
‌دورىا‌‌فى‌تنظيـ‌وجودة‌الإدارة‌المدرسية‌الفعالة‌.

‌المدرسة‌ ‌التى‌تجوب‌إدارة ‌عمى‌المشكلات‌‌وجوانب‌القصور‌المتعددة وبناءً
الابتدائية‌ظيرت‌اتجاىات‌حديثة‌ربما‌تفيد‌فى‌التغمب‌عمى‌ىذه‌المشكلات‌،‌والقضاء‌

رت‌فى‌عمـ‌الإدارة‌عمى‌القصور‌الموجود‌بيا‌.‌مف‌ىذه‌الاتجاىات‌المعاصرة‌التى‌ظي
ما‌يسمى‌بالتكنولوجيا‌الادارية‌الحديثة‌حيث‌أنيا‌مف‌أىـ‌الصيغ‌التى‌فرضت‌نفسيا‌
عمى‌الساحة‌التربوية‌منذ‌منتصؼ‌القرف‌العشريف‌تقريباً‌.‌فقد‌تغيرت‌نظرت‌العديد‌مف‌
الدوؿ‌المتقدمة‌والنامية‌عمى‌السواء،‌وادركت‌الدور‌الذى‌يمكف‌أف‌تقوـ‌بو‌التكنولوجيا‌

لإدارية‌فى‌تجويد‌العمؿ‌الإداري‌بالمؤسسات‌التعميمية،‌ومنيا‌إدارة‌المدرسة‌الابتدائية‌ا
مف‌أىـ‌أساليب‌التعميـ‌الحديثة‌فيى‌تساعد‌فى‌حؿ‌‌تكنولوجيا‌المعمومات،‌وحيث‌أف‌‌

‌مف‌خلاؿ‌توظيؼ‌ ‌التعميـ ‌فاعمية ‌مف ‌تزيد ‌لأنيا ‌عمى‌التعميـ ‌الطمب‌المتزايد مشكمة
 .1واستغلاليا‌فى‌تفعيؿ‌الإدارة‌المدرسية‌الإدارة‌الإلكترونية‌

                                                           

1 نور‌اليدى‌احمد‌محمد‌:تطوير‌الإدارة‌الالكترونية‌فى‌التعميـ‌العاـ‌فى‌ضوء‌متطمبات‌المجتمع‌الشبكى‌،‌‌
.‌61ـ‌،‌ص‌2113،‌جامعة‌القاىرة‌،‌معيد‌البحوث‌والدراسات‌التربوية‌،‌رسالة‌ماجستير‌غير‌منشورة‌  
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‌بدور‌رئيسي‌فى‌تطوير‌العمؿ‌ ‌المعمومات‌يمكف‌أف‌تقوـ ‌تكنولوجيا ‌أف‌ مف‌المؤكد
الإداري‌والفني‌بالمدرسة‌الابتدائية‌وغيرىا‌مف‌مدارس‌التعميـ‌قبؿ‌الجامعي‌،‌إذ‌يمكف‌

‌الورقي ‌ذات‌الطبيعة ‌والفنية ‌الإدارية ‌الأعماؿ ‌تحوؿ‌جميع ‌أف ‌ذات‌ليا ‌إلى‌أعماؿ ة
أي‌تحويؿ‌إدارة‌المدرسة‌‌.2طبيعة‌إلكترونية،‌باستخداـ‌مختمؼ‌التقنيات‌الإلكترونية‌

‌الإلكتروني،‌ ‌البريد ‌الإدارة ‌حيث‌تستخدـ ‌للأوراؽ، ‌المحدود ‌الاستخداـ ‌إلى الابتدائية
‌والإدارة‌ ‌وسجلات، ‌أوراؽ ‌مف ‌بدلًا ‌الإلكترونية ‌والمفكرات ‌الإلكتروني، والأرشيؼ

 الإلكترونية‌إدارة‌بلا‌تنظيمات‌ولوائح‌جامدة‌،‌وتعتمد‌عمى‌

‌ ‌الممفات‌بدلًا ‌والبريد‌إدارة ،‌ ‌مف‌قراءتيا ‌واستعراض‌المحتويات‌بدلًا مف‌حفظيا،
‌.1الإلكتروني‌بدلًا‌مف‌الصادر‌والوارد‌

فى‌المدرسة‌الابتدائية‌يساعد‌عمى‌‌تكنولوجيا‌المعموماتعلاوة‌عمى‌ذلؾ‌استخداـ‌
تحويؿ‌العمؿ‌اليدوي‌إلى‌عمؿ‌إلكتروني،‌وتوفير‌قواعد‌بيانات‌خاصة‌بكؿ‌الطلاب‌

ضاء‌ىيئة‌التدريس‌،‌وما‌يتعمؽ‌بيـ‌مف‌معمومات‌،‌وتنفيذ‌ونشر‌أعماؿ‌والعامميف‌وأع
المدرسة‌إلكترونياً‌،‌ومتابعة‌المراسلات‌مع‌الجيات‌المختمفة‌داخؿ‌المدرسة‌وخارجيا‌
‌لموقوؼ‌عمى‌المستوى‌ ‌الأمور ‌لأولياء ‌الفرصة تاحة ‌الأنترنت‌وا  ‌عمى‌شبكة إلكترونياً

داء‌المدرسة‌الأكاديمي‌ووضع‌الجدوؿ‌المدرسي‌التعميمي‌لأبنائيـ‌وأبداء‌الرأي‌نحو‌أ
وتوزيعو‌عمى‌المعمميف‌إلكترونياً‌،‌وتمكيف‌العامميف‌والطلاب‌مف‌أنجاز‌أى‌خدمة‌فى‌
‌الأنترنت‌ ‌الإلكتروني‌عمى‌شبكة ‌المدرسة أى‌وقت‌ومف‌أى‌مكاف‌عف‌طريؽ‌موقع

وؿ‌عمى‌تقارير‌وتمكيف‌متخذي‌القرار‌بالإدارات‌التعميمية‌والمديريات‌والوزارة‌مف‌الحص
‌الأعماؿ‌ ‌ربط ‌طريؽ ‌عف ‌فييا، ‌التعميمية ‌والعممية ‌المدرسة ‌حاؿ ‌عف ‌وسريعة دقيقة
الإدارية‌بالمدرسة‌بشبكة‌واحدة‌لتوحيد‌البيانات‌التى‌تخص‌المدرسة‌،‌مما‌يساعد‌ىذه‌

                                                           

2 المدرسة‌الثانوية‌العامة‌بيف‌الواقع‌‌فيالإدارة‌الإلكترونية‌‌مسمـ‌محمد‌عميوه‌ومحمد‌أحمد‌عوض‌:‌
(‌،‌مجمد‌6والمأموؿ‌،‌دراسة‌ميدانية‌عمى‌منطقة‌المدينة‌المنورة‌،‌مجمة‌كمية‌التربية‌،‌بنى‌سويؼ‌،‌العدد‌)

‌.26ـ‌،ص‌2116(‌،‌يونيو‌1)  

1- N. Skonars, Educating with the Internet  - Using Net Resources at School and 

Home, Masschusetts, Charies River Media , 1999 , p.65 . 
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‌القرار‌السميـ‌عمى‌اساس‌موضعي‌ ‌(‌عمى‌اتخاذ ‌والمديرية‌والوزارة ‌الإدارة الجيات‌)
2.‌

اً‌مف‌أف‌المدرسة‌الابتدائية‌مرحمة‌ميمة‌فى‌التربية‌والتنشئة‌لكافة‌أفراد‌وانطلاق‌
‌ ‌قادريف‌عمى‌التفاعؿ‌مع‌كثير‌مف‌المتغيرات‌العممية ‌ليصبحوا عدادىـ ‌–المجتمع‌وا 

‌ ‌والاجتماعية ‌والاقتصادية ‌والسياسية ‌ىذا‌‌–والثقافية ‌الحالي، ‌العصر ‌بيا ‌يتسـ التى
‌الميـ‌في‌بدا ية‌السمـ‌التعميمى،‌لذلؾ‌تعد‌تمؾ‌المدرسة‌مدخلا‌بالإضافة‌إلى‌موقعيا

دارتيا‌ىى‌ ضروريا‌لأى‌حركة‌إصلاح،‌وباعتبار‌أف‌تمؾ‌المدرسة‌مؤسسة‌اجتماعية‌وا 
‌عمى‌ ‌الممقاة ‌والمسئوليات ‌ووظائفيا ‌طبيعتيا ‌فى ‌المدرسية ‌الإدارات أعقد

TPعاتقيا

3
PT.فيى‌بحاجة‌إلى‌‌ولكى‌تقوـ‌المدرسة‌الابتدائية‌بمياميا‌الإدارية‌بشكؿ‌فعاؿ

‌والركيزة‌ ‌الأساسي ‌المحور ‌الابتدائية ‌المدرسة ‌إدارة ‌تعتبر ‌لذلؾ ‌فعالة، ‌مدرسية إدارة
‌مختمؼ‌المدارس‌الابتدائية،‌ ‌فى ‌والتربوية ‌التعميمية ‌العممية ‌عمييا ‌تقوـ ‌التى الرئيسة
‌وتحدد‌ ‌التربوى، ‌الميداف ‌فى ‌العامميف ‌أماـ ‌السبؿ ‌وتغير ‌والطرؽ ‌المعالـ ‌ترسـ فيى

ائؿ‌الكفيمة‌بمراجعة‌الأعماؿ‌ومتابعة‌النتائج‌متابعة‌ىادفة،‌وتعد‌الوسيمة‌الأولى‌الوس
‌الإشرافي‌ ‌الجياز ‌باعتبارىا ‌لموطف ‌الكبرى ‌والسياسات ‌الأىداؼ ‌تنفيذ ‌فى والأخيرة

‌المختمفة ‌التعميـ ‌مراحؿ TPوالتنفيذي‌لجميع

1
PTويرى‌ديموؾ‌.Dimmock‌(2119أف‌‌ )

عميمياً‌جيداً،‌وأف‌كفاية‌وفاعمية‌النظاـ‌التعميمى‌يمكف‌أف‌المدرسة‌الجيدة‌توفر‌نظاماً‌ت
‌ ‌والفعالية ‌بالكفاءة ‌تتمتع ‌وقيادة ‌إدارة ‌كانت‌لممدرسة ‌إذا ‌فقط TPتتحقؽ

2
PTأوفف‌‌ .ويؤكد

‌حيث‌يرى‌أف‌Dimmock(‌وجية‌نظر‌ديموؾ‌2111) ‌الإدارة‌، ‌ثمرة ‌الجيد التعميـ
                                                           

2- Ibid,pp.67-68. 
3 عبد‌الغنى‌عبود‌وأخروف:‌إدارة‌التعميـ‌الابتدائى‌فى‌عالمنا‌المعاصر‌،‌فى‌إدارة‌المدرسة‌الابتدائية،‌‌‌

.‌72ـ‌،‌ص‌2115مكتبة‌النيضة‌المصرية‌،‌القاىرة‌،‌  
 
1 ناىد‌بيجت‌محمد‌:‌تطوير‌الإدارة‌المدرسية‌فى‌مصر‌فى‌ضوء‌الفكر‌الإدارى‌المعاصر‌ومعايير‌‌‌

ـ‌،‌ص‌2114الييئة‌القومية‌لضماف‌جودة‌التعميـ‌والاعتماد‌،‌رسالة‌ماجستير‌،‌جامعة‌بنيا‌،‌كمية‌التربية‌،‌
3‌.  

2-Cliv Dimmock;" Manangig for Quality and Accountability in Western Australian 

Education" Educational Review Journal, Vol 42 , No. 2 , 2009, p 40 . 
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فى‌العممية‌التعميمية،‌فيى‌المسئولة‌‌المدرسية‌الجيدة،‌وأف‌القيادة‌المدرسية‌أىـ‌عنصر
‌داخميا،‌وميما‌وضع‌لممدرسة‌مف‌ ‌والعمؿ‌والحياة عف‌المدرسة‌وعف‌كيانيا‌ونظاميا
أنظمة‌وبرامج‌وأنشطة‌تعميمية‌،‌كؿ‌ذلؾ‌لا‌يؤتى‌أكمو‌إذا‌كانت‌إدارة‌المدرسة‌موكمة‌

TPإلى‌أفراد‌ليسوا‌أىلا‌لمقياـ‌بمياـ‌وأعباء‌القيادة‌و‌الإدارة‌المدرسية

3
PT.‌

‌فإف ‌المعمومات‌وبذلؾ ‌تطبيقات‌‌‌تكنولوجيا ‌إلى ‌التقميدى ‌العمؿ ‌مف ‌الانتقاؿ تعنى
‌بعضيا‌ ‌مع ‌التنظيمية ‌الوحدات ‌لربط ‌الآلي، ‌الحاسب ‌شبكات ‌فييا ‌بما معموماتية
نجاز‌ ‌وا  ‌المناسبة، ‌القرارات ‌لاتخاذ ‌والمعمومات، ‌البيانات ‌عمى ‌الحصوؿ لتسييؿ

‌ ‌الإدارة ‌أف ‌بمعنى ‌وفعالية، ‌بكفاءة ‌الخدمات‌لممستفيديف ‌وتقديـ الإلكترونية‌الأعماؿ،
‌تيدؼ‌إلي‌تحويؿ‌العمؿ‌الإداري‌مف‌النمط‌اليدوي‌إلى‌ ‌متكاممة ىى‌منظومة‌رقمية
‌القرار‌ ‌اتخاذ ‌عمى ‌تساعد ‌معموماتية ‌نظـ ‌عمى ‌بالاعتماد ‌وذلؾ ‌الإلكتروني، النمط
الإداري‌فى‌وقت‌سريع،‌وبأقؿ‌الجيد‌والتكمفة،‌ويترتب‌عمى‌ذلؾ‌سرعة‌إنجاز‌الأعماؿ‌

الإداري،‌ورفع‌أداء‌الإنجاز،‌وتجاوز‌مشكمة‌البعديف‌الجغرافي‌،‌وخفض‌تكاليؼ‌العمؿ‌
TPوالزمنى،‌والحد‌مف‌البيروقراطية،‌وتطوير‌آلية‌العمؿ‌و‌وجود‌بنية‌معموماتية‌آمنة‌

4
PT‌‌.‌

 مشكمة الدراسة 
تواجو‌الإدارة‌المدرسية‌تحديات‌الثورة‌المعموماتية‌التى‌ألقت‌بانعكاساتيا‌عمى‌
مختمؼ‌جوانب‌العممية‌التربوية‌والتعميمية،‌ومع‌التغيرات‌العالمية‌والمحمية‌المعاصرة‌
والاىتماـ‌بدور‌التعميـ‌أصبحت‌الحاجة‌ماسة‌لتوفير‌إدارة‌مدرسية‌ذات‌كفاءة‌عالية‌

‌الم درسة‌الابتدائية‌لتتوافؽ‌مع‌مفاىيـ‌ومتطمبات‌العصر‌الحالي،‌لتحقيؽ‌فعالية‌إدارة
حيث‌تعتبر‌تمؾ‌المرحمة‌أىـ‌مرحمة‌لما‌ليا‌أثر‌فعاؿ‌في‌مستقبؿ‌التلاميذ،‌وعمى‌الرغـ‌
‌للإصلاح‌ ‌التعميمية ‌والمؤسسات ‌والتعميـ ‌التربية ‌وزارة ‌تبذليا ‌التى ‌الجيود ‌كؿ مف

‌الإلكترون ية‌فى‌التعميـ‌الابتدائي‌بغرض‌تطويره‌المدرسى،‌وبالرغـ‌مف‌تطبيؽ‌الإدارة
                                                           
‌‌3- Joslyn,Owen :Managing Education,3rd,ed ,Longmon Group UK Ltd,London. 

2010, p62.  

4 محكومة‌كمثـ‌محمد‌الكبيس‌:‌متطمبات‌تطبيؽ‌الإدارة‌الإلكترونية‌فى‌مركز‌نظـ‌المعمومات‌التابع‌ل‌‌
ـ،‌ص‌2118الإلكترونية‌فى‌دولة‌قطر"،‌رسالة‌ماجستير‌،‌قسـ‌إدارة‌الأعماؿ،‌الجامعة‌الافتراضية‌،‌قطر،‌

7‌.  
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‌التى‌ ‌فى‌العمؿ‌الإدارى، ‌الأساليب‌التقميدية وتفادى‌المشكلات‌الناجمة‌عف‌استخداـ
‌الإدارة‌ ‌ووقت ‌جيد ىدار ‌وا  ‌القرارات، ‌اتخاذ ‌وبطء ‌الأخطاء ‌تزايد ‌إلى ‌بعضيا يؤدى

عالية‌إدارة‌المدرسية،‌إلا‌أنو‌مازالت‌ىناؾ‌العديد‌مف‌المشكلات‌التى‌تؤثر‌فى‌تحقيؽ‌ف
‌المدرسة‌الابتدائية.‌

‌الصمة‌ ‌وثيقة ‌السابقة ‌الدراسات ‌مف ‌عدد ‌عمى ‌الباحث ‌إطلاع ‌خلاؿ ومف
بموضوع‌الدراسة‌وجد‌أف‌ىناؾ‌بعض‌الدراسات‌تشير‌لعدد‌مف‌المعوقات‌والتحديات‌

TPالتى‌تواجو‌تحقيؽ‌فعالية‌الإدارة‌المدرسية‌بالمدارس‌الابتدائية‌ومنيا‌ما‌يأتى

1
PT‌:-‌‌

‌تستخدـ‌ - ‌ولـ ‌الصادر‌والوارد ‌تستخدـ ‌التعميمية‌والإدارات‌المدرسية مازالت‌الإدارة
‌البريد‌الإلكتروني‌في‌المراسلات‌الوظيفية‌.

قصور‌الميارات‌الأساسية‌لاستخدامات‌الحاسبات‌الآلية‌لدى‌كثير‌مف‌العامميف‌ -
‌بالمدرسة‌الابتدائية.

                                                           

1 السيد‌عبد‌السلاـ‌محمد‌:‌دراسة‌ميدانية‌لبعض‌مشكلات‌المدرسة‌الابتدائية‌ومواجيتيا‌فى‌ضوء‌الفكر‌‌‌
ـ‌.2111لتربية‌،‌جامعة‌الزقازيؽ‌،‌الإداري‌المعاصر‌،‌رسالة‌ماجستير‌غير‌منشورة‌‌،‌كمية‌ا  

وانظر أيضا: ‌  
مصطفى‌حسيف‌محمود:‌تطوير‌إدارة‌المدرسة‌الابتدائية‌فى‌ضوء‌بعض‌النماذج‌الإدارية‌الحديثة‌،‌رسالة‌‌–

ـ‌.2114ماجستير‌غير‌منشورة‌‌،‌كمية‌التربية‌بقنا‌،‌جامعة‌جنوب‌الوادى‌،‌  
المدرسية‌بمرحمة‌التعميـ‌الأساسي‌فى‌ضوء‌برنامج‌مقترح‌‌اسماء‌عبد‌الحميد‌عيسى‌:‌تطوير‌نظـ‌الإدارة‌-

ـ‌.2113للإدارة‌الإلكترونية‌،‌رسالة‌ماجستير‌،‌كمية‌التربة‌،‌جامعة‌أسيوط‌،‌  
لبنى‌عبد‌الرحمف‌السيد‌:‌تطوير‌إدارة‌مدارس‌التعميـ‌الابتدائي‌باستخداـ‌تكنولوجيا‌المعمومات‌والاتصالات‌‌-

راسة‌حالة‌فى‌محافظة‌بور‌سعيد‌،‌رسالة‌ماجستير‌غير‌منشورة‌،‌كمية‌التربية‌،‌لتحقيؽ‌الجودة‌الشاممة‌بيا‌د
ـ‌.2112جامعة‌بور‌سعيد‌،‌  

فلاح‌سعد‌الطامى‌:‌تطوير‌إدارة‌المدرسة‌الابتدائية‌بدولة‌الكويت‌لمواجية‌تحديات‌مجتمع‌المعرفة‌،‌رسالة‌‌–
ـ‌.‌2111دكتوراه‌غير‌منشورة‌،‌كمية‌التربية‌،‌جامعة‌طنطا‌،‌  

‌الإلكترونية‌،‌بحث‌مقدـ‌إلى‌الممتقى‌الإداري‌السعودى‌الثانى‌لمجمعية‌السعودية‌‌- رأفت‌رضواف‌:‌الإدارة
ـ‌.2114للإدارة‌)‌الإدارة‌والمتغيرات‌العالمية‌الجديدة‌(‌،‌الرياض‌،‌مارس‌  
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‌الع - ‌وورش ‌والمحاضرات ‌الندوات ‌بعقد ‌الاىتماـ ‌الإدارة‌قمة ‌ثقافة ‌لنشر مؿ
 الإلكترونية‌بيف‌العامميف‌بالمؤسسات‌التعميمية.‌

‌المستندية،‌ورفض‌التحديث‌ - ‌اليدوية‌المعتادة‌فى‌العمؿ‌ودوراتيا التأقمـ‌مع‌النظـ
 والتغيير.

‌تطبيقات‌تكنولوجيا‌ - ‌مستوى‌الكثير‌مف‌الإدارييف‌فى‌التعامؿ‌مع انخفاض‌كفاءة
 ت‌الحاسب‌الآلي‌وبرامجو‌المتنوعة.المعمومات‌والاتصالات‌واستخداما

 قمة‌الموارد‌المالية‌المخصصة‌لتكنولوجيا‌الاتصالات‌فى‌المدرسة‌الابتدائية‌. -

 الحاجة‌إلى‌وجود‌قوانيف‌تحكـ‌عمؿ‌الإدارة‌الإلكترونية‌بالمدارس. -

 الحاجة‌الماسة‌إلى‌مباف‌مدرسية‌تستوعب‌تقنيات‌الإدارة‌الإلكترونية‌. -

‌لا - ‌المدرسية ‌المسؤوليات‌طبقا‌‌أف‌الإدارة ‌تفويض‌السمطات‌وتحديد ‌بمبداء تأخذ
‌للاختصاصات‌لتحقيؽ‌فعالية‌الإدارة‌المدرسية‌.

‌والمادية‌ - ‌البشرية ‌لمموارد ‌الابتدائي ‌بالتعميـ ‌المدرسية ‌الإدارة ‌استثمار ضعؼ
‌المتاحة‌لدعـ‌عمميتي‌التعميـ‌والتعمـ‌بمدارسيا‌.

 تحدثات‌التكنولوجية‌فى‌التعميـ.قصور‌إدارة‌المدرسة‌الابتدائية‌عف‌تبنى‌المس -

‌وغياب‌ - ‌بالخبرة ‌المديريف ‌وعى ‌وقمة ‌الابتدائية ‌بالمدرسة ‌الإدارية ‌القيادات تعدد
 فمسفة‌الجودة‌الشاممة‌لدييـ.

انخفاض‌مستوى‌تشجيع‌إدارة‌المدرسة‌الابتدائية‌للأفكار‌الجديدة‌التى‌تدعو‌إلي‌ -
الإدارة‌والتزاميا‌بالقوانيف‌التحسيف‌فى‌مجاؿ‌العمؿ‌وربما‌يرجع‌ذلؾ‌إلي‌مركزية‌

 والموائح‌المنظمة‌لمعمؿ‌داخؿ‌المدرسة‌وفى‌ضوء‌الإمكانات‌المتاحة.

‌الحديثة،‌ - ‌الإدارية ‌والأساليب ‌المبادئ ‌لمسايرة ‌الابتدائية ‌المدرسة ‌إدارة حاجة
 وتركيزىا‌عمى‌الجوانب‌الإدارية‌التقميدية.

‌المدرسة‌الابتدائية‌فى‌ - ‌أوجو‌قصور‌للإدارة ‌المعمومات‌وجود ‌تكنولوجيا استخداـ
والاتصالات‌عمى‌المستوييف‌الإداري‌والتعميمي‌مما‌يعيؽ‌أحداث‌جودة‌نوعية‌في‌
‌التكنولوجيا‌ ‌عصر ‌مواكبة ‌عمى ‌قادر ‌غير ‌تعميمي ‌مخرج نتاج ‌وا  ‌المدرسة أداء

 ومستحدثاتيا.
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‌وأيضا‌ - ‌المدرسية، ‌الإدارة ‌لمستويات ‌الممنوحة ‌والسمطات ‌الصلاحيات ضعؼ
 بتدائية.لإالقادة‌بالمدارس‌اضعؼ‌قدرات‌

 نقص‌الموارد‌المالية،‌والتمسؾ‌بحرفية‌الموائح‌والنشرات.‌‌ -

‌ومديرييا‌ ‌الابتدائية ‌المدارس ‌عدد ‌عف ‌الرسمية ‌الإحصائيات ‌إلى وبالرجوع
‌ ‌المدارس‌) ‌عدد ‌إجمالي ‌أف ‌وجد ‌سيناء ‌شماؿ ‌بمحافظة ‌ ‌ووكلائيا (‌253ونظارىا

‌العريش‌عدد) ‌الشيخ‌زويد‌عدد‌(‌مدر‌57مدرسة‌وتضـ‌إدارة سة‌ابتدائية،‌وتضـ‌إدارة
(42(‌ ‌عدد ‌بئر‌العبد ‌إدارة ‌تضـ ‌كما ‌ابتدائي، ‌مدرسة ‌بينما‌48( ،‌ ‌ابتدائية ‌مدرسة )

(‌ ‌رفح‌عدد ‌إدارة ‌31تضـ (‌ ‌عدد ‌الحسنة ‌إدارة ‌وكذلؾ‌تضـ ‌ابتدائية، ‌مدرسة )55‌)
(‌ ‌عدد ‌نخؿ ‌إدارة ‌وتضـ ‌ابتدائية، ‌المد21مدرسة ‌عدد ‌وبمغ ‌ابتدائية. ‌مدرسة يريف‌(

(‌ ‌بالمحافظة ‌)187بالمدارس‌الابتدائية ‌الوكلاء ‌وعدد ،‌ ‌مديراً ‌ابتدائي‌211( ‌وكيلًا )
TP(155عمى‌قانوف‌كادر‌المعمـ‌)

1
PT‌‌. 

وحيث‌إف‌إدارة‌المدرسة‌الابتدائية‌فى‌مصر‌عامة‌وشماؿ‌سيناء‌خاصة‌بيا‌
‌تحقيؽ‌ ‌دوف ‌والمشكلات‌والمعوقات‌والتحديات‌التى‌تحوؿ ‌القصور ‌أوجو ‌مف العديد
أىدافيا‌المنشودة،‌وضمانا‌لتحقيؽ‌فعالية‌إدارة‌المدرسة‌الابتدائية،‌يسعى‌الباحث‌إلى‌

‌ة‌عف‌السؤاؿ‌الرئيس‌وتتمثؿ‌فى:‌إجراء‌ىذه‌الدراسة‌وذلؾ‌مف‌خلاؿ‌الإجاب
فعالية إدارة المدارس تحقيق  استخدام تكنولوجيا المعمومات فىكيف يمكن  

‌ويتفرع‌مف‌ىذا‌السؤاؿ‌الرئيس‌الأسئمة‌التالية:؟  الابتدائية بشمال سيناء
‌؟بالمدارس‌الابتدائية‌‌تكنولوجيا‌المعموماتما‌الأسس‌النظرية‌لتطبيؽ‌‌ (1
‌لتفعيؿ‌إدارة‌المدرسة‌الابتدائية‌؟‌‌تكنولوجيا‌المعموماتكيؼ‌يمكف‌استخداـ‌ (2
 ؟‌ما‌الفمسفة‌التربوية‌والتنظيمية‌لإدارة‌المدرسة‌الابتدائية‌فى‌مصر‌ (3

 بالمدارس‌الابتدائية‌؟‌‌‌تكنولوجيا‌المعموماتما‌واقع‌استخداـ‌ (4

5) ‌ ‌لاستخداـ ‌المقترح ‌التصور ‌فىما ‌المعمومات ‌إدارة‌‌تكنولوجيا ‌فعالية تحقيؽ
 رس‌الابتدائية‌بشماؿ‌سيناء‌؟‌المدا

                                                           

1 المعمومة‌‌محافظة‌شماؿ‌سيناء‌:‌مديرية‌التربية‌والتعميـ‌،مكتب‌إدارة‌الإحصاء‌،‌تـ‌الحصوؿ‌عمى‌‌
ـ‌26‌/3/2115الخميس‌‌‌‌‌‌‌‌‌  
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 أىداف الدراسة 
‌تيدؼ‌الدراسة‌الحالية‌إلي‌:‌

‌عمى (1 ‌‌التعرؼ ‌لتطبيؽ ‌النظرية ‌المعموماتالأسس بالمدارس‌‌تكنولوجيا
‌.الابتدائية

‌لتفعيؿ‌إدارة‌المدرسة‌الابتدائية.‌تكنولوجيا‌المعموماتتحديد‌مجالات‌استخداـ‌ (2
 .‌الفمسفة‌التربوية‌والتنظيمية‌لإدارة‌المدرسة‌الابتدائية‌فى‌مصر‌التعرؼ‌عمى (3

 بالمدارس‌الابتدائية‌بشماؿ‌سيناء‌‌تكنولوجيا‌المعموماتتشخيص‌واقع‌استخداـ‌ (4

‌بشماؿ‌ (5 ‌الابتدائية ‌المدرس ‌إدارة ‌فعالية ‌لتحقيؽ ‌مقترح ‌تصور ‌إلى الوصوؿ
 .تكنولوجيا‌المعمومات‌سيناء‌باستخداـ

‌راتيا أىمية الدراسة ومبر 
‌لت ‌محاولة ‌الدراسة ‌ىذه ‌بشماؿ‌‌طبيؽتعتبرُ ‌الابتدائية ‌المدارس ‌إدارة فعالية

‌ ‌باستخداـ ‌المعموماتسيناء ‌وأىداؼ‌إدارة‌تكنولوجيا ‌تعرؼ‌فمسفة ‌خلاؿ ‌مف ‌وذلؾ ،
‌دو‌ ‌ولتوضيح ‌الابتدائية، ‌المدرسة ‌المعموماتر ‌بعض‌‌تكنولوجيا ‌عمى ‌التغمب فى

‌المدارس‌الابتدائية،‌وذلؾ‌التحديات‌والمعوقات‌التى‌تحيؿ‌دوف‌تح قيؽ‌الفعالية‌بإدارة
‌توظيؼ‌ ‌ضرورة ‌مف ‌التربوية ‌وغير ‌التربوية ‌والمؤتمرات ‌الندوات ‌بو ‌أوصت لما

الاتصاؿ‌الحديثة‌فى‌تطوير‌وتجويد‌الأداء‌فى‌المدارس‌وغيرىا،‌المعمومات‌و‌تكنولوجيا‌
فى‌‌المعمومات‌تكنولوجيالذلؾ‌تعد‌ىذه‌الدراسة‌محاولة‌لتحقيؽ‌الوعى‌بأىمية‌تطبيؽ‌

تحقيؽ‌فعالية‌إدارة‌المدرسة‌الابتدائية‌فى‌مصر‌عامة‌وشماؿ‌سيناء‌خاصة،‌ويمكف‌
‌لمدراسة‌أف‌تفيد‌الفئات‌التالية‌:

صانعوا‌السياسة‌التعميمية‌المدرسية:‌سوؼ‌يكوف‌لدييـ‌فيـ‌أفضؿ‌لممعوقات‌ -1
‌يسمح‌‌طبيؽولمتحديات‌التى‌تعرقؿ‌ت الفعالية‌بإدارة‌المدارس‌الابتدائية.‌مما

‌ليـ‌تقديـ‌دعـ‌مستداـ‌لتوفير‌منظومة‌إدارية‌مدرسية‌متميزة‌.
‌استخداـ‌ -2 ‌لكيفية ‌أفضؿ ‌فيـ ‌لدييـ ‌سوؼ‌يكوف ‌المدارس‌الابتدائية: قيادات

‌في‌تحقيؽ‌إدارة‌مدرسية‌فعالة‌.‌تكنولوجيا‌المعمومات
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‌استراتيجيا -3 ‌مف ‌سوؼ‌يستفيدوف ‌المعموماتت‌المعمموف: والحموؿ‌‌تكنولوجيا
‌لتحقيؽ‌أداء‌مدرسى‌وصفي‌ ‌وآليات‌استخداميا المقترحة‌لمعوقات‌تطبيقيا،

 فعاؿ.

الطلاب‌وأولياء‌الأمور‌والباحثوف:‌سوؼ‌يستفيدوف‌مف‌نتائج‌الدراسة،‌ومف‌ -4
‌قيادات‌المدرسة‌الابتدائية‌والمعمموف‌نتيجة‌ ‌التى‌تقدميا الممارسات‌المينية

فى‌الإدارة‌المدرسية‌والصفية‌‌تكنولوجيا‌المعمومات‌راتيجياتاستخداميـ‌لاست
 بطريقة‌فعالة‌.‌

 حدود الدراسة 
‌الابتدائية‌فى‌الحدود الأكاديمية:  - ‌المدرسة ‌عمى‌ممارسات‌إدارة اقتصرت‌الدراسة

 مجالات:‌التخطيط‌،‌والتنظيـ،‌والتوجيو،‌والرقابة،‌والتقويـ‌‌
‌الحدود المكانية :  ‌الدراسة دارة‌اقتصرت ‌وا  ‌العريش ‌بإدارة ‌الابتدائية ‌المدارس عمى

‌(‌ ‌عددىا ‌وبمغ ‌سيناء، ‌شماؿ ‌بمحافظة ‌التعميمية ‌العبد ‌بئر دارة ‌وا  ‌ ‌التعميمية الحسنة
‌(‌مدرسة‌ابتدائية161
‌ـ‌2116/2117طبقت‌الدراسة‌في‌العاـ‌الدراسة‌‌الحدود الزمنية : -

 منيج الدراسة 
فرضت‌طبيعة‌الدراسة‌استخداـ‌المنيج‌الوصفي،‌الذى‌يتـ‌مف‌خلالو‌رصد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌

فى‌إدارة‌المدرسة‌الابتدائية،‌مف‌خلاؿ‌‌تكنولوجيا‌المعموماتالواقع‌الفعمى‌لاستخدامات‌
‌وتحميميا‌ ‌وتصنيفيا ‌وتنظيميا ‌البيانات ‌وجمع ‌الراىنة، ‌والظروؼ ‌الحقائؽ وصؼ

‌بأس ‌الوصفى ‌المنيج ‌لأف ‌البيانات‌وتفسيرىا، ‌جمع ‌عمى ‌يقتصر ‌"لا ‌المختمفة اليبو
نما‌يمضى‌إلى‌ما‌ىو‌أبعد‌مف‌ذلؾ،‌حيث‌يتضمف‌قدراً‌مف‌التفسير‌ليذه‌ وتبويبيا،‌وا 

‌.بالمدارس‌الابتدائية‌تكنولوجيا‌المعموماتاستخداـ‌،‌وذلؾ‌لتشخيص‌واقع‌‌1البيانات
 أدوات البحث ‌

                                                           

1 جابر‌عبد‌الحميد‌جابر‌،‌وأحمد‌خيرى‌كاظـ‌:‌مناىج‌البحث‌في‌التربية‌وعمـ‌النفس‌،‌القاىرة‌،‌،‌دار‌‌
.‌134ـ،‌ص‌1996النيضة‌العربية،‌  
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‌فيـ‌الواقع‌تـ‌استخداـ‌الأدوات‌التالية‌:لجمع‌البيانات‌وتحميميا‌والاستفادة‌منيا‌فى‌
مقابلات‌شخصية‌مفتوحة‌ومقننة‌مع‌مسئوليف‌ومستفيديف‌مف‌المدرسة‌الابتدائية‌ -1

)مديريف،‌مساعديف‌المدير،‌ووكلاء،‌ومعمميف،‌وأولياء‌أمور‌(‌بغرض‌الاستفادة‌
‌ ‌استخداـ ‌ومدى ‌الابتدائية، ‌المدرسة ‌إدارة ‌واقع ‌لتعرؼ ‌آرائيـ تكنولوجيا‌مف

‌تحقيؽ‌فعالية‌إدارة‌المدرسة‌الابتدائية.‌فى‌‌عموماتالم
عمى‌عينة‌عشوائية‌مف‌المعمميف‌والمديريف‌والوكلاء‌‌–أعدىا‌الباحث‌‌–استبانة‌ -2

‌بغرض‌ ‌استطلاعية ‌زيارة ‌خلاؿ ‌مف ‌الابتدائية ‌بالمدارس ‌والفنييف والإدارييف
‌ ‌استخداـ ‌تطبيؽ‌و ‌لتعرؼ‌عمى‌واقع ‌مف‌آرائيـ ‌المالاستفادة ‌عموماتتكنولوجيا

‌بمدارسيـ‌.
 مصطمحات الدراسة 

‌‌‌:‌Effectivenessالفعالية 
الفعالية‌فى‌المعجـ‌العربي‌مأخوذة‌مف‌فعؿ‌الشيء‌أى‌عممو،‌تعنى‌مقدرة‌الشىء‌عمى‌

TPالتأثير

1
PT‌ ‌مف ‌مأخوذة ‌الأجنبي ‌المعجـ ‌وتعنى‌‌‌ effective.وفى ‌فعاؿ، وترجمتيا

‌المرغوبة ‌النتيجة TPإحداث

2
PTتعريؼ‌‌ ‌مف ‌أكثر ‌الباحث ‌وجد ‌الأدبيات ‌إلى .وبالرجوع

لمفاعمية،‌منيا‌عمى‌سبيؿ‌المثاؿ‌:بأنيا‌"‌مدى‌إنجاز‌الأىداؼ‌أو‌المخرجات‌المنشودة‌
‌المتاحة)‌ ‌للإمكانات‌التعميمية ‌الأمثؿ ‌الاستخداـ "‌ ‌بأنيا ‌الفاعمية ‌وبيف ‌ويفرؽ‌بينيا "

‌مف‌أجؿ‌الحصوؿ‌عمى‌نواتج‌ومخرجات‌تعميم ‌فيي‌الحصوؿ‌المدخلات( ‌معينة، ية
عمى‌أكبر‌قدر‌مف‌المخرجات‌التعميمية‌باستخداـ‌أدنى‌مقدار‌مف‌المدخلات‌التعميمية‌‌

TPبأقؿ‌تكمفة‌ممكنة‌‌

3
PT‌. 

                                                           

1 مجمع‌المغة‌العربية‌:‌المعجـ‌الوجيز‌،‌وزارة‌التربية‌والتعميـ‌،‌القاىرة‌،‌الييئة‌العامة‌لشئوف‌المطابع‌‌
.477-‌476،‌ص‌ص‌2111الأميرية،  

2-Della summers, et .al, "Active Study Dictionary " the Egyptian International  

Publishing Company _ Longman, Egypt, 1997,p.19                                                   
3 محمود‌عباس‌عابديف‌:‌الجودة‌واقتصادياتيا‌في‌التربية‌،‌دراسة‌نقدية‌"‌مجمة‌الدراسات‌التربوية‌،‌المجمد‌‌

.33،‌ص‌1992،‌عالـ‌الكتب‌،‌القاىرة‌،‌‌44السابع‌،‌الجزء‌  
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بما‌تحتويو‌مف‌‌،ويعرؼ‌شاؾ،‌الفعالية‌بأنيا‌محصمة‌مكونات‌الأداء‌الكمى‌لممنظمة
دارية،‌وما‌يؤثر‌فى‌ىذا‌الأداء‌مف،‌أنشطة‌فنية متغيرات‌داخمية‌وخارجية‌‌ووظيفية‌وا 

TP(‌أو‌مجموعة‌أىداؼ‌خلاؿ‌فترة‌زمنية‌معينة،لتحقيؽ‌ىدؼ


4
.‌

وتعرفيا‌الدراسة‌الحالية‌بأنيا‌تمؾ‌الخصائص‌التى‌يتميز‌بيا‌الجياز‌الإداري‌بالمدرسة‌
‌لتمكنو‌مف‌إحداث‌تغير‌إيجابي‌لصالح‌المتعمـ‌ ‌يمتمكو‌مف‌صلاحيات‌يعمؿ‌بيا بما

‌مى‌بصفة‌مستمرة‌.‌‌والمعمـ‌والمجتمع‌المح
‌: تكنولوجيا المعمومات

‌واجتماعية‌ نسانية ‌وا  ‌وىندسية ‌وتقنية ‌عممية ‌مف ‌المعرفية ‌المجالات ‌مجموعة ىى
المبذولة‌فى‌جمع‌‌والإجراءات‌الإدارية‌والتقنيات‌المختمفة‌المستخدمة‌والجيود‌البشرية

‌واسترجاعيا ‌وبثيا ‌ونقميا ‌ومعالجتيا ‌فى‌تخزينيا ‌مف‌‌المعمومات‌المختمفة ‌ينشء مما
‌حواسو‌ ‌بكافة ‌معيا ‌المتعامؿ ‌والإنساف ‌والمعارؼ ‌التقنيات ‌ىذه ‌بيف تفاعلات

دراكاتو ‌.1وا 
‌داخؿ‌ ‌فى ‌وتبادليا ‌المعمومات ‌نقؿ ‌تسيؿ ‌التى ‌الوسائؿ ‌مجموعة ‌بأنيا ‌تعرؼ كما
المؤسسة‌أو‌بيف‌المؤسسات‌المختمفة‌شاملًا‌ذلؾ‌جمع‌المعمومات‌وتخزينيا‌ومقارنتيا‌

‌.2وتحميميا‌
‌المعمومات‌ ‌تكنولوجيا ‌الباحث ‌يعرؼ ‌الحالية ‌الدراسة ‌ضوء ‌وفى ‌سبؽ ‌لما وتأسيساً
إجرائياً‌بأنيا‌"‌عممية‌استخداـ‌الأجيزة‌الذكية‌والبرمجيات‌التقنية‌بمختمؼ‌أنواعيا‌مف‌

                                                           

4 رؤية‌معاصرة‌للأصوؿ‌العامة‌،‌مجموعة‌النيؿ‌‌-شاكر‌محمد‌فتحى‌:‌إدارة‌المنظمات‌التعميمية‌‌
.29،‌ص‌‌2117،القاىرة،‌‌2العربية،ط  

 
 
1 ابراىيـ‌عبد‌الوكيؿ‌الفار‌:‌تربويات‌الحاسوب‌وتحديات‌القرف‌الحادى‌والعشروف‌،‌دار‌الفكر‌العربى‌،‌‌

.3،ص‌‌2118القاىرة‌،‌  

2 بيف‌الخياؿ‌والعمـ‌،‌مركز‌الاىراـ‌لمترجمة‌انور‌محمود‌عبد‌الواحد‌،‌احمد‌اميف‌عبد‌المجيد‌:‌الروبوت‌‌
27،‌ص‌2116والنشر‌،‌القاىرة‌،  
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‌لتطوير‌ ‌والموظؼ‌الإداري ‌والتمميذ ‌والمعمـ ‌المدير ‌فى ‌المتمثمة ‌البشرية ‌الكوادر قبؿ
‌لعممية‌التعميمية‌بإدارة‌المدرسة‌الابتدائية‌بمحافظة‌شماؿ‌سيناء.‌وتفعيؿ‌جميع‌جوانب‌ا
 الدراسات السابقة :

‌ما‌‌‌‌‌ ‌وخصوصاً ‌الحالية، ‌الدراسة ‌التى‌ارتبطت‌بموضوع تنوعت‌الدراسات‌السابقة
‌ ‌منيا ‌الابتدائيةتناوؿ ‌المدرسة ‌والأجنبية‌إدارة ‌العربية ‌السابقة ‌الدراسات ‌ترتيب ‌وتـ ،

وفيما‌يمى‌أىـ‌الدراسات‌وثيقة‌الصمة‌‌الأحداث‌للأقداـ،‌ترتيباً‌زمنياً‌مفداخؿ‌المحاور‌
‌‌-بموضوع‌الدراسة‌الحالية،‌وذلؾ‌مف‌خلاؿ‌تصنيفيا‌وفؽ‌المحاور‌التالية‌:

‌‌‌إدارة المدرسة الابتدائية: ‌دراسات تناولت –المحور الأول  -أ
 الدراسات العربية: -أولا
في ضوء بعض النماذج الإدارية الحديثة" "تطوير إدارة المدرسة الابتدائية  -1

2114:TP

3
PT‌‌

ىدفت‌الدراسة‌إلى‌التعرؼ‌عمى‌بعض‌النماذج‌الإدارية‌الحديثة‌فى‌مجاؿ‌إدارة‌
المدرسة‌الابتدائية،‌وأىـ‌الصعوبات‌والمعوقات‌التى‌يمكف‌أف‌تواجو‌إدارة‌المدرسة‌

‌ ‌تطوير ‌إدارى‌حديث‌فى ‌لنموذج ‌مقترح ‌وقدمت‌تصور ،‌ ‌المدرسة‌الابتدائية إدارة
‌الدراسة‌ ‌واستخدمت ‌خاص، ‌بشكؿ ‌ومعاونيو ‌المدرسة ‌ومدير ‌عاـ ‌بشكؿ الابتدائية

تساؤلات‌الدراسة،‌وتوصمت‌الدراسة‌لمجموعة‌مف‌ عف المنيج‌الوصفي‌فى‌الإجابة
‌النتائج‌أىميا:‌

يجب‌توظيؼ‌تكنولوجيا‌التربية‌في‌الاستفادة‌بيا‌فى‌عممية‌تطبيؽ‌أساليب‌الإدارة‌‌-
‌أف‌تتمشى‌تمؾ‌الأساليب‌مع‌الأىداؼ‌التى‌وضعت‌ المدرسية،‌مع‌مراعاة‌ضرورة

‌مف‌أجميا‌لتطوير‌إدارة‌المدرسة‌الابتدائية.
‌التعميـ‌ - يجب‌تنويع‌أساليب‌إدارة‌مدير‌المدرسة‌الابتدائية،‌مع‌توظيؼ‌تكنولوجيا

‌فى‌الاستفادة‌بيا‌عند‌إجراء‌التطوير.

                                                           

3 مصطفى‌حسيف‌محمود‌حسف‌:‌تطوير‌إدارة‌المدرسة‌الابتدائية‌فى‌ضوء‌بعض‌النماذج‌الإدارية‌‌‌
ـ‌،مرجع‌سابؽ‌.2114الحديثة‌،‌رسالة‌ماجستير‌غير‌منشورة‌‌،‌كمية‌التربية‌بقنا‌،‌جامعة‌جنوب‌الوادى‌،‌  
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‌مدير - ‌أساليب ‌لتقويـ ‌دائـ ‌برنامج ‌مدرستو،‌‌وضع ‌إدارة ‌فى ‌الابتدائية المدرسة
 لموقوؼ‌عمى‌مدى‌صلاحيتيا‌بما‌يتناسب‌مع‌مستحدثات‌العصر‌.

‌المدرسة‌لموصوؿ‌إلى‌ - ‌تطبيؽ‌أساليب‌إدارة بناء‌مقاييس‌دقيقة‌يمكف‌مف‌خلاليا
 النتائج‌الصحيحة.

" تطوير الأداء المدرسى بالمدرسة الابتدائية بمحافظة شمال سيناء عمى ضوء  -2
TP:2114التجارب العالمية "  بعض

1
PT‌ 

‌المدرسى)‌ ‌للأداء ‌الفكري ‌النسؽ ‌معوقات ‌أىـ ‌عمى ‌التعرؼ ‌إلى ‌الدراسة ىدفت
‌منيا‌ ‌والاستفادة ‌والتعرؼ‌عمى‌التجارب‌العالمية ‌الابتدائية، ‌المدرسة )‌ فمسفة‌ومفيوـ
‌الواقع‌ ‌ومعرفة ‌سيناء، ‌بشماؿ ‌الابتدائية ‌بالمدرسة ‌المدرسى ‌الأداء ‌فاعمية ‌زيادة فى

‌تصور ‌الدراسة ‌ووضعت ‌بيا، ‌فى‌‌الحإلي ‌بالمدارس‌الابتدائية ‌الأداء ‌لتطوير مقترح
‌المنيج‌المقارف‌واعتمدت‌ ‌واستخدمت‌الدراسة ‌بعض‌خبرات‌التجارب‌العالمية، ضوء

‌الحالة‌ ‌توصمت‌الدراسة‌‌،تساؤلات‌الدراسة عف فى‌الإجابة‌عمى‌أسموب‌دراسة وقد
  لمجموعة‌مف‌النتائج‌أىميا:

‌تعمؿ‌عمى‌توفير‌مناخ‌ص - ‌الناجحة ‌يعمؿ‌فيو‌كؿ‌فردا‌أف‌الإدارة حى‌لممدرسة،
‌بارتياح‌وتسود‌فيو‌علاقة‌طيبة‌بيف‌كؿ‌العامميف‌فى‌المدرسة‌وطلابيا‌.‌

‌تعمؿ‌ - ‌أنيا ‌كما ‌والاستقرار‌فى‌المدرسة ‌النظاـ ‌تعمؿ‌عمى‌توفير ‌الحازمة الإدارة
عمى‌رفع‌الروح‌المعنوية‌لمعامميف‌فييا،‌وزيادة‌دافعيتيـ‌إلى‌العمؿ‌وقدرتيـ‌عمى‌

‌لابتكار.الإنتاج‌وا
" تطوير إدارة مدارس التعميم الابتدائي باستخدام تكنولوجيا المعمومات  -‌3

والاتصالات لتحقيق الجودة الشاممة بيا دراسة حالة فى محافظة بور سعيد" 
2112:TP

2
PT 

                                                           

1 أحمد‌سعد‌الديف‌عويس‌:‌تطوير‌الأداء‌المدرسى‌بالمدرسة‌الابتدائية‌بمحافظة‌شماؿ‌سيناء‌عمى‌ضوء‌‌‌
بعض‌التجارب‌العالمية‌،‌رسالة‌ماجستير‌غير‌منشورة‌،‌كمية‌التربية‌بالعريش‌،‌جامعة‌قناة‌السويس‌

ـ‌.2114،  
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التعرؼ‌عمى‌الواقع‌الحالى‌لتوظيؼ‌تكنولوجيا‌المعمومات‌ىدفت‌الدراسة‌إلى‌
‌بالإضافة‌إلى‌التعرؼ‌عمى‌ ‌الابتدائي‌ببورسعيد ‌مدارس‌التعميـ والاتصالات‌فى‌إدارة
الاتجاىات‌العالمية‌المعاصرة‌فى‌استخداـ‌تكنولوجيا‌المعمومات‌والاتصالات‌فى‌إدارة‌

‌ ‌لتطوير ‌مقترحة ‌رؤية ‌ووضع ‌الابتدائي ‌التعميـ ‌خلاؿ‌مدارس ‌مف ‌المدرسية الإدارة
توظيؼ‌تكنولوجيا‌المعمومات‌والاتصالات‌لتحقيؽ‌الجودة‌الشاممة،‌واستخدمت‌الدراسة‌

‌،تساؤلات‌الدراسة عف الإجابة فى‌المنيج‌المقارف‌واعتمدت‌عمى‌أسموب‌دراسة‌الحالة‌
‌ ‌أىميا: ‌النتائج ‌مف ‌لمجموعة ‌الدراسة ‌استخداـ‌وتوصمت ‌فى ‌ضعؼ‌وقصور وجود

المعمومات‌والاتصالات‌عمى‌المستوييف‌الإدارى‌والتعميمى‌بمدارس‌التعميـ‌‌تكنولوجيا
نتاج‌مخرج‌تعميمى‌غير‌ الابتدائي‌مما‌يعوؽ‌أحداث‌جودة‌نوعية‌فى‌أداء‌المدرسة‌وا 

‌قادر‌عمى‌مواكبة‌عصر‌التكنولوجيا‌ومستحدثاتيا.
المعرفة  "تطوير إدارة المدرسة الابتدائية بدولة الكويت لمواجية تحديات مجتمع-4

2111:TP

1
PT‌

‌لمواجية‌ ‌الكويت ‌بدولة ‌الابتدائية ‌المدرسة ‌إدارة ‌:تطوير ‌إلى ‌الدراسة ىدفت
‌مواكبة‌ ‌عمى ‌القدرة ‌إكساب ‌بيدؼ ‌عمييا ‌المعرفة ‌مجتمع ‌يفرضيا ‌التى التحديات
‌واستخدـ‌ ‌والتميز، ‌النجاح ‌تحقيؽ ‌عمى ‌والقدرة ، ‌اليوـ ‌العالـ ‌يشيدىا ‌التى التغيرات

تساؤلات‌الدراسة،‌وتوصمت‌الدراسة‌ عف الإجابة وصفي‌التحميمى‌فىالدراسة‌المنيج‌ال
‌لمجموعة‌مف‌النتائج‌أىميا:‌

‌أف‌إدارة‌المدرسة‌الابتدائية‌لابد‌أف‌تعمؿ‌باستمرار‌عمى‌تطوير‌أسموب‌أدائيا‌. -
‌واليياكؿ‌ - ‌التنظيمية ‌البنى ‌مف ‌جديدة ‌وأنماط ‌أساليب ‌استحداث ‌الضروري مف

‌الإدارية‌.

                                                                                                                                                    

2 ‌ ‌‌ ‌المعمومات ‌تكنولوجيا ‌باستخداـ ‌الابتدائي ‌التعميـ ‌مدارس ‌إدارة ‌تطوير :‌ ‌السيد ‌الرحمف ‌عبد لبنى
والاتصالات‌لتحقيؽ‌الجودة‌الشاممة‌بيا‌دراسة‌حالة‌فى‌محافظة‌بور‌سعيد‌،‌رسالة‌ماجستير‌غير‌منشورة‌،‌

ـ‌.‌مرجع‌سابؽ‌.2112كمية‌التربية‌،‌جامعة‌بور‌سعيد‌،‌  
1 طامى‌:‌تطوير‌إدارة‌المدرسة‌الابتدائية‌بدولة‌الكويت‌لمواجية‌تحديات‌مجتمع‌المعرفة‌،‌فلاح‌‌سعد‌ال‌‌

ـ‌،‌مرجع‌سابؽ‌.‌2111رسالة‌دكتوراه‌غير‌منشورة‌،‌كمية‌التربية‌،‌جامعة‌طنطا‌،‌  
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‌ ‌مف‌التكنولوجيا‌ومصادر‌يجب‌عمى‌إدارة ‌الكويت‌الاستفادة المدرسة‌الابتدائية‌بدولة
 المعرفة.

 الدراسات الأجنبية  -ثانياً 
"اكتشاف قدرة المديرين عمى قيادة إصلاح جودة التدريس والتعميم في -1

TP:2113تايلاند"

2
PT 

‌والأساسية‌ ‌الثانوية ‌المدارس ‌مديري ‌دور ‌عمى ‌التركيز ‌إلى ‌الدراسة ىدفت
وأدائيـ‌فى‌قيادة‌الإصلاح‌التربوي،‌خاصة‌بعد‌أف‌تبنت‌تايلاند‌قانوناً‌تربوياً‌طموحاً‌
لإصلاح‌التعميـ‌فى‌تايلاند،‌فقد‌أجريت‌الكثير‌مف‌‌الدراسات‌لتقصي‌أثر‌ذلؾ‌القانوف‌
‌الدراسة‌ ‌ومجتمع ‌اشتممت‌عينة ‌أىداؼ‌الدراسة ‌ولتحقيؽ ‌التعميـ، ‌جودة عمى‌تحسيف

ثانوية‌وأساسية،‌حيث‌تـ‌تطبيؽ‌المقياس‌الوطني‌للإدارة‌(‌مدير‌مدرسة‌1195عمى‌)
‌مف‌الأساليب‌ ‌العديد ‌الباحثاف ‌استخدـ ‌الدراسة ‌ولموصوؿ‌إلي‌نتائج ‌عمييـ، التعميمية
‌وتوصمت‌ ‌وغيرىا، ‌النسبي ‌والوزف ‌الحسابي، ‌والمتوسط ‌التكرارات ‌مثؿ الإحصائية

‌الدراسة‌لمجموعة‌مف‌النتائج‌أىميا:
‌مناخ‌‌- ‌وتطوير ‌المدرسة، ‌رسالة ‌إعداد ‌فى ‌متوسطاً ‌المدارس‌مستوى ‌مديرو حقؽ

‌تعميمي‌إيجابي.‌
‌حقؽ‌مديرو‌المدارس‌مستوى‌منخفضاً‌فى‌إدارة‌البرنامج‌التعميمي.‌‌-

‌وفى‌ضوء‌النتائج‌السابقة،‌أوصت‌الدراسة‌بما‌يأتي:‌
‌شأن ‌مف ‌والتى ‌البشرية ‌لمموارد ‌مُنظمة ‌استراتيجية ‌تطوير ‌أداء‌ضرورة ‌تحسيف يا

‌التغيير‌فى‌التدريس‌والإصلاح‌ ‌لدعـ ‌والميارية؛ ‌المعرفية ‌وقدراتيـ القيادات‌المدرسية
‌التربوي.‌

TP:2111"آثار الأنماط القيادية, وضغوط العمل عمى إدارة المدرسة"  -2

1
PT‌‌

                                                           
‌‌2- Hallinger, P., & Lee, M.: "Exploring principal capacity to lead reform of 

teaching and learning quality in Thailand International Journal of Educational 

Development , Vol . 33 (4)  , 2003, pp . 305-315. 
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‌إدارة‌ ‌عمى ‌العمؿ ‌وضغوط ‌القيادة، ‌أساليب ‌بيف ‌العلاقة ‌إظيار ‌إلى ىدفت
إيراف،‌حيث‌يبدو‌أف‌الأنماط‌القيادية‌لممديريف‌ىي‌مف‌بيف‌العوامؿ‌‌المدرسة‌فى‌دولة

التى‌تؤثر‌عمى‌مستويات‌التوتر‌لدييـ،‌لأف‌وجود‌التوتر‌فى‌مؤسسة،‌يمكف‌أف‌يؤثر‌
‌والصحة‌ ‌البدنية، ‌والصحة ‌الوظيفي، ‌والأداء ‌والشخصية، ‌الاجتماعية، ‌الحياة عمى

‌أىد ‌ولتحقيؽ ‌للأفراد، ‌الوظيفي ‌والرضا ‌المنيج‌النفسية، ‌الباحث ‌استخدـ ‌الدراسة اؼ
‌خمصت‌ ‌وقد ‌إيراف، ‌فى ‌مديري‌مدارس‌الإدارة ‌مف ‌الدراسة ‌مجتمع ‌وتكوف المسحي،

‌الدراسة‌إلي‌مجموعة‌مف‌النتائج،‌أىميا:‌
‌عند‌زيادة‌معدؿ‌العلاقات‌بيف‌الإدارة‌والعامميف،‌تنخفض‌نسبة‌التوتر.‌

‌أف ‌استنتاج ‌تـ ‌الأخرى ‌للأبحاث ‌الجانبية ‌النتائج ‌)مستوى‌‌مف ‌مثؿ: ‌أخرى عوامؿ
‌التعميـ،‌والميداف‌التربوي،‌وسنوات‌الخدمة(،‌تدخمت‌فى‌خمؽ‌التوتر.‌

‌وفى‌ضوء‌النتائج‌السابقة،‌أوصت‌الدراسة‌بما‌يأتي:‌
‌الاىتماـ‌بأختيار‌النمط‌القيادي‌الملائـ‌مف‌أجؿ‌تقميؿ‌الإجياد،‌وتفادي‌عواقبو.

TP: 2115والعشرون " "إعادة ىندسة مدارس القرن الحادى ‌-3

2
PT‌‌

ىدفت‌الدراسة‌إلي‌تقديـ‌إطار‌مفاىيمى‌لمدرسة‌القرف‌الحادى‌والعشريف،‌حيث‌أكدت‌
 Anation at"أف‌المدارس‌فى‌خطر‌يفوؽ‌ما‌تحدث‌عنو‌تقرير‌"‌أمو‌فى‌حطر‌"‌‌

Risk " نماذج‌‌‌ ‌إلي‌سيادة ‌الخطر ‌ىذا ‌دراسة ‌وترجع ‌أكثر‌مف‌عشريف‌عاما، منذ
‌الاطار‌مف‌أجؿ‌الإصلاح‌المدرسى‌تقميدية‌فى‌المدا رس‌،‌حيث‌قدمت‌الدراسة‌ىذا

‌الباحث‌المنيج‌الوصفي‌ ‌وأستخدـ ‌أدائيا. ‌فى‌المدارس‌لتطوير ‌الأداء ‌ىندسة وأعاده
:‌ ‌نتائج‌منيا ‌إلى‌عدة ‌وتوصمت‌الدراسة ‌ومما‌‌-التحميمى، ‌المنيج‌المدرسى، تطوير

كساب‌التلاميذ‌خبرات‌عميو‌طرؽ‌وأساليب‌التقويـ‌وبالتإلي‌تطوير‌الاداء‌المد رسى،‌وا 
                                                                                                                                                    
1-‌ Vahid, Shafieipour Maziyar, Ghasemi Mohammad, Aslani‌ The effects of 

leadership styles on the stress of school s directors, Procedia‌ "Ieran. -‌ Social and 

Behavioral Sciences 28, 2011, pp (22- 86) . 

2- Basset Patrick  F: "Reengineering schools for 21 st century " Phi Delta kappan, 

VOL.(87), NO, (1) 2005. 
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لماـ‌التلاميذ‌بثقافة‌متنوعة‌لتحسيف‌أدائيـ‌.‌وأوصت‌ ذات‌معنى‌فى‌حجرات‌الدراسة‌وا 
‌خلالو‌ ‌مف ‌يمارس ‌الجودة، ‌عإلي ‌لأداء ‌بتوفير ‌ممزمة ‌المدرسة ‌تكوف ‌باف الدراسة

‌التلاميذ‌الأنشطة‌ويتعمموف‌البحث‌والاستقصاء.
‌‌‌:  الإدارة الإلكترونيةدراسات تناولت  –المحور الثانى  -ب

 الدراسات العربية: -أولا 
 
1-‌‌ متطمبات تطبيق الإدارة الإلكترونية بمدارس التعميم الابتدائي دراسة ميدانية "

TPم 2114بمحافظة الدقيمية" 

‌1T‌‌‌‌
ىدفت‌الدراسة‌إلى‌التعرؼ‌عمى‌متطمبات‌تطبيؽ‌الإدارة‌الإلكترونية‌بمدارس‌
التعميـ‌الابتدائي،‌وأيضا‌التعرؼ‌عمى‌مفيوـ‌الإدارة‌الإلكترونية،‌ومراحميا‌و‌وظائفيا‌
‌الإلكتروني.‌ ‌القائد ‌ومميزات ‌صفات ‌أىـ ‌عمى ‌والتعرؼ ‌ومعوقاتيا، ومجالاتيا

‌ ‌الوصفي ‌المنيج ‌الدراسة ‌الدراسة عف جابةالإ فيواستخدمت ‌وتوصمت‌تساؤلات ،
‌الدراسة‌لمجموعة‌مف‌النتائج‌أىميا:

‌يوجد‌ - ‌ولا ‌واحدة ‌ىى ‌المعتمدة ‌وغير ‌المعتمدة ‌المدارس ‌فى ‌البشرية الصعوبات
‌اختلاؼ‌.

‌إف‌الصعوبات‌المادية‌أعمى‌فى‌المدارس‌غير‌المعتمدة‌عف‌المدارس‌المعتمدة. -
‌ا - ‌تطبيؽ ‌لمتطمبات ‌إحصائية ‌اختلافات ‌توجد ‌المدارس‌لا ‌في ‌الإلكترونية لإدارة

 المعتمدة‌وغير‌المعتمدة.

 ضرورة‌توجيو‌العامميف‌نحو‌تكنولوجيا‌المعمومات‌والاتصالات. -

 ضرورة‌تدريب‌الموظفيف‌لإنجاز‌الأعماؿ‌عبر‌الوسائؿ‌الإلكترونية. -

 ضرورة‌الاىتماـ‌بالقائد‌الإلكتروني‌في‌المدارس‌حيث‌توجيو‌العامميف.‌ -

                                                           

1 سيير‌ذكى‌عبد‌المقصود‌:‌"‌متطمبات‌تطبيؽ‌الإدارة‌الإلكترونية‌بمدارس‌التعميـ‌الابتدائي‌دراسة‌‌‌
ـ‌.2114ميدانية‌بمحافظة‌الدقيمية"‌،‌رسالة‌ماجستير‌،‌كمية‌التربية‌،‌جامعة‌المنصورة‌،‌  
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استخدام الإدارة الإلكترونية فى تطوير العمل الإدارى  "تصور مقترح لتفعيل -2
TPـ2113"‌بجامعة المنوفية عمى ضوء التجارب العالمية المعاصرة

 2)‌. 

‌ومتطمبات‌ ‌الإلكترونية، ‌الإدارة ‌مفيوـ ‌تحميؿ ‌عمى ‌التعرؼ ‌إلى ‌الدراسة ىدفت
‌الإدا ‌والمتطمبات ‌الآليات ‌خلاؿ ‌مف ‌المنوفية ‌جامعة ‌كميات ‌بإدارات ‌مف‌تطبيقيا رية

‌العمؿ‌ ‌فى‌تطوير ‌الإلكترونية ‌دور‌الإدارة ‌وتحديد ‌إلكتروني، ‌وتوجيو تخطيط‌وتنظيـ
الإدارى،‌وعرض‌لأىـ‌التجارب‌العالمية‌المعاصرة‌فى‌استخداـ‌الإدارة‌الإلكترونية‌في‌
تطوير‌العمؿ‌الإدارى‌بجامعتيا،‌وتحديد‌أوجو‌القصور‌فى‌الإدارة‌الإلكترونية‌المتبعة‌

‌المنوفي ‌استخداـ‌بجامعة ‌لتفعيؿ ‌المقترح‌فى ‌التصور ‌إلي‌وضع ‌وتوصمت‌الدراسة ة،
‌الدراسة‌ ‌واستخدمت ‌ ‌المنوفية ‌بجامعة ‌الإدارى ‌العمؿ ‌تطوير ‌فى ‌الإلكترونية الإدارة

‌ ‌للإجابة ‌الوصفي ‌المنيج ‌وفنيات ‌مداخؿ ‌كأحد ‌الحالة ‌دراسة تساؤلات‌ عفأسموب
‌،‌وتوصمت‌الدراسة‌لمجموعة‌مف‌النتائج‌أىميا:الدراسة

‌نشر‌ثقافة‌التعامؿ‌مع‌الحاسوب‌. -
‌تمبية‌جميع‌استفسارات‌العملاء‌عبر‌نظاميا‌الإلكتروني‌بدوف‌تكمفة. -
 تحميؿ‌البيانات‌والمعمومات‌وتحديثيا‌عبر‌موقع‌الجامعة‌لكافة‌المتعامميف. -

 العمؿ‌بروح‌الفريؽ‌لزيادة‌قدرات‌العامميف‌عمى‌تطبيؽ‌آلية‌العمؿ‌الإلكتروني‌. -

 عمى‌مستوى‌الكمية‌.‌(WAN)(‌وموسعة‌‌‌‌LANمحمية‌)توفير‌شبكة‌آمنة‌ -

" تطوير نظم الادارة المدرسية بمرحمة التعميم الأساسي فى ضوء برنامج مقترح  -3
TPم2113للإدارة الإلكترونية" 

1
PT‌. 

‌الاتجاىات‌ ‌ضوء ‌فى ‌الإلكترونية ‌الإدارة ‌عمى ‌التعرؼ ‌الحالية ‌الدراسة ىدفت
‌وبنيتيا‌ ‌المدرسية ‌الإدارة ‌مفيوـ ‌ومعرفة ‌المدرسية، ‌بالإدارة ‌وعلاقتيا ‌الحديثة الفكرية
                                                           

2 تطوير‌العمؿ‌الإداري‌‌ولاء‌إبراىيـ‌محمد‌رفاعى‌:‌"تصور‌مقترح‌لتفعيؿ‌استخداـ‌الإدارة‌الإلكترونية‌فى‌‌
بجامعة‌المنوفية‌عمى‌ضوء‌التجارب‌العالمية‌المعاصرة‌،‌رسالة‌دكتوراه‌،‌قسـ‌الاقتصاد‌المنزلى‌والتربية‌،‌

ـ‌.2113كمية‌الاقتصاد‌المنزلى‌،‌جامعة‌المنوفية‌،‌  

2 أسماء‌عبد‌الحميد‌عيسى‌:‌‌تطوير‌نظـ‌الإدارة‌المدرسية‌بمرحمة‌التعميـ‌الأساسي‌فى‌ضوء‌برنامج‌‌‌
ـ‌مرجع‌سابؽ‌.2113مقترح‌للإدارة‌الإلكترونية‌،‌رسالة‌ماجستير‌،‌كمية‌التربة‌،‌جامعة‌أسيوط‌،‌  
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‌الإدارة‌ ‌تطبيؽ ‌واقع ‌معرفة ‌إلى ‌بالإضافة ‌تطبيقيا، ‌ومبررات ‌وفمسفتيا وأىدافيا
‌التعميـ ‌مرحمة ‌بمدارس ‌إلى‌‌الإلكترونية ‌الوصوؿ ‌بُغية ‌أسيوط؛ ‌بمحافظة الأساسي

‌مصر‌ ‌بجميورية ‌الأساسي ‌التعميـ ‌بمدارس‌مرحمة ‌الإلكترونية ‌للإدارة ‌مقترح برنامج
‌‌العربية. ‌للإجابة ‌الوصفي ‌المنيج ‌الباحثة ‌ عفواستخدمت ‌الدراسة ‌كما‌تساؤلات ،

‌تطبيؽ‌الإد ‌واقع ‌حوؿ ‌تدور ‌اشتممت‌عمى‌ثلاث‌محاور ‌استبانة ارة‌صممت‌الباحثة
الإلكترونية‌بمدارس‌مرحمة‌التعميـ‌الأساسي.‌وقد‌تـ‌تطبيؽ‌الاستبانة‌عمى‌عينة‌بمغت‌

(‌فرداً‌عف‌طريؽ‌المقابلات‌الشخصية.‌وقد‌توصمت‌الدراسة‌إلي‌عدة‌نتائج‌مف‌216)
‌أىميا:

‌اللازمة‌ - ‌المتطمبات ‌مف ‌العديد ‌توافر ‌عدـ ‌عمى ‌العاـ ‌التعميـ ‌عينة ‌أفراد إجماع
‌الإل ‌الإدارة ‌،‌لتطبيؽ ‌)العاـ ‌بالتعميـ ‌الأساسي ‌التعميـ ‌مرحمة ‌بمدارس كترونية

‌والخاص(‌
‌عدـ‌توفير‌البنية‌التحتية‌والتجييزات‌التقنية‌لتطبيؽ‌الإدارة‌الإلكترونية‌. -
وجود‌نقص‌فى‌العناصر‌البشرية‌المؤىمة‌لمتعامؿ‌مع‌التكنولوجيا‌الحديثة‌بمدارس‌ -

 التعميـ‌العاـ.‌

 طبيؽ‌الإدارة‌الإلكترونية‌بمدارس‌التعميـ‌العاـ.وجود‌معوقات‌إدارية‌تحوؿ‌دوف‌ت -

" تطوير إدارة المدرسة الثانوية العامة فى ضوء الإدارة الإلكترونية وتطبيقاتيا  -4
TPم2112في بعض الدول "

2
PT. 

‌وأىميتيا‌ ‌وأىدافيا ‌الإلكترونية ‌الإدارة ‌مفيوـ ‌عمى ‌التعرؼ ‌إلى ‌الدراسة ىدفت
دارة‌المدرسة‌ ووظائفيا‌ومتطمباتيا،‌ودورىا‌فى‌تطوير‌الإدارة‌المدرسية‌بصفة‌عامة‌وا 
الثانوية‌العامة‌فى‌مصر‌بصفة‌خاصة،‌وتعرؼ‌واقع‌الإدارة‌الإلكترونية‌في‌المدارس‌

وؼ‌عمى‌واقع‌الإدارة‌الإلكترونية‌فى‌المدارس‌الثانوية‌الثانوية‌العامة‌فى‌مصر،‌والوق
العامة‌فى‌كندا‌والولايات‌المتحدة‌وسنغافورة‌.وتوصمت‌الدراسة‌لتصور‌مقترح‌لتطوير‌
                                                           

1 الإدارة‌الإلكترونية‌‌ولاء‌محمد‌أنيس‌عبد‌المنعـ:"‌تطوير‌إدارة‌المدرسة‌الثانوية‌العامة‌فى‌ضوء‌‌
ـ.2112وتطبيقاتيا‌فى‌بعض‌الدوؿ‌"‌رسالة‌ماجستير‌،‌كمية‌التربية‌،‌جامعة‌الزقازيؽ‌،‌  
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‌فى‌ ‌الإلكترونية ‌تطبيقات‌الإدارة ‌فى‌مصر‌عمى‌ضوء ‌العامة ‌الثانوية ‌المدرسة إدارة
‌ ‌بمدخمو ‌المقارف ‌المنيج ‌الدراسة ‌واستخدمت ‌الدوؿ. ‌بعض ‌للإجابة  عفالوصفي

‌،وتوصمت‌الدراسة‌لمجموعة‌مف‌النتائج‌أىميا:تساؤلات‌الدراسة‌
‌مع‌ - ‌والتعامؿ ‌الأوراؽ ‌وتعطيؿ ‌الروتيف ‌مف ‌تعانى ‌الثانوية ‌المدرسة ‌إدارة مازالت

‌الأعماؿ‌الورقية.
‌فى‌ - ‌الحديثة ‌التكنولوجيا ‌الوسائؿ ‌عمى ‌العامة ‌الثانوية ‌المدرسة ‌إدارة ‌اعتماد عدـ

واستقباؿ‌البيانات‌والممفات‌عبر‌البريد‌الإلكتروني‌كبديؿ‌عف‌الصادر‌والوارد‌أرساؿ‌
‌الورقي‌.

‌مف‌خلاؿ‌ - ‌ورقياً ‌يتـ ‌أنما ‌إلكترونياً، ‌وانصراؼ‌العامميف‌بالمدرسة ‌حضور ‌يتـ لا
 السجلات‌

تواجو‌إدارة‌المدرسة‌الثانوية‌العامة‌مشكمة‌عدـ‌وجود‌عدد‌كافي‌مف‌الفنيف‌الذيف‌ -
 ع‌الأدوات‌التكنولوجية.يجدوف‌التعامؿ‌م

‌لمحاسب‌داخؿ‌ - ‌مف‌نقص‌الشبكات‌الداخمية ‌العامة ‌الثانوية ‌المدرسة تعانى‌إدارة
 المدرسة،‌مما‌يعوؽ‌تبادؿ‌المعمومات‌إلكترونياً‌داخؿ‌المدرسة.

 تواجو‌إدارة‌المدرسة‌الثانوية‌العامة‌نقص‌في‌الإمكانيات‌التكنولوجية‌والمادية‌. -

 الدراسات الأجنبية  -ثانيا

الأثر والمعوقات"  –" القيادة المدرسية وقدرتيا عمى إدارة التكنولوجيا  -1
 ‌1م2119

‌المدرسية‌ ‌بيف‌القيادة ‌إلى‌التعرؼ‌لموقوؼ‌عمى‌مدى‌العلاقة ىدفت‌الدراسة
والاستخداـ‌الفعاؿ‌لمتكنولوجيا،‌والوقوؼ‌عمى‌مدى‌استخداـ‌التكنولوجيا‌كوسيمة‌لاتخاذ‌

‌بالسياسة‌ ‌المدرسية،‌ومعرفة‌كيفية‌وضع‌الأىداؼ‌وتحديد‌القرارات‌الخاصة التعميمية
‌المنيج‌ ‌الدراسة ‌واستخدمت ‌فييا، ‌العامميف ‌جميع ‌بيف ‌ونشرىا ‌المدرسة ‌ورسالة رؤية

                                                           
1- Andersond ,R.E  and S.L. Dexter ; "Technology Leadership, Incidence and 

Impact ",www.Crito .Uel. Edu/tle/html/finings, Retrieved , at,20-4-2015. 
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‌النتائج‌ ‌مف ‌إلى‌مجموعة ‌وتوصمت‌الدراسة ‌تساؤلات‌الدراسة، ‌عف ‌للإجابة التحميمي
‌أىميا:‌

‌الولاي - ‌ببعض ‌الدراسة ‌فييا ‌طبقت ‌التى ‌المدارس ‌تتمتع‌جميع ‌الأمريكية ات
‌بخصائص‌القيادة‌التكنولوجية.

‌إلى‌ - ‌بالإضافة ‌المدرسية، ‌الإدارة ‌فعالية ‌مف ‌تزيد ‌بالإدارة ‌التكنولوجيا ‌دمج عممية
‌توفيرىا‌لموقت‌والجيد‌.

 عممية‌دمج‌التكنولوجيا‌بالإدارة‌تزيد‌مف‌تفاعؿ‌المدرسة‌مع‌بيئتيا‌الخارجية. -

الات فى المدرسة النموزجية لتكنولوجيا "إدارة تكنولوجيا المعمومات والاتص -2
‌TPم2118المعمومات والاتصال "

2
PT 

ىدفت‌الدراسة‌إلى‌التعرؼ‌عمى‌مستوى‌إدارة‌تكنولوجيا‌المعمومات‌والاتصاؿ‌
‌التخطيط‌ ‌ىى‌) ‌وظائؼ‌للإدارة ‌أربع ‌دراسة ‌.وتـ ‌‌–عمى‌مستوى‌تايلاند ‌–التنظيـ

‌ ‌تكنولوجيا‌‌–التوجيو ‌الراىف‌لإدارة ‌الوضع ‌مقارنة ‌الدراسة ‌خلاؿ ‌مف ‌وتـ ،)‌ الرقابة
‌القياسي ‌بالمعايير ‌والاتصاؿ ‌لتكنولوجيا‌المعمومات ‌النموذجية ‌المدرسة ‌لإدارة ة

المعمومات‌والاتصاؿ.‌وتـ‌تصميـ‌استبانة‌لتحقيؽ‌أىداؼ‌الدراسة‌،‌وتوصمت‌الدراسة‌
‌إلى‌مجموعة‌مف‌النتائج‌أىميا‌:‌

‌المستوى‌‌- ‌جيدة ‌والرقابة ‌والتوجيو ‌والتنظيـ ‌التخطيط ‌الأربع ‌الإدارية ‌الوظائؼ أف
‌النموذجية‌.مقارنة‌بالمعايير‌القياسية‌

‌أساسي‌‌- ‌شرط ‌بالمدرسة ‌العامميف ‌جميع ‌فييا ‌يشترؾ ‌التى ‌التشاركية ‌الإدارة أف
‌وجوىري‌لنجاح‌الإدارة‌الإلكترونية‌المعتمدة‌عمى‌التكنولوجيا.

‌م2116" رؤية مدير المدرسة لدوره القيادي في دمج التكنولوجيا بمدرستو"  -3
TP

1
PT‌.‌

                                                           
2-Sanguankawe C.; "The Information and communication Technogy 

Administeration of the ICT Model School" ,  htt/ gotoknow.org.,23-4-2015. 

‌‌1 - B. P ERSAUD; "School Administerations Perspective on thir Role in 

Technology Integration",Ph.D.Walden University, United States ,2006 
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‌رؤية ‌عمى ‌التعرؼ ‌إلى ‌الدراسة ‌دمج‌‌ىدفت ‌فى ‌القيادى ‌لدوره ‌المدرسة مدير
‌التدريبية‌ ‌والجوانب ‌ذلؾ، ‌لتحقيؽ ‌توافرىا ‌الواجب ‌والميارات ‌بمدرستو، التكنولوجيا
اللازمة‌لتحقيؽ‌التنمية‌المينية،‌لتصبح‌لدى‌المدير‌القدرة‌عمى‌التعامؿ‌مع‌المجتمع‌

‌المديريف ‌مف ‌عدد ‌مع ‌المقابلات‌الشخصية ‌واستخدمت‌الدراسة لمتعرؼ‌‌التكنولوجي،
عمى‌وجيات‌نظرىـ‌نحو‌دورىـ‌في‌دمج‌التكنولوجيا‌فى‌العممية‌التعميمية.‌وتوصمت‌

‌الدراسة‌إلى‌مجموعة‌مف‌النتائج‌أىميا‌:‌
‌وذلؾ‌لعدـ‌ - ‌المعمومات‌والاتصاؿ‌فى‌المدارس، ‌قصور‌فى‌دمج‌تكنولوجيا يوجد

‌بشك ‌يؤثر ‌مما ‌بيـ. ‌الخاصة ‌التدريبية ‌الدورات ‌تصميـ ‌فى ‌المديريف ؿ‌مشاركة
‌سمبى‌فى‌قيادتيـ‌لمدارسيـ‌فى‌عصر‌التكنولوجيا‌.

اف‌مديرى‌المدارس‌يجيدوف‌الميارات‌التكنولوجية‌اللازمة‌لإدارة‌البيانات‌وتحميميا،‌ -
‌ووجود‌تطوير‌مينى‌مناسب‌عمى‌كافة‌المعايير‌.‌

 أوجو التشابو والاختلاف بين الدراسة الحالية والدراسات السابقة:  

 اولًا أوجو التشابو 
 .تبايف‌متطمبات‌استخداـ‌الإدارة‌الإلكترونية‌وتوضيح‌التبايف‌التطبيقى‌لآلياتيا‌
 .توضيح‌أىمية‌استخداـ‌التكنولوجيا‌الإدارية‌فى‌منظومة‌الإدارة‌المدرسية 

 وأىميتيا‌وأىدافيا،‌وتحديد‌كيفية‌تطبيقيا‌‌تكنولوجيا‌المعموماتتوضيح‌مفيوـ‌
 والاستفادة‌منيا‌بالمدارس‌.

 المعموماتتطبيؽ‌تعرؼ‌معوقات‌‌ ‌وتوظيؼ‌‌تكنولوجيا ‌المدرسية، ‌الإدارة فى
 تكنولوجيا‌المعمومات‌فييا.

 .تعرؼ‌متطمبات‌التغير‌مف‌الإدارة‌التقميدية‌عمى‌الإدارة‌الإلكترونية‌الحديثة‌ 

 العمميات‌‌ ‌بعض ‌تطوير ‌فى ‌والاتصاؿ ‌المعمومات ‌تكنولوجيا ‌دور تعرؼ
 الإدارية‌فى‌الإدارة‌المدرسية.

 أساليب‌المنيج‌الوصفي،‌والاستبانة‌فى‌جمع‌البيانات‌.‌استخداـ‌احد 

 ثانياً أوجو الاختلاف
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 اختمفت‌الدراسة‌الحالية‌عف‌بعض‌الدراسات‌السابقة‌فى‌تناوليا‌أسموب‌دراسة‌
الحالة‌والمنيج‌الوصفى‌‌لوصؼ‌الإطار‌النظرى‌والميدانى‌مف‌أجؿ‌وضح‌

باستخداـ‌الإدارة‌تصور‌مقترح‌لتحقيؽ‌فعالية‌إدارة‌المدرسة‌الابتدائية‌
 الإلكترونية‌بشماؿ‌سيناء.

 تختمؼ‌الدراسة‌الحالية‌عف‌الدراسات‌السابقة‌فى‌الحدود‌المكانية‌حيث‌طبقت‌
 فى‌‌المدارس‌الابتدائية‌بمحافظة‌شماؿ‌سيناء‌.

 اختمفت‌الدراسة‌الحالية‌عف‌الدراسات‌السابقة‌في‌تناوؿ‌موضوع‌الدراسة‌حيث‌
لتحقيؽ‌‌تكنولوجيا‌المعموماتسبؿ‌استخداـ‌‌تسعى‌الدراسة‌الحالية‌إلى‌معرفة

فعالية‌إدارة‌المدرسة‌الابتدائية‌بشماؿ‌سيناء،‌والتعرؼ‌عمى‌أىـ‌مميزات‌
،‌ووظائفيا‌اليامة‌ومعوقات‌تطبيقيا‌بالمدارس‌الابتدائية‌‌تكنولوجيا‌المعمومات

. 

 تكنولوجيا‌المعموماتتسعى‌الدراسة‌الحالية‌إلى‌وضع‌تصور‌مقترح‌لاستخداـ‌‌
 تحقيؽ‌فعالية‌إدارة‌المدرسة‌الابتدائية‌بشماؿ‌سيناء‌.في‌

 أوجو الإفادة من الدراسات السابقة 

مف‌خلاؿ‌العرض‌السابؽ‌لمدراسات‌السابقة،‌يمكف‌استخلاص‌بعض‌الاستنتاجات‌‌‌‌
‌التى‌قد‌تفيد‌في‌وضع‌المقترح:

 ال‌ ‌المعوقات ‌عمى ‌استخداـالتعرؼ ‌تطبيؽ ‌تواجو ‌المعمومات‌تى ‌تكنولوجيا
لتحقيؽ‌فعالية‌إدارة‌المدرس‌الابتدائية،‌وكيفية‌علاجيا‌لاستمرار‌فعالية‌إدارة‌

‌المدرسة‌الابتدائية‌‌.
 المعمومات‌‌ ‌الإلكترونية‌وكيفية‌استغلاؿ‌تكنولوجيا التعرؼ‌عمى‌أىمية‌الإدارة

 الية‌إدارة‌المدرسة‌الابتدائية.والاتصاؿ‌وتوظيفيا‌للاستفادة‌منيا‌فى‌تحقيؽ‌فع

 ‌ ‌الإلكتروني‌ومفيوـ ‌وصفات‌القائد ‌الإلكترونية، التعرؼ‌عمى‌وظائؼ‌الإدارة
القيادة‌الإلكترونية‌وكيفية‌تطبيؽ‌الحكومة‌الإلكترونية‌فى‌تحقيؽ‌فعالية‌إدارة‌

 المدرسة.‌

 نتائج الدراسة :
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تكنولوجيا‌مؽ‌باستخداـ‌أسفر‌الإطاريف‌النظري‌والميداني‌لمدراسة‌عف‌عدة‌نتائج‌تتع
فى‌تحقيؽ‌فعالية‌إدارة‌المدرسة‌الابتدائية‌بشماؿ‌سيناء،‌مف‌ىذه‌‌المعمومات

‌النتائج‌ما‌يمى:
)أ( نتائج تتعمق بممارسات إدارة المدرسة الابتدائية الإلكترونية المرتبطة 

 بالتخطيط:
ضوح‌تعبر‌إدارة‌المدرسة‌الابتدائية‌عف‌أىدافيا‌الموضوعة‌وعف‌رؤيتيا‌بو‌‌-1

‌عبر‌موقعيا‌الإلكتروني.‌
‌قمة‌تحقيؽ‌إدارة‌المدرسة‌الابتدائية‌لرغبات‌المتعامميف‌إلكترونياً‌عبر‌موقعيا.‌-2
تسعى‌إدارة‌المدرسة‌لاستخداـ‌التقنيات‌الحديثة‌مثؿ‌الحاسوب‌فى‌تفعيؿ‌‌-3

عممية‌التخطيط‌المدرسي‌ولكف‌عممية‌التخطيط‌مركزية‌مف‌قبؿ‌الوزارة‌مما‌يؤكد‌
‌بعيدة‌عف‌الواقع‌.‌عمى‌أنيا

تحاوؿ‌إدارة‌المدرسة‌الابتدائية‌إيجاد‌جو‌مف‌الألفة‌عبر‌موقعيا‌مف‌خلاؿ‌‌-4
تشجيع‌جميع‌العملاء‌مف‌التعاوف‌والمشاركة‌الفعالة‌بمقترحاتيـ‌فى‌فعالية‌إدارة‌

‌المدرسة‌.‌
قميلًا‌ما‌توافر‌إمكانية‌تحميؿ‌البيانات‌عبر‌موقعيا‌الإلكتروني‌لجميع‌‌-5

‌ف‌تلاميذ‌وأولياء‌أمور‌وعامميف‌بالمدرسة.المتعاممي
لا‌تتوفر‌إمكانية‌تحديث‌البيانات‌عبر‌موقع‌المدرسة‌باستمرار‌وذلؾ‌لقمة‌‌-6

‌جدية‌التخطيط‌وممارسة‌تمؾ‌الوظيفة‌فى‌فعالية‌الإدارة‌المدرسية‌الإلكترونية.
مكانية‌‌-7 الاستفادة‌تسعى‌إدارة‌المدرسة‌دائما‌لربط‌التخطيط‌بالبيئة‌المحيطة‌وا 

مف‌التخطيط‌بالمجتمع‌المحمى‌وجعؿ‌عممية‌التخطيط‌مرنو‌ولكف‌قمة‌نشر‌ثقافة‌
الإدارة‌الإلكترونية‌يحوؿ‌دوف‌تحقيؽ‌ذلؾ‌حيث‌التخطيط‌الفعاؿ‌المرف‌بو‌قصور‌

بسبب‌سيادة‌مركزية‌التخطيط‌وصرؼ‌النظر‌عف‌احتياجات‌ومطالب‌البيئات‌
‌المختمفة.

ة المدرسة الابتدائية الإلكترونية المرتبطة )ب( نتائج تتعمق بممارسات إدار  
 بالتنظيم: 
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مازالت‌إدارة‌المدرسة‌الابتدائية‌تعانى‌مف‌الروتيف‌والتعامؿ‌مع‌الأوراؽ،‌ومع‌‌-1
‌الكـ‌الكبير‌مف‌الأعماؿ‌الورقية،‌حيث‌قمة‌رقمنة‌البيانات‌إلكترونيا‌.

اءات‌تسجؿ‌يوجد‌تنظيـ‌إلكتروني‌مف‌قبؿ‌إدارة‌المدرسة‌الابتدائية‌لإجر‌‌-2
‌الدخوؿ‌عبر‌موقعيا‌الإلكتروني‌.

يوجد‌بعض‌مف‌الخدمات‌الإلكترونية‌المقدمة‌مف‌إدارة‌المدرسة‌لمتلاميذ‌عبر‌‌-3
موقعيا‌مثؿ‌عرض‌لبعض‌الدروس‌المشروحة‌والتنبيو‌بمواعيد‌الامتحانات‌و‌

‌التعديلات‌التى‌تتـ‌بالجدوؿ‌الدراسي.
كؿ‌مدرسة،‌مما‌يترتب‌عميو‌عدـ‌قمة‌وجود‌مكتب‌خاص‌لممنسؽ‌الإلكتروني‌ب‌-4

تنظيـ‌لمحتويات‌وبيانات‌العامميف‌بموقع‌المدرسة‌وضعؼ‌خدمات‌البوابة‌الخاصة‌
‌بالمدرسة‌لا‌نيا‌غير‌مسئولة‌مف‌أخصائي‌محدد.

لا‌يوجد‌وسيمة‌اتصاؿ‌إلكترونية‌بيف‌إدارة‌المدرسة‌والجيات‌المختصة‌مثؿ‌‌-5
تروني‌والفاكس‌والاعتماد‌عمى‌الإدارة‌والمديرية،‌ضعؼ‌خاصية‌البريد‌الإلك

‌المكاتبات‌الواردة‌والصادرة‌الورقية.
يتـ‌استخداـ‌التكنولوجيا‌المتقدمة‌بشكؿ‌محدود‌في‌تنظيـ‌العمميات‌التعميمية‌‌-6

مف‌خلاؿ‌بث‌لبعض‌الدروس‌المشروحة‌ورفع‌لبعض‌المذكرات‌الخاصة‌بشرح‌
‌المواد‌الدراسية‌عبر‌البوابة‌الإلكترونية‌لممدرسة.

التنظيـ‌لمجدوؿ‌المدرسي‌الأسبوعي‌عبر‌بوابة‌المدرسة،‌والإشارة‌لبعض‌‌قمة-7
‌التغيرات‌التى‌تحدث‌بو‌أحيانا.

ضعؼ‌الاىتماـ‌والتنظيـ‌مف‌قبؿ‌إدارة‌المدرسة‌بتجميع‌أكبر‌قدر‌مف‌‌-8
المعمومات‌ويرجع‌ذلؾ‌لعدـ‌وجود‌منسؽ‌إلكتروني‌بالمدرسة،‌وبيروقراطية‌الإدارة‌

‌لفكر‌الإداري‌المعاصر.وجمودىا‌وقمة‌مواكبة‌ا
)ج( نتائج تتعمق بممارسات إدارة المدرسة الابتدائية الإلكترونية المرتبطة  

 بالتوجيو:
يتـ‌توجيو‌وتوعية‌أولياء‌الأمور‌نحو‌أىمية‌الندوات‌المدرسية‌عبر‌موقع‌‌-1

‌المدرسة‌الإلكتروني.
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ريس‌إلكترونية‌تحث‌إدارة‌المدرسة‌الابتدائية‌المعمميف‌عمى‌استخداـ‌أساليب‌تد‌-2
‌حديثة.

‌إدارة‌المدرسة‌بالتوجيو‌الإلكتروني‌لمعامميف‌لمحصوؿ‌عمى‌عممية‌تعميمية‌‌-3 تقوـ
‌متميزة‌عبر‌موقعيا‌ولكف‌دوف‌تفعيؿ‌لذلؾ.

‌تتعامؿ‌بمرونة‌مع‌مشكلات‌التلاميذ‌الاجتماعية‌عبر‌موقع‌المدرسة.‌-4
عامميف‌عمى‌تطبيؽ‌تسعى‌إدارة‌المدرسة‌لمعمؿ‌بروح‌الفريؽ‌لزيادة‌قدرات‌ال‌-5

‌آلية‌العمؿ‌الإلكتروني.
توظيؼ‌البريد‌الإلكتروني‌لمتواصؿ‌بيف‌المعمميف‌وأولياء‌الأمور،‌ولكف‌دوف‌‌-6

‌فعالية‌متبادلة‌مف‌الطرفيف‌حيث‌يفقد‌جانب‌المتابعة‌والتوجيو‌مف‌قبؿ‌الطرفيف‌.
بطة )د( نتائج تتعمق بممارسات إدارة المدرسة الابتدائية الإلكترونية المرت 

 بالرقابة:
تضع‌إدارة‌المدرسة‌آليات‌الرقابة‌والمتابعة‌والتحكـ‌مف‌بعد‌باستخداـ‌تقنيات‌‌-1

‌حديثة.
يتـ‌الضبط‌لعمميات‌الأرشفة‌الإلكترونية‌وتسرب‌المعمومات‌ولكف‌لا‌تتوافر‌‌-2

‌الإمكانيات‌
‌الافتقار‌لوضع‌برامج‌رقابية‌ضمف‌خطة‌المدرسة‌وتطبيؽ‌الرقابة‌الإلكترونية.‌-3
‌لا‌يتوفر‌تقارير‌داخمية‌أو‌خارجية‌إلكترونية.‌-4
‌لا‌تتـ‌متابعة‌رقابية‌لتنفيذ‌الخطة‌الاستراتيجية‌.‌-5
لا‌يتـ‌عمؿ‌وتصميـ‌برامج‌رقابية‌إلكترونية‌لمساعدة‌العملاء‌عبر‌موقع‌‌-6

‌المدرسة.
‌قصور‌‌فى‌رفع‌وأرساؿ‌التقارير‌إلي‌الجيات‌المختصة‌إلكترونياً‌.‌-7
ات‌مف‌الجيات‌المختصة‌لممدرسة‌إلكترونيا‌بؿ‌بالبريد‌اليدوي‌لا‌تصؿ‌القرار‌‌-8

‌الصادر‌
‌والوارد.‌
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)ه( نتائج تتعمق بممارسات إدارة المدرسة الابتدائية الإلكترونية المرتبطة 
 بالتقويم:

‌تساعد‌المعمميف‌عمى‌تطبيؽ‌نظاـ‌الاختبار‌الإلكتروني‌عبر‌موقعيا.‌-1
الإلكترونية‌لتقييـ‌التلاميذ‌بالمدرسة‌عبر‌موقعيا‌الافتقار‌لاستخداـ‌الاختبارات‌‌-2
.‌
‌ضعؼ‌تقييـ‌المعمميف‌مف‌قبؿ‌الموجييف‌إلكترونيا‌عبر‌موقع‌المدرسة.‌-3
قمة‌استخداـ‌إدارة‌المدرسة‌التقويـ‌الإلكتروني‌لمعرفة‌ما‌تحقؽ‌مف‌أىداؼ‌‌-4

‌المدرسة.
عمى‌نقاط‌قصور‌فى‌استخداـ‌إدارة‌المدرسة‌التقويـ‌الإلكتروني‌لموقوؼ‌‌-5

‌الضعؼ‌ومعالجتيا.
تعمف‌إدارة‌المدرسة‌عبر‌موقعيا‌الإلكتروني‌عف‌أساليب‌التقويـ‌المستخدمة‌‌-6

‌لمتلاميذ‌وكيفية‌استخداميا.
‌تعمؿ‌عمى‌خمؽ‌مجتمع‌إلكتروني‌قادر‌عمى‌مواكبة‌مستجدات‌العصر.‌-7
8-‌‌ ‌الأخطاء ‌مف ‌للاستفادة ‌بيا ‌لمعامميف ‌الراجعة ‌التغذية ‌توافر ومعالجتيا‌قمة

‌إلكترونياً.
 متطمبات تطبيق التصور المقترح :

توفير‌العدد‌الكافى‌مف‌أجيزة‌الكمبيوتر،‌بحيث‌يتـ‌تخصيص‌جياز‌كمبيوتر‌واحد‌ -
‌لكؿ
‌ ‌ومدير،‌7:5) ‌ووكيؿ ‌معمـ ‌خاص‌بكؿ ‌جياز ‌توفير ‌يتـ ‌وأف ‌المدرسة، ‌فى ‌تمميذ )

‌ا ‌الحاسب ‌معامؿ ‌فى ‌الموجودة ‌الكمبيوتر ‌أجيزة ‌استخداـ ‌الأجيزة‌وفصؿ ‌عف لآلى
‌المخصصة‌للاستخداـ‌الإداري‌بالمدرسة.

‌الحاسبات‌‌- ‌بالمبرمجيف‌والفنييف‌المتخصصيف‌فى‌صيانة ‌المدارس‌الابتدائية تزويد
الآليو‌والأجيزة‌المساندة‌ليا،‌مف‌ذوى‌الخبرة‌المناسبة‌،‌وأف‌يكوف‌تخصصيـ‌حاسب‌

انة‌والتركيب‌والشبكات‌آلى‌ويفضؿ‌الجامعيوف‌منيـ،‌بحيث‌يكوف‌عمميـ‌خاصاً‌بالصي
‌والمتابعة‌لجميع‌الأجيزة‌الالكترونية‌بالمدرسة.
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‌الإلكترونية‌‌- ‌المناسب‌مف‌الأجيزة ‌لعمؿ‌‌الأخرىالعمؿ‌عمى‌توفير‌العدد المساندة
‌عرض‌ ‌أجيزة ‌وتوفير ‌وأوراؽ، ‌احبار ‌مف ‌ومستمزماتيا ‌طابعات ‌مف ‌الآلى الحاسب

‌إلكترونية‌.
الأعطاؿ‌التى‌قد‌تحدث‌والإجابة‌عف‌‌لإصلاحستمريف‌تقديـ‌الدعـ‌الفنى‌والتقنى‌الم‌-

‌اية‌تساؤلات‌مف‌المستخدميف‌.
‌الإلكتروني‌‌- ‌المنسؽ ‌يسمى ‌ابتدائية ‌مدرسة ‌بكؿ ‌الكترونى تخصيص‌متخصص

المسئوؿ‌عف‌كؿ‌مايخص‌موقع‌المدرسة،‌واستقباؿ‌وارساؿ‌البيانات‌والمعمومات‌مف‌
لى‌ ‌عة‌.سا‌24مف‌بوابة‌المدرسة‌خلاؿ‌‌فالمستفيديوا 

-‌‌ ‌البريد ‌خدمة ‌الفرصة‌‌الإلكترونيتفعيؿ ‌بحيث‌يتيح ‌والتلاميذ، الخاص‌بالمعمميف
الرسائؿ‌الإلكترونية‌فيما‌بينيما،‌مما‌يوجد‌نوعاً‌مف‌التواصؿ‌المؤدى‌‌واستقباؿللأرساؿ‌

‌إلى‌زيادة‌دافعية‌التلاميذ‌لمدراسة‌وزيادة‌قدرتيـ‌عمى‌التفكير‌الابداعى‌
 المقترح: )ه( معوقات تطبيق التصور

الافتقار‌إلي‌خطط‌واضحة‌و‌محددة‌مف‌وزارة‌التربية‌والتعميـ‌لاستخداـ‌تطبيقات‌‌-1
‌.مف‌خلاؿ‌تكنولوجيا‌المعمومات‌الإدارة‌الإلكترونية‌في‌المدارس‌الابتدائية

‌كثرة‌الأعباء‌الإدارية‌والمدرسية‌عمى‌أعضاء‌إدارة‌المدرسة‌الابتدائية.‌-2
تكنولوجيا‌المعمومات‌غياب‌القوانيف‌والتشريعات‌والموائح‌التى‌تنظـ‌طرؽ‌تطبيؽ‌‌-3

‌الإدارة‌الإلكترونية‌فى‌المدارس‌الابتدائية‌.بما‌فييا‌
‌عدـ‌كفاءة‌بعض‌أجيزة‌الحاسوب‌المتوفرة‌في‌المدارس‌الابتدائية‌.‌-4
نيات‌الإدارة‌عدـ‌توفير‌المكاف‌المناسب‌بالمدارس‌الابتدائية‌الذى‌يستوعب‌تق‌-5

‌الإلكترونية‌.
(‌داخؿ‌معظـ‌LAN – WANالنقص‌فى‌الشبكات‌الداخمية‌لمحاسوب‌)‌‌-6

‌المدارس‌الابتدائية.
افتقار‌معظـ‌المدارس‌الابتدائية‌إلى‌وجود‌منسؽ‌إلكتروني‌خاص‌بموقع‌المدرسة‌‌-7

‌،‌بالإضافة‌إلى‌عدـ‌وجود‌مختص‌لصيانة‌أجيزة‌الحاسوب‌.
‌فى‌تطوير‌العمؿ‌الإداري‌.‌ا‌المعموماتتكنولوجيالجيؿ‌بدور‌‌-8
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التعميمية في تنمية ميارات التواصل فاعمية برنامج قائم عمى الدعامات 

 المغوي لدى التلاميذ الضعاف لغويًا بالمرحمة الابتدائية
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 أمل إسماعيل محمد عمي

 مناىج وطرق تدريس المغة العربيةال بقسممساعد  مدرس 

---------------------------------------------- 
 لمقدمة:ا -أولاً 

أىـ‌الظواىر‌الاجتماعية‌التي‌انتجيا‌العقؿ‌البشري‌خلاؿ‌مراحؿ‌تعد‌المغة‌مف‌       
‌وسيمة‌ ‌وكذلؾ‌في‌كونيا ‌التفكير، ‌وسيمة ‌تظير‌في‌كونيا ‌مف‌أىمية ‌ليا ‌لما تطوره،
التواصؿ‌بيف‌أفراد‌المجتمع.‌فأما‌كونيا‌وسيمة‌التفكير،‌فيظير‌مف‌أف‌المغة‌ثمرة‌مف‌

‌النشا ‌ىذا ‌أداة ‌وأنيا ‌الإنساني، ‌التفكير ‌العقؿ‌ثمرات ‌يقوـ ‌طريقيا ‌فعف ‌)التفكير( ط
‌بعمميات‌التفكير‌مف‌إدراؾ‌العلاقات‌وتجريد‌ليا‌وتحميؿ‌واستنتاج.

‌

وأما‌كونيا‌وسيمة‌التواصؿ‌بيف‌أفراد‌المجتمع،‌فيظير‌ذلؾ‌مف‌أف‌المغة‌تحقؽ‌‌‌‌‌‌‌
التفاىـ‌بيف‌أعضاء‌الجماعة‌الإنسانية،‌وتساعد‌عمى‌تنفيذ‌الأعماؿ‌وقضاء‌حاجات‌

وتسيـ‌في‌تصريؼ‌شئوف‌المجتمع‌الإنساني،‌كما‌تعبر‌عف‌حاجات‌الإنساف‌‌الإنساف،
ومشاعره‌وأحاسيسو،‌بالإضافة‌إلى‌أنيا‌وسيمة‌للإمتاع‌والمؤانسة،‌حيث‌تساعد‌عمى‌
‌مف‌خلاؿ‌القراءة‌في‌الأعماؿ‌الأدبية‌المختمفة‌مف‌نثر‌وشعر‌أو‌ التسمية‌وتفريج‌اليموـ

‌الاستماع‌إلييا.
‌

‌الرئيسي‌لموجود‌العربي،‌ومف‌أقوى‌الروابط‌التي‌تجمع‌‌‌‌‌‌‌ والمغة‌العربية‌ىي‌المقوـ
بيف‌أبناء‌العروبة‌والدعامة‌الوطيدة‌التي‌يعتمد‌عمييا‌العرب‌في‌الوحدة‌التي‌يسعوف‌
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إلييا،‌فالإصرار‌عمى‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌العربية‌إصرار‌عمى‌إثبات‌الوجود‌
‌ذلؾ‌إلا‌بالمحافظة‌عمى‌العربي،‌وعمى‌تيسير‌الو‌ ‌ولف‌يتـ ‌أو‌التضامف‌العربي، حدة

المغة‌العربية‌واستخداميا‌في‌كؿ‌المجالات،‌لأف‌ذلؾ‌يؤدي‌إلى‌وحدة‌الشعور‌والفكر‌
،‌2112والاتجاه‌بيف‌العرب،‌وتمؾ‌خطوة‌ضرورية‌نحو‌الوحدة‌السياسية‌)سعيد‌لافي،‌

213.*)‌
‌‌‌

‌ ‌القدرة ‌أف ‌إلى ‌المغوي ‌التواصؿ ‌أىمية ‌بيف‌وترجع ‌والتفاعؿ ‌المشاركة عمى
التلاميذ‌بعضيـ‌بعضا‌وتبادؿ‌الآراء‌والأفكار‌والمعمومات‌حوؿ‌النص‌المسموع‌تزيد‌
مف‌فرص‌البقاء‌والنجاح،‌في‌حيف‌أف‌عدـ‌القدرة‌عمى‌التواصؿ‌مع‌الغير‌يعد‌نقصًا‌
اجتماعيًا‌وسيكولوجيًا،‌وأكد‌جوف‌ديوي‌ىذا‌المعنى‌حيف‌أكد‌عمى‌أف‌وجود‌المجتمع‌

تمراريتو‌متوقؼ‌عمى‌النقؿ‌الشامؿ‌لمعادات‌والأفكار‌والمشاعر‌مف‌جيؿ‌إلى‌جيؿ‌واس
‌فالناس‌ ‌الأفراد، ‌بيف ‌والتواصؿ ‌الخبرات ‌نقؿ ‌خلاؿ ‌مف ‌تتـ ‌استمراريتو ‌وأف آخر،
يعيشوف‌فى‌جماعة‌بفضؿ‌ما‌يشتركوف‌فيو‌مف‌أىداؼ‌وعقائد‌ومعاف‌ومعمومات،‌وىـ‌

ية‌التواصؿ‌أننا‌لا‌يمكننا‌أداء‌أو‌إنجاز‌يكتسبوف‌ذلؾ‌مف‌خلاؿ‌التواصؿ.‌ويؤكد‌أىم
‌أي‌نشاط‌أو‌قوؿ‌أو‌أي‌جانب‌مف‌الأمور‌بدوف‌إجراء‌عممية‌التواصؿ.

‌

تتبع الباحثة نظام التوثيق التالي: )اسم المؤلف ثنائيَا,  سنة النشر, رقم الصفحة(, ويذكر *‌
 المرجع تفصيميًا بقائمة المراجع.

‌المغوي ‌لمتواصؿ ‌تقسيمات‌عدة ‌شفوي‌‌وىناؾ ‌تواصؿ ‌إلى ‌قسمو ‌مف فمنيـ
‌(.136-2115‌،129وتواصؿ‌كتابي‌كما‌يمي:)‌حسف‌شحاتة،‌

 التواصل المغوي الشفوي: -
‌والمعمومات،‌‌ ‌الأفكار ‌لنقؿ ‌المنطوقة ‌المغة ‌استخداـ ‌عمى ‌القدرة ويعرؼ‌بأنو

والمشاعر‌بيف‌الأفراد‌وبعضيـ‌بعضا،‌مما‌يؤدي‌إلى‌حدوث‌الفيـ‌والإفياـ،‌فالتواصؿ‌
‌التحدث‌الش ‌ميارات ‌وتشمؿ ‌والمستمع، ‌المتحدث ‌بيف ‌اتجاىيف ‌ذات ‌عممية فيي

‌إيجابية،‌ ‌وظيفة ‌لو ‌المتحدث‌والمستمع ‌مف ‌فكؿ ‌الاستقبالية، ‌الفيـ ‌وميارة الإنتاجية
‌ىذه‌ ‌بتفسير ‌المستمع ‌يقوـ ‌بينما ‌ملائمة ‌بمغة ‌رسالتو ‌عف ‌بالتعبير ‌يقوـ فالمتحدث
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‌أخرى ‌عناصر ‌ىناؾ ‌نفسو ‌الوقت ‌وفي ‌الرسالة‌‌الرسالة، ‌فيـ ‌عمى ‌المستمع تساعد
المنطوقة‌مثؿ‌النبر،‌والتنغيـ‌الذي‌يصاحب‌الحديث‌ويشكؿ‌جزءًا‌منو‌بالإضافة‌إلى‌

‌تعبيرات‌الوجو‌وحركات‌الجسـ.
‌

 التواصل المغوي الكتابي: -
وىو‌نوع‌مف‌أنواع‌التواصؿ‌يعتمد‌عمى‌الكممة‌المكتوبة،‌وتوصيؿ‌المعمومات‌‌

‌الأفراد، ‌مف ‌كبير ‌عدد ‌:‌‌إلى ‌مثؿ ‌إليو، ‌الحاجة ‌وقت ‌إليو ‌الرجوع ‌بإمكانية ويتميز
‌للاتصاؿ‌ ‌السيطرة ‌وتكوف ‌والكتب، ‌والمجلات، ‌والصحؼ، ‌والمنشورات، التقارير،
‌التقارير،‌ الكتابي‌بيف‌المجموعات‌التي‌تتعامؿ‌بشكؿ‌رسمي،‌حيث‌يتبادؿ‌أعضاؤىا

‌م ‌أكثر ‌الشفيي‌بصورة ‌التواصؿ ‌استخداـ ‌المجموعات‌إلى ‌معظـ ‌التواصؿ‌وتميؿ ف
‌الكتابي،‌فمعظـ‌الرسائؿ‌ىي‌التي‌تنتقؿ‌شفييًا.

‌

‌الميارات‌المغوية:‌‌ ‌ميارات‌التواصؿ‌المغوي،‌وىي‌مف‌أعقد والكتابة‌مف‌أىـ
لأنيا‌تتطمب‌قدرات‌أكثر‌مما‌تتطمبو‌ميارات‌المغة‌الأخرى‌مف‌استماع‌وتحدث‌وقراءة،‌

‌ا ‌فنوف ‌جماع ‌ىي ‌الكتابة ‌إف ‌بعض‌المغوييف: ‌يقوؿ ‌ىنا ‌يرى‌ومف ‌ىنا ‌ومف لمغة،
البعض‌أف‌الشخص‌الذي‌يكتب‌كتابة‌جيدة‌ىو‌بالتالي‌شخص‌يتوقع‌منو‌اف‌يقرأ‌جيدًا‌
ويفيـ‌جيدًا‌ما‌يسمع،‌فيي‌عمؿ‌لغوي‌دقيؽ‌يراعي‌فيو‌الكاتب‌المقاـ‌ومقتضى‌الحاؿ‌
والفئة‌المستيدفة‌)‌الجميور(‌ويأتي‌ىذا‌الدور‌مف‌امتلاؾ‌الفرد‌ناصية‌المغة‌مف‌ميارة‌

‌(.2111‌،75ة،‌والدقة‌في‌التعبير،‌والأسموب،‌ووسائؿ‌الإقناع.‌)حسف‌شحاتة،‌الكتاب
‌

‌العربية‌مف‌أىـ‌المقررات‌الدراسية‌التي‌ وعلاوة‌عمى‌ذلؾ‌فإف‌مقررات‌المغة
‌فقد‌ ‌لذلؾ ‌والمعرفي، ‌الفكري ‌وتكوينو ‌وثقافتو، ‌المتعمـ، ‌شخصية ‌في ‌كبير ‌تأثير ليا

‌التربوية‌‌أولتيا‌النظـ‌التربوية‌اىتمامًا‌كبيرًا، وجعمتيا‌محورًا‌رئيسًا‌في‌تطوير‌برامجيا
إيمانًا‌منيا‌بأىمية‌كتب‌المغة‌في‌العممية‌التعميمية،‌وأنيا‌الأساس‌في‌تعمـ‌جميع‌المواد‌

‌(.‌2111‌،188الدراسية‌الأخرى.‌‌)محمود‌الناقة‌،
‌
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ومع‌ذلؾ‌فقد‌اقتصر‌الاىتماـ‌بتدريس‌المغة‌العربية‌في‌حصص‌المغة‌العربية‌
ىذا‌أمر‌خطير‌يتناقض‌مع‌ما‌نادى‌بو‌التربويوف‌مف‌أف‌كؿ‌معمـ‌يجب‌عميو‌فقط،‌و‌

أف‌يكوف‌معممًا‌لمغة‌مف‌خلاؿ‌تدريسو‌لمادتو،‌ويتفؽ‌ىذا‌مع‌ما‌أوصى‌بو‌التربويوف‌
‌لمغة‌ ‌معممًا ‌أف‌يعتبر‌نفسو ‌دراسية ‌مادة ‌لأية ‌إف‌مف‌الواجب‌عمى‌كؿ‌معمـ بقوليـ:

‌(.2113‌،287)أحمد‌عبدالحميـ،‌
‌

‌إلى‌وت‌‌‌‌ ‌لمتلاميذ ‌إكسابيا ‌العربية ‌المغة ‌منيج ‌عمى ‌ينبغى ‌التي ‌الميارات صنؼ
‌لمتواصؿ‌ ‌أداة ‌باعتبارىا ‌نفسيا ‌المغة ‌بطبيعة ‌تتعمؽ ‌لغوية ‌ميارات ‌الأوؿ :‌ قسميف
‌الطلاب‌عمى‌النجاح‌والتفوؽ‌في‌المواد‌ ‌تساعد ‌والآخر‌ميارات‌دراسية الاجتماعي،

‌.(2114‌،86الدراسية‌الأخرى.‌)رشدي‌طعيمة،‌
‌

وبذلؾ‌فإف‌"‌تدريس‌المغة‌العربية‌بالتعميـ‌العاـ‌عمـ‌يستمد‌أسسو،‌وقواعده‌مف‌‌‌‌‌‌‌‌
طبيعة‌المغة‌العربية،‌وخصائصيا،‌ووظائفيا،‌ومف‌الفكر‌التربوي،‌والدراسات‌النفسية،‌

‌(.2117‌،2وفف‌يستمد‌معالمو‌مف‌إبداعات‌المعمـ،‌والمتعمميف‌"‌)محمد‌فضؿ‌الله،‌
‌

الػػػػنشء‌مػػػػف‌ميػػػػارات‌الكتابػػػػة‌يعػػػػد‌ىػػػػدفًا‌أصػػػػيلًا‌فػػػػي‌مختمػػػػؼ‌لػػػػذا‌فػػػػإف‌تمكػػػػيف‌‌
بػػػػػػػرامج‌التعمػػػػػػػيـ‌ومناىجػػػػػػػو،‌نظػػػػػػػرًا‌لكػػػػػػػوف‌الكتابػػػػػػػة‌مػػػػػػػف‌متتمػػػػػػػات‌الثقافػػػػػػػة،‌وضػػػػػػػرورة‌
اجتماعيػػػػة‌لنقػػػػؿ‌الأفكػػػػار‌والتعبيػػػػر‌عنيػػػػا،‌أو‌الوقػػػػوؼ‌عمػػػػى‌أفكػػػػار‌الأخػػػػريف‌والإلمػػػػاـ‌

لصػػػػحيحة‌بيػػػػا،‌وىػػػػو‌مػػػػا‌يسػػػػتدعى‌أف‌تقػػػػدـ‌المدرسػػػػة‌فرصًػػػػا‌متعػػػػددة‌لتعمػػػػيـ‌الكتابػػػػة‌ا
‌(2115‌،971)‌منى‌المبودي،‌

‌

وبالتػػػػػالي‌فػػػػػإف‌الوظيفػػػػػة‌التواصػػػػػمية‌لمغػػػػػة‌تعػػػػػد‌أداة‌تمكػػػػػف‌التلاميػػػػػذ‌مػػػػػف‌إدراؾ‌‌
أفكػػػػار‌الآخػػػػريف‌وآرائيػػػػـ،‌كمػػػػا‌تمكػػػػنيـ‌مػػػػف‌التعبيػػػػر‌السػػػػميـ‌عػػػػف‌أفكػػػػارىـ‌ومعمومػػػػاتيـ‌
وخبػػػػػػراتيـ‌لم خػػػػػػريف،‌وتسػػػػػػتند‌الوظيفػػػػػػة‌التواصػػػػػػمية‌لمغػػػػػػة‌إلػػػػػػى‌إحػػػػػػدى‌نظريػػػػػػات‌تعمػػػػػػـ‌

منظػػػػػور‌التفاعػػػػػؿ‌الاجتمػػػػػاعي؛‌حيػػػػػث‌تعػػػػػد‌المغػػػػػة‌نشػػػػػاطًا‌اجتماعيًػػػػػا‌ينشػػػػػأ‌‌المغػػػػػة‌وىػػػػػو
عػػػػػػػف‌الرغبػػػػػػػة‌فػػػػػػػي‌التواصػػػػػػػؿ‌مػػػػػػػع‌الآخػػػػػػػريف‌فػػػػػػػي‌المواقػػػػػػػؼ‌الاجتماعيػػػػػػػة‌التفاعميػػػػػػػة.‌

‌(‌2111‌،69)أنسي‌قاسـ،‌
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‌

‌المغوي‌ ‌التواصؿ ‌أىمية ‌مف ‌الدراسات‌التي‌  وانطلاقًا ‌مف ‌اىتمت‌العديد فقد
‌المغو‌ ‌والتواصؿ ‌المغة ‌أىمية ‌عمى ‌تمؾ‌تؤكد ‌أىـ ‌ومف ‌التعميـ ‌مختمؼ‌مراحؿ ‌في ي

‌الدراسات‌ما‌يأتي:
‌

(‌:‌ىدفت‌ىذه‌الدراسة‌إلى‌تدريس‌النحو‌بخرائط‌المفاىيـ‌2113دراسة‌)ثناء‌حسف،‌-
‌الأوؿ‌ ‌الصؼ ‌تلاميذ ‌لدى ‌المادة ‌نحو ‌والاتجاه ‌المغوي ‌الإنتاج ‌ميارات ‌تنمية عمى

‌الإعدادي.
‌

ف‌نتائج‌وجود‌فروؽ‌ذات‌دلالة‌وكاف‌مف‌أىـ‌ما‌توصمت‌إليو‌تمؾ‌الدراسة‌م‌
‌التجريبية‌والمجموعة‌الضابطة‌في‌ ‌المجموعة إحصائية‌بيف‌متوسطي‌درجات‌تلاميذ
‌لصالح‌ ‌المغوي ‌الإنتاج ‌ميارات ‌اختبار ‌في ‌البعدي ‌والقياس ‌القبمي ‌القياس ‌مف كؿ

‌القياس‌البعدي.‌
‌

-‌‌ ‌:(Nippold,2003)‌نيبولددراسة ‌بيف ‌مقارنة ‌إلى ‌الدراسة ‌ىذه الأطفاؿ‌ىدفت
المتأخريف‌لغويًا‌والأطفاؿ‌الطبيعييف‌مف‌نفس‌العمر‌وذلؾ‌مف‌حيث‌المفردات‌المغوية‌
‌يرافقيا‌مف‌اضطرابات‌نطقية‌للأصوات‌متمثمة‌في‌)‌الحذؼ‌والتشويو‌والإضافة‌ وما

‌لبعض‌الأصوات(‌.
‌

وكاف‌مف‌نتائج‌تمؾ‌الدراسة‌وجود‌ضعؼ‌في‌القدرة‌عمى‌البناء‌المغوي‌السميـ‌‌‌
‌لدى‌الأطفاؿ‌المتأخريف‌لغويًا‌مقارنةً‌بالأطفاؿ‌العادييف‌مف‌نفس‌العمر.لمجممة‌

‌

(:‌ىدفت‌ىذه‌الدراسة‌إلى‌تنمية‌ميارات‌التحدث‌لدى‌2117دراسة‌)جبريؿ‌جبريؿ،‌‌-
‌الذات‌المغوية. ‌تلاميذ‌المرحمة‌الإعدادية‌مرتفعي‌ومنخفضي‌مفيوـ

‌
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‌وكاف‌مف‌أىـ‌نتائج‌تمؾ‌الدراسة‌تحوؿ‌بعض‌التلاميذ‌م‌ ف‌منخفضي‌مفيوـ
‌نتيجة‌ ‌بالنفس‌لدييـ؛ ‌الثقة ‌وتنمية ‌الذات‌المغوية، ‌إلى‌مرتفعي‌مفيوـ الذات‌المغوية

‌تعرضيـ‌لمبرنامج.
‌

(‌ىدفت‌ىذه‌الدراسة‌إلى‌تعرؼ‌أثر‌استخداـ‌الألعاب‌2111دراسة‌)قاسـ‌البري،‌‌-
‌المغوية‌في‌تنمية‌الأنماط‌المغوية‌لطمبة‌المرحمة‌الأساسية.

‌

تمؾ‌الدراسة‌عف‌وجود‌فروؽ‌ذات‌دلالة‌إحصائية‌عند‌مستوى‌وكشفت‌نتائج‌
(‌بيف‌طمبة‌المجموعة‌التجريبية‌وطمبة‌المجموعة‌الضابطة،‌لصالح‌المجموعة‌1.15)

‌التجريبية.
‌‌

‌

‌الدراسة‌إلى‌2112دراسة‌)‌ايناس‌عميمات؛‌ميرفت‌الفايز،‌‌- (‌:‌حيث‌ىدفت‌ىذه
المغة‌الاستقبالية‌لدى‌الأطفاؿ‌ذوي‌‌تعرؼ‌فعالية‌برنامج‌تدريبي‌لغوي‌لتنمية‌ميارات

‌الاضطرابات‌المغوية‌في‌عينة‌أردنية.
‌

‌بيف‌‌ ‌إحصائية ‌دلالة ‌ذات ‌فروؽ ‌وجود ‌الدراسة ‌تمؾ ‌نتائج ‌أىـ ‌مف وكاف
متوسطي‌درجات‌الذكور‌والإناث‌في‌تنمية‌ميارات‌المغة‌الاستقبالية،‌حيث‌كانت‌ىذه‌

‌الفروؽ‌لصالح‌الإناث.
‌

(:‌ىدفت‌ىذه‌الدراسة‌Jones,Nicole Alissa, 2012دراسة)‌جونس‌ونيكوؿ(‌)‌-
إلى‌تعرؼ‌دور‌المعمميف‌في‌تنمية‌اكساب‌المغة‌عف‌طريؽ‌الفيـ‌لدى‌الأطفاؿ‌ما‌قبؿ‌

‌المدرسة.
‌

‌عمى‌‌‌‌‌ ‌كبيرًا ‌تأثيرًا ‌تؤثر ‌الشفيية ‌المغة ‌تنمية ‌أف ‌تمؾ‌الدراسة ‌نتائج ‌أىـ وكاف‌مف
‌عامؿ‌الاستعداد‌لمقراءة.

‌
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ىدفت‌ىذه‌الدراسة‌إلى‌تعرؼ‌‌ (Mccartney,E.;et.al,2013) دراسة‌ماكارتني‌-
دور‌المعمـ‌في‌تنمية‌الميارات‌المغوية‌لدى‌التلاميذ‌الذيف‌يعانوف‌مف‌ضعؼ‌ممحوظ‌

‌في‌الكلاـ‌والمغة‌وصعوبة‌في‌الاتصاؿ‌في‌المرحمة‌الابتدائية.
‌

لاميذ‌وكاف‌مف‌أىـ‌نتائج‌تمؾ‌الدراسة‌وجود‌عامؿ‌كبير‌عمى‌المعمـ‌لتعميـ‌الت‌
ذوي‌صعوبات‌التعمـ‌وخاصة‌المغوية،‌وذلؾ‌مف‌خلاؿ‌التنوع‌فى‌استراتيجيات‌التدريس‌

‌الذي‌يقدميا‌ليـ.
‌

إف‌اسػػػػػتعماؿ‌المػػػػػتعمـ‌لمغػػػػػة‌لا‌يتعػػػػػدى‌أربعػػػػػة‌مواقػػػػػؼ‌ىػػػػػي:‌مواقػػػػػؼ‌الاسػػػػػتماع،‌‌‌‌‌‌
والكػػػػلاـ،‌والقػػػػراءة،‌والكتابػػػػة،‌وىػػػػذه‌المواقػػػػؼ‌الأربعػػػػة‌ىػػػػي‌أنػػػػواع‌النشػػػػاط‌المغػػػػوي‌فػػػػي‌

مػػػػػػػػا‌أف‌المجتمػػػػػػػػع‌الإ نسػػػػػػػػاني،‌فػػػػػػػػالمتعمـ‌إمػػػػػػػػا‌أف‌يتحػػػػػػػػدث،‌ويسػػػػػػػػتمع‌غيػػػػػػػػره‌إليػػػػػػػػو،‌وا 
مػػػػػا‌أف‌يقػػػػػرأ‌مػػػػػا‌كتبػػػػػو‌غيػػػػػره‌ مػػػػػا‌أف‌يكتػػػػػب،‌وغيػػػػػره‌يقػػػػػرأ،‌وا  يسػػػػتمع،‌وغيػػػػػره‌يتحػػػػػدث،‌وا 

‌(.‌214-2112،213مف‌الناس‌)محمد‌فضؿ‌الله،‌
‌

‌لتلاميذ‌‌ ‌أىميتيا ‌فإف ‌عامة، ‌بصفة ‌لمتلاميذ ‌أىمية ‌العربية ‌لمغة ‌كانت ذا وا 
‌كاف‌مف‌الضروري‌البحث‌عف‌مداخؿ‌حديثة‌في‌المرحمة‌الابتدا ئية‌أىمية‌كبيرة؛‌لذا

‌أفكارىـ‌ ‌توصيؿ ‌عمى ‌تساعدىـ ‌الابتدائية ‌المرحمة ‌لتلاميذ ‌العربية ‌المغة تدريس
‌.ومعموماتيـ‌بمغة‌سميمة‌ومعبرة،‌ويجنبيـ‌الوقوع‌في‌الأخطاء‌المغوية‌

‌
‌

‌ال‌ ‌والتقدـ ‌والتكنولوجي‌المتسارع، ‌العممي، ‌لمتقدـ معرفي‌ظيرت‌الحاجة‌ونظرًا
‌أساليب‌ ‌وتطوير ‌النظر ‌إعادة ‌مف ‌لابد ‌وكاف ‌التدريس، ‌أساليب‌وطرائؽ ‌تغيير إلى
جديدة‌وطرؽ‌متقدمة‌تستند‌إلى‌نظريات‌جديدة‌في‌التعمـ‌والتعميـ‌التي‌تيتـ‌بالتمميذ‌
‌البنائية‌ ‌النظرية ‌والتعمـ ‌التعميـ ‌التي‌ظيرت‌في ‌النظريات‌الجديدة ‌أبرز ‌ومف نفسو،

Constructivism theory)والنمو‌‌ ‌لمتمميذ ‌الداخمية ‌الذىنية ‌العمميات ‌عمى ‌تركز ‌والتي )
‌المعرفي‌لديو.

‌
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والمحور‌الرئيس‌في‌النظرية‌البنائية‌يتمثؿ‌في‌استخداـ‌الأفكار‌التي‌تستحوذ‌‌
‌التعمـ‌ ‌ويحدث ‌لمعمومات‌جديدة، ‌والتوصؿ ‌خبرات‌جديدة، ‌لتكويف ‌التمميذ ‌فكر عمى

‌التي‌بح ‌أو‌بإعادة‌حيف‌تعدؿ‌الأفكار ‌معمومات‌جديدة، ‌أو‌تضاؼ‌إليو ‌المتعمـ، وزة
تنظيـ‌ماىو‌موجود‌مف‌أفكار‌لديو،‌أي‌أف‌عممية‌اكتساب‌المعرفة‌تعد‌عممية‌بنائية‌
نشطة‌ومستمرة‌تتـ‌مف‌خلاؿ‌تعديؿ‌المنظومات‌أو‌البنيات‌المعرفية‌لمفرد‌مف‌خلاؿ‌

تكيفو‌مع‌الضغوط‌المعرفية‌آليات‌عممية‌التنظيـ‌الذاتي)‌التمثؿ‌والمواءمة(‌وتستيدؼ‌
‌يمر‌بو‌مف‌خبرات‌ ‌ما ‌تنظيـ ‌الفرد ‌يعيد‌خلاليا ‌إبداع‌مستمرة ‌عممية ‌فالتعمـ البيئية،
‌)حساـ‌ ‌المحددة ‌الخبرات ‌بو ‌توحي ‌الذي ‌ذلؾ ‌مف ‌وأشمؿ ‌أوسع ‌لفيـ ‌يسعى بحيث

‌(.2115‌،131مازف،‌
‌

‌

المختمفة‌وخاصة‌فالتعمـ‌البنائي‌يكسب‌المتعمميف‌القدرة‌عمى‌التفكير‌بأنواعو‌‌
‌معرفة‌ ‌إلى ‌المتعمـ ‌خلالو ‌مف ‌يسعى ‌التفكير ‌مف ‌نوع ‌وىو ‌المعرفي ‌فوؽ التفكير
العمميات‌العقمية‌التي‌يقوـ‌بيا،‌ونواتج‌ىذه‌العمميات،‌ولذا‌فيو‌يسمى‌التفكير‌الواعي‌

‌أو‌التفكير‌في‌التفكير.
‌

‌

‌

ومستمرة‌وغرضو‌وتقوـ‌أسس‌التعمـ‌البنائي‌عمى‌أف‌التعمـ‌عممية‌بنائية‌نشطة‌
‌كما‌ ‌بالاىتماـ، ‌جديرة ‌ميمة ‌أو ‌مشكمة ‌المتعمـ ‌يواجو ‌عندما ‌لمتعمـ ‌والتييئة التوجيو،
تتضمف‌عممية‌التعمـ‌إعادة‌بناء‌الفرد‌لمعرفتو‌مف‌خلاؿ‌عممية‌تفاوض‌اجتماعي‌مع‌
الآخريف،‌كما‌أف‌المعرفة‌القبمية‌شرط‌أساسي‌لبناء‌التعميـ‌ذي‌المعنى،‌وكذلؾ‌اليدؼ‌

‌الممارسة‌عمى‌خبرة‌الجوىري‌ ‌الضغوط‌المعرفية ‌مع ‌إحداث‌تكيؼ‌يتواءـ ‌ىو لمتعمـ
‌(.2112‌،141المتعمـ.‌)كماؿ‌زيتوف،‌

‌

(‌أف‌النظرية‌البنائية‌2116‌،115ويؤكد‌)عبدالرحمف‌السعدي؛‌ثناء‌مميجي،‌
‌التربوي‌ ‌البحث ‌في ‌الكبير ‌التحوؿ ‌التدريس‌نتيجة ‌عممية ‌أحدث‌الاتجاىات‌في مف

ثة‌الماضية،‌فقد‌تحوؿ‌التركيز‌مف‌العوامؿ‌الخارجية‌التي‌تؤثر‌عمى‌خلاؿ‌العقود‌الثلا
‌إلى‌ ‌العوامؿ، ‌مف ‌وغيرىا ‌والأقراف ‌والمنيج ‌والمدرسة ‌المعمـ ‌متغيرات ‌مثؿ المتعمـ،
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التركيز‌عمى‌ما‌يحدث‌داخؿ‌عقؿ‌المتعمـ‌حينما‌يتعرض‌لممواقؼ‌التعميمية‌المختمفة‌
‌ ‌لممفاىيـ، ‌السابؽ ‌وفيمو ‌السابقة ‌المعمومات‌كمعرفتو ‌ومعالجة ‌التذكر ‌عمى وقدرتو

‌ودافعيتو‌لمتعمـ،‌وأنماط‌تفكيره‌وكؿ‌ما‌يجعؿ‌التعمـ‌ذا‌معنى.
‌

‌التفاعؿ‌‌‌‌‌‌ ‌في ‌بنائية ‌نظرية ‌وضعوا ‌الذيف ‌السوفيت ‌الرواد ‌مف ‌فيجوتسكي ويعد
الاجتماعي،‌حيث‌اعتمد‌في‌تفسيره‌لمنمو‌المعرفي‌والتطور‌الإدراكي‌عند‌المتعمـ‌عمى‌

‌بالبالغيف‌أو‌الأقراف‌‌الممارسات ‌التي‌تحدث‌داخؿ‌التمميذ‌مف‌خلاؿ‌احتكاكو الفعمية
خارج‌المدرسة‌مما‌يؤدي‌إلى‌التطور‌المعرفي‌في‌استخداـ‌الميارات‌المغوية،‌فقد‌أولى‌
الثقافة‌الاجتماعية‌لمتمميذ‌دورًا‌كبيرًا‌في‌اكتساب‌المعرفة‌مف‌خلاؿ‌التفاعلات‌المستمرة‌

‌وليس‌مف‌خلا ‌في‌الدماغ،‌بيف‌الأفراد، ‌الموجودة ‌المعرفية ‌أو‌البنية ؿ‌النمو‌العقمي،
فالدماغ‌تتأثر‌بالتفاعلات‌وتتطور‌في‌فيـ‌المواقؼ‌التعميمية‌المحيطة‌مف‌خلاؿ‌طبيعة‌
الحوار‌والمناقشة‌بيف‌المعمـ‌والتلاميذ‌في‌الفصؿ،‌فالمعمـ‌يمعب‌دور‌الوسيط‌،‌ويوجو‌

‌و‌ ‌الميمة، تقاف ‌وا  ‌فيـ ‌نحو ‌تدريجيًا ‌لممعرفة‌التمميذ ‌المتعمميف ‌لتحفيز ‌مفتاحًا ‌يعد ىذا
او‌الأدوات‌التعميمية‌المساندة‌لمتعميـ‌‌(Scaffold)العممية،‌ولابد‌مف‌وجود‌دعائـ‌تعميمية‌

‌لما‌ ‌لمحديث‌وتبيانًا ‌اداة ‌كونيا ‌المغة ‌فيجوتسكي ‌عمييا ‌الأدوات‌التي‌يركز ‌أىـ ومف
يذ‌مف‌معرفة‌بداخمو،‌كما‌يركز‌يفكر‌بو‌التمميذ،‌فيي‌تعمؿ‌عمى‌إخراج‌ما‌يختزنو‌التمم

فيجوتسكي‌عمى‌أىمية‌مساعدة‌التمميذ‌خلاؿ‌عممية‌التعمـ‌وخاصة‌التلاميذ‌المتأخريف‌
‌لغويًا.

‌‌‌
‌برونر ‌‌ (Bruner)وقد‌استخدـ ‌1976عاـ‌‌ (Ross)و‌روس‌‌ (wood)و‌وود

مصطمح‌دعامات‌التعمـ‌البنائية‌لوصؼ‌العمميات‌التي‌مف‌خلاليا‌تتـ‌مساعدة‌التمميذ‌
أو‌ذوي‌صعوبات‌التعمـ‌)المتأخريف‌لغويًا(‌‌في‌إنجاز‌ميمة‌ما‌قد‌لايستطيع‌إنجازىا‌
‌الميمة‌ ‌أداء ‌مف ‌يتمكف ‌حتى ‌مساعدتو ‌تتـ ‌لـ إذا

‌. (Lajoie,S.P.,2005,543)بنفسو.لاجوي
‌

الدعامات‌التعميمية‌تعد‌"‌آلية‌فاعمة‌لمساعدة‌المتعمميف‌لتوسيع‌نطاؽ‌إذًا‌فإف‌‌
ومجالات‌تعمميـ‌لتتسع‌لأكبر‌المجالات‌المعرفية‌تعقيدًا،‌كما‌أنيا‌تتخذ‌أشكالًا‌عديدة‌
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واستراتيجيات‌مختمفة‌تساعد‌المتعمـ‌لتحقيؽ‌أعمى‌مستوى‌مف‌فيـ‌المحتوى‌المقدـ‌لو‌
‌والأدوات‌ا ‌الإرشادات، ‌تقديـ ‌تقديـ‌مثؿ ‌وسائؿ ‌تنوع ‌في ‌أيضًا ‌تتمثؿ ‌كما لمساعدة،

المعرفة‌ومفردات‌التدريب‌والأسئمة،‌وذلؾ‌بيدؼ‌الارتقاء‌بعممية‌التعمـ‌مف‌خلاؿ‌ىذه‌
‌كيتسانتاس‌ ‌دباغ& ‌المقدـ. ‌لممحتوى ‌استيعابو ‌ومدى ‌المتعمـ ‌تقدـ ‌ومراقبة المياـ

(Dabbagh,N.&Kitsantas,A.,2005,513).‌

لمغوية‌المتدرجة‌والدعامات‌التعميمية‌إلى‌إتاحة‌وتيدؼ‌الأنشطة‌ا        -1
الفرصة‌لممتعمـ‌لتنمية‌مياراتو‌العقمية،‌وقدراتو‌الخاصة،‌ومف‌أىميا‌القدرة‌عمى:)نوسو‌

 (Nwosu; Azih, 2011, 37)أزيو(‌
تقويـ‌الحقائؽ‌والمعمومات‌‌-الربط‌بيف‌الأفكار‌والمفاىيـ‌المختمفة.‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌-

‌بشكؿ‌نقدي.
‌مواجية‌المشكلات‌المعقدة.‌-ص‌نتائج‌جديدة‌لحؿ‌المشكلات.‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌استخلا‌-
‌فيـ‌المواقؼ‌الجديدة.‌-

‌

وبالتالي‌فإف‌الأنشطة‌المغوية‌المتدرجة‌والدعامات‌التعميمية‌تعمؿ‌عمى‌اتاحة‌‌
الدعـ‌المؤقت‌لمتمميذ‌في‌أثناء‌التعمـ،‌بمساعدة‌الآخريف‌ومف‌ثـ‌يترؾ‌لكي‌يكمؿ‌بقية‌

منفردًا‌معتمدًا‌عمى‌قدراتو‌الذاتية‌ويطمؽ‌عمييا‌اسـ‌الدعامات‌التعميمية‌أو‌تعممو‌لذاتو‌
‌السقالات‌التعميمية.

‌

وتشػػػػير‌العديػػػػد‌مػػػػف‌الدراسػػػػات‌إلػػػػى‌أىميػػػػة‌اسػػػػتخداـ‌الأنشػػػػطة‌المغويػػػػة‌المتدرجػػػػة‌‌‌‌‌‌
والػػػدعامات‌التعميميػػػة‌فػػػي‌انجػػػاح‌العمميػػػة‌التعميميػػػة‌ودعػػػـ‌التمميػػػذ‌ومسػػػاندتو‌فػػػي‌حػػػػؿ‌

(‌،‌ودراسػة‌)‌عبػدالقادر‌2118مشكلاتو،‌ومػف‌ىػذه‌الدراسػات:‌دراسػة‌)‌عائسػة‌السػيد،‌
 ودراسػػػػػػة‌مػػػػػػاكينزي‌ (Hannafin,2001)(،‌ودراسػػػػػػة‌ىانػػػػػػافيف‌2113السػػػػػػيد،‌

(mckenzie,D.,2011)ودراسة‌جيبسوف‌‌،(Gibson,a.,2011)‌
ومػػػػػف‌ىنػػػػػا‌يجػػػػػب‌أف‌نحػػػػػدد‌الأسػػػػػس‌التػػػػػي‌تقػػػػػوـ‌عمييػػػػػا‌الأنشػػػػػطة‌المغويػػػػػة‌والػػػػػدعامات‌

‌(‌2114‌،111التعميمية‌وىى‌كالآتي:‌)منى‌شياب،‌
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-‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌المتعمميف. ‌ومبادرة ‌استقلالية ‌وتقبؿ ‌‌-تشجع البحث‌تشجع
 والاستقصاء‌لممتعمميف.

-‌‌‌ ‌‌‌ ‌‌‌‌ ‌‌ ‌‌‌ تؤكد‌عمى‌حب‌‌-تؤكد‌عمى‌الدور‌الناقد‌لمخبرة‌في‌التعمـ.‌‌‌
 الاستطلاع.

تضع‌المتعمميف‌في‌‌-ترتكز‌عمى‌التعمـ‌التعاوني.‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌-
‌مواقؼ‌حقيقية.

تؤكد‌الأداء‌والفيـ‌عند‌‌-‌تأخذ‌النموذج‌العقمي‌لممتعمـ‌في‌الحسباف.‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌-
‌تقييـ‌التعمـ.

تؤسس‌عمى‌مبادئ‌‌-تأخذ‌في‌الاعتبار‌كيؼ‌يتعمـ‌التمميذ.‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌-
 النظرية‌المعرفية.

 تجعؿ‌التعمـ‌كعممية.‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌-تأخذ‌في‌الاعتبار‌المعتقدات‌والاتجاىات‌لممتعمميف.‌‌‌‌‌‌‌-
تجعؿ‌المتعمميف‌‌-المحتوى‌الذي‌يحدث‌التعمـ.‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌تؤكد‌عمى‌-

 كمبدعيف.

‌تشجع‌المتعمميف‌عمى‌الاشتراؾ‌في‌المناقشة‌مع‌المعمـ‌أو‌فيما‌بينيـ.‌-
 تزود‌المتعمميف‌بالفرص‌المناسبة‌لبناء‌المعرفة‌الجديدة‌والفيـ‌مف‌الخبرات‌الواقعية.‌-
‌‌ التحميؿ(.‌-الإبداع‌-ة‌مثؿ‌)‌التنبؤتعمؿ‌عمى‌استخداـ‌المصطمحات‌المعرفي‌-

‌

‌تعد‌‌ ‌التعميمية ‌والدعامات ‌المغوية ‌الأنشطة ‌فإف ‌سبؽ ‌ما ‌عمى وتأسيسًا
مجموعة‌الإمدادت‌التي‌يتمقاىا‌تمميذ‌الصؼ‌السادس‌الابتدائي‌عند‌قيامو‌بتنفيذ‌مياـ‌
اـ‌تعميمية‌محددة‌خاصة‌بميارات‌التواصؿ‌المغوي‌)الشفيي‌والكتابي(‌وذلؾ‌لانجاز‌مي

التعمـ‌وتحقيؽ‌الأىداؼ‌المطموبة‌منو‌بكفاءة‌وفاعمية،‌وذلؾ‌مف‌خلاؿ‌مجموعة‌مف‌
‌الإجراءات‌والخطوات،‌وىي‌كما‌يأتي:

 التدريسية. الاستراتيجية تقديـ‌-الخطوة‌الأولى

‌الموجية.‌ الجماعية الممارسة‌-الثانية‌ الخطوة
 التلاميذ.‌ لتطبيؽ متنوع محتوى تييئة‌-‌ الثالثة الخطوة
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  الراجعة‌. التغذية إعطاء‌-الرابعة‌ الخطوة

   التلاميذ. مسؤولية زيادة‌-الخامسة‌ الخطوة

 لكؿ‌تمميذ. مستقمة ممارسة إتاحة‌-السادسة‌ الخطوة

 دواعي البحث -ثانيًا
‌والدعامات‌ ‌المغوية ‌الأنشطة ‌جدوى‌استخداـ ‌لمعرفة ‌الباحثة ‌مف ‌محاولة في

‌ ‌ميارات ‌بتنمية ‌وعلاقتيا ‌تلاميذ‌التعميمية ‌لدى ‌والكتابة( ‌القراءة (‌ ‌المغوي التواصؿ
‌العربية‌ ‌المغة ‌وموجيي ‌معممي ‌مف ‌عشرة ‌بمقابمة ‌الباحثة ‌قامت ‌الابتدائية. المرحمة
بالمرحمة‌الابتدائية‌بمدرسة‌الشييد‌أحمد‌عبد‌العزيز‌بمحافظة‌شماؿ‌سيناء،‌وذلؾ‌في‌

‌والدع2115شير‌أكتوبر‌ ‌المغوية ‌الأنشطة ‌مفيوـ ‌وقدمت‌إلييـ ‌ثـ‌ـ امات‌التعميمية،
‌(‌ ‌المغوي ‌التواصؿ ‌ميارات ‌تنمية ‌في ‌الإستراتيجية ‌ىذه ‌استخداـ ‌جدوى ‌عف سألتيـ

‌القراءة‌والكتابة(‌لدى‌تلاميذ‌المرحمة‌الابتدائية.
أحد‌‌المغة‌العربية‌كتابةفي‌حصة‌‌التلاميذذكر‌المعمموف‌أنيـ‌يطمبوف‌مف‌‌-‌‌‌‌‌‌‌‌

‌.متبعة‌في‌تعميـ‌الكتابةإستراتيجية‌الموضوعات،‌وأف‌ليس‌ىناؾ‌
ميارات‌التواصؿ‌كما‌أكد‌غالبية‌المعمميف‌والموجييف‌في‌إجاباتيـ‌عمى‌أف‌‌-

متدنية‌مف‌حيث‌ضحالة‌الأفكار‌وعدـ‌ترابطيا‌‌المغوي‌لبعض‌تلاميذ‌المرحمة‌الابتدائية
‌والأخطاء‌الأسموبية‌والنحوية.‌وانتشار‌الكممات‌العامية

ي‌البداية‌أنيـ‌لـ‌يطبقوا‌ىذه‌الإستراتيجية‌كما‌ذكر‌المعمموف‌والموجيوف‌ف‌-
‌الجديدة‌رغـ‌أىميتيا‌في‌تنمية‌الميارات‌المغوية.

‌كؿ‌‌- ‌تستخدـ ‌لأنيا ‌مفيدة ‌الإستراتيجية ‌ىذه ‌أف ‌والموجيوف ‌المعمموف ذكر
فنوف‌المغة‌العربية‌‌‌‌‌‌)‌الاستماع،‌التحدث،‌القراءة،‌والكتابة‌(،‌خاصة‌أف‌

أف‌يكوف‌التواصؿ‌الشفيي‌والكتابي‌كمنتج‌ىي‌ىذه‌الإستراتيجية‌ستساعد‌في‌
‌المحصمة‌النيائية‌لدراسة‌المغة‌العربية‌في‌المرحمة‌الابتدائية.

بمدرسة‌‌2115كما‌قامت‌الباحثة‌بإجراء‌دراسة‌استطلاعية‌في‌شير‌نوفمبر‌
‌التلاميذ‌ ‌تمكف ‌مدى ‌تعرؼ ‌بيدؼ ‌سيناء، ‌شماؿ ‌بمحافظة ‌عيدالعزيز ‌أحمد الشييد

ؼ‌السادس‌الابتدائي‌مف‌اتقاف‌ميارات‌التواصؿ‌المغوي‌)القراءة،‌الضعاؼ‌لغويًا‌بالص
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والكتابة(‌حيث‌تـ‌حصر‌أعداد‌التلاميذ‌الضعاؼ‌في‌المغة‌العربية‌والحاصميف‌عمى‌
والمنقوليف‌إلى‌الصؼ‌السادس‌‌2115%‌في‌أمتحاف‌آخر‌العاـ‌الدراسي‌51أقؿ‌مف‌

‌وتمميذة‌مف‌بيف‌)‌31الابتدائي،‌وكاف‌عددىـ‌ ‌وتمميذة‌أي‌بنسبة‌121تمميذًا (‌تمميذًا
‌والكتابة،‌25 ‌بتطبيؽ‌اختبار‌استطلاعي‌في‌ميارات‌القراءة ‌حيث‌قامت‌الباحثة ،%

وأسفرت‌نتائج‌الاختبار‌عف‌مجموعة‌مف‌النتائج‌أىميا:‌ضعؼ‌التلاميذ‌في‌ميارتي‌
‌والكتابة‌حيث‌حصؿ‌ىؤلاء‌التلاميذ‌عمى‌نسبة‌نجاح‌أقؿ‌مف‌ %‌،‌وىذا‌51القراءة

دـ‌وجود‌إستراتيجية‌حديثة‌تقوـ‌عمى‌تدريب‌ىؤلاء‌التلاميذ‌عمى‌ميارات‌يرجع‌إلى‌ع
‌التواصؿ‌المغوي‌في‌القراءة‌والكتابة.

‌

‌تناولت‌‌‌‌‌‌‌ ‌التي ‌الدراسات ‌أف ‌فوجدت ‌السابقة ‌الدراسات ‌تتبعت ‌الباحثة ‌أف كما
ت‌الأنشطة‌المغوية‌المتدرجة‌والدعامات‌التعميمية‌في‌تنمية‌ميارات‌التواصؿ‌المغوي‌نال

‌نصيبًا‌ضئيلًا‌في‌تعميـ‌ميارات‌المغة‌العربية‌في‌المرحمة‌الابتدائية.
‌

 تحديد المشكمة:  -ثالثاً 
‌‌حددتت  ‌‌الدراسةمشكمة ‌ضعؼفي ‌الابتدائي‌تلاميذ‌" ‌السادس ‌الصؼ
‌ ‌والكتابة(لميارات ‌)القراءة ‌المغوي ‌التواصؿ ‌في‌، ‌العربية ‌المغة ‌تعميـ ‌ميداف ‌أف كما

المرحمة‌الابتدائية‌يفتقر‌إلى‌استخداـ‌إسترتيجية‌جديدة‌ىي‌الأنشطة‌المغوية‌المتدرجة‌
‌ ‌التعميمية ‌والدعامات ‌المغويلتنمية ‌التواصؿ ‌‌ميارات ‌السادس‌لدى ‌الصؼ تلاميذ

 .الابتدائي‌الضعاؼ‌لغويًا
 

‌
 

الإجابة عن السؤال  الحالييحاول البحث ولمتصدي لحل ىذه المشكمة  
 : الآتيالرئيس 

الدعامات‌التعميمية‌في‌الأنشطة‌المغوية‌المتدرجة‌و‌برنامج‌قائـ‌عمى‌‌ما‌فاعمية
‌الضعاؼ‌لغويًا‌الصؼ‌السادس‌الابتدائي؟تلاميذ‌الالمغوي‌لدى‌‌التواصؿتنمية‌ميارات‌

‌ويتفرع‌مف‌ىذا‌السؤاؿ‌الرئيس‌الأسئمة‌الفرعية‌الآتية:
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‌ميارات‌ال .1 ‌الصؼ‌ما ‌لتلاميذ ‌المناسبة ‌والكتابة تواصؿ‌المغوي‌في‌القراءة
 السادس‌الابتدائي؟

ما‌أسس‌بناء‌برنامج‌في‌الأنشطة‌المغوية‌المتدرجة‌قائـ‌عمى‌الدعامات‌ .2
 التعميمية‌لتنمية‌ميارات‌التواصؿ‌المغوي‌في‌القراءة‌والكتابة؟

في‌القراءة‌ما‌فاعمية‌البرنامج‌المقترح‌في‌تنمية‌ميارات‌التواصؿ‌المغوي‌ .3
‌والكتابة‌لدى‌التلاميذ‌الضعاؼ‌لغويًا‌بالصؼ‌السادس‌الابتدائي؟

 أىداف البحث: -رابعًا
ييدؼ‌البحث‌الحالي‌بصفة‌أساسية‌إلى‌تنمية‌ميارات‌التواصؿ‌المغوي‌)قراءة‌ 

وكتابة(‌لدى‌تلاميذ‌الصؼ‌السادس‌الابتدائي‌الضعاؼ‌لغويًا،‌وذلؾ‌بواسطة‌برنامج‌
‌مغوية‌المتدرجة‌قائـ‌عمى‌الدعامات‌التعميمية.مقترح‌في‌الأنشطة‌ال

‌
‌

 أىمية البحث:  -خامسًا
 يفيد ىذا البحث في: 

‌وكذلؾ‌ -1 ‌المغوي ‌لمتواصؿ ‌اللازمة ‌بالميارات ‌العربية ‌المغة ‌معممي تزويد
 باستخداـ‌إستراتيجية‌الدعامات‌التعميمية.

 تحسيف‌تدريس‌ميارات‌المغة‌العربية‌لتلاميذ‌المرحمة‌الابتدائية. -2
‌في‌الحكـ‌عمى‌مستوى‌التلاميذ‌ -3 ‌اختبار‌تحصيمي‌وبطاقة‌ملاحظة استخداـ

 في‌ميارات‌التواصؿ‌المغوي.
‌إمدادىـ‌ -4 ‌خلاؿ ‌مف ‌الابتدائية ‌المرحمة ‌لتلاميذ ‌المغوي ‌الأداء ‌مستوى رفع

 بميارات‌لغوية‌متكاممة‌مف‌خلاؿ‌البرنامج.
يع‌المراحؿ‌فتح‌المجاؿ‌أماـ‌دراسات‌أخرى‌تتعمؽ‌بمقررات‌المغة‌العربية‌بجم -5

 التعميمية‌المختمفة‌تقويمًا،‌وتطويرًا‌،‌وتناولًا‌في‌جوانبيا‌المختمفة.
‌المغوية‌ -6 ‌الميارات ‌مجالي ‌في ‌عديدة ‌بحوث ‌لإجراء ‌الباحثيف مساعدة

ستراتيجية‌الدعامات‌التعميمية.  وا 
‌
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 حدود البحث: -سادسًا
 يقتضي البحث الحالي عمى الحدود الآتية: 

‌‌الحدود العممية: -2 ‌بعض ‌المغويميارات ‌‌التواصؿ ‌والكتابة ‌القراءة التي‌في
 %‌فأكثر‌مف‌آراء‌المحكميف.81تحظى‌بموافقة‌

%‌في‌‌51التلاميذ‌الضعاؼ‌لغويًا‌الحاصميف‌عمى‌أقؿ‌مف‌‌الحدود البشرية: -3
امتحاف‌المغة‌العربية‌في‌الصؼ‌الخامس‌الابتدائي‌بمدرسة‌الدويدار‌الابتدائية‌

‌بحدائؽ‌القبة‌محافظة‌القاىرة.
 .ـ2118الفصؿ‌الدراسي‌الثاني‌عاـ‌الحدود الزمانية:  -4

 

 فروض البحث: -سابعًا
 :تيةالتثبت من مدى صحة الفروض الآ الحالي البحثحاول ي

بيف‌متوسطات‌الدرجات‌‌1.15يوجد‌فرؽ‌ذو‌دلالة‌إحصائية‌عند‌مستوى‌ -1
‌البحث‌في‌القياس‌القبمي‌عنيا‌‌ميارات القراءة ككلعمى‌ لدى‌مجموعة

 في‌القياس‌البعدي‌لصالح‌القياس‌البعدي.

بيف‌متوسطات‌الدرجات‌‌1.15يوجد‌فرؽ‌ذو‌دلالة‌إحصائية‌عند‌مستوى‌ -2
لدى‌مجموعة‌البحث‌في‌القياس‌‌ميارات القراءة كل ميارة عمى حدهعمى‌

 القبمي‌عنيا‌في‌القياس‌البعدي‌لصالح‌القياس‌البعدي.

‌يوج  -3 ‌مستوى ‌عند ‌إحصائية ‌دلالة ‌ذو ‌فرؽ ‌متوسطات‌‌1.15د بيف
لدى‌مجموعة‌البحث‌في‌القياس‌القبمي‌‌ميارات الكتابة ككلالدرجات‌عمى‌

 عنيا‌في‌القياس‌البعدي‌لصالح‌القياس‌البعدي.

بيف‌متوسطات‌الدرجات‌‌1.15يوجد‌فرؽ‌ذو‌دلالة‌إحصائية‌عند‌مستوى‌ -4
دى‌مجموعة‌البحث‌في‌القياس‌ل‌ميارات الكتابة كل ميارة عمى حدهعمى‌

 القبمي‌عنيا‌في‌القياس‌البعدي‌لصالح‌القياس‌البعدي.

يوجد‌ارتباط‌موجب‌داؿ‌بيف‌ميارات‌القراءة‌وميارات‌الكتابة‌لدى‌تلاميذ‌ -5
 الصؼ‌السادس.
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توجد‌فاعمية‌لبرنامج‌الأنشطة‌المغوية‌المتدرجة‌القائـ‌عمى‌الدعامات‌ -6
 لمغوي‌في‌القراءة‌والكتابة.التعميمية‌في‌تنمية‌ميارات‌التواصؿ‌ا

‌الدعامات‌ -7 ‌عمى ‌القائـ ‌المتدرجة ‌المغوية ‌الأنشطة ‌برنامج يتصؼ
‌ ‌يحصؿ ‌حيث ‌بالكفاءة، ‌عمى‌91التعميمية ‌التلاميذ ‌مف ‌فأكثر %

‌ميارات‌91 ‌وفي ‌القراءة ‌ميارات ‌في ‌الكمية ‌الدرجة ‌مف ‌فأكثر %
 الكتابة.

‌منيج البحث: -ثامنًا
‌مف‌مناىج‌البحث‌التربوي:يعتمد‌البحث‌الحالي‌عمى‌منيجيف‌‌‌
‌وىي‌‌المنيج الأول: .1 ‌الظاىرة، ‌ببحث ‌ييتـ ‌الذي ‌الوصفي ‌المنيج ىو

‌الصؼ‌ ‌تلاميذ ‌لدى ‌والكتابة ‌القراءة ‌حيث ‌مف ‌المغوي ‌التواصؿ ميارات
 السادس‌الابتدائي‌الضعاؼ‌لغويًا.

‌في‌‌المنيج التجريبي: .2 ‌فاعميتو ‌مدى ‌وتحديد ‌المقترح ‌البرنامج لتدريس
 تنمية‌ميارات‌التواصؿ‌المغوي.

 

 إجراءات البحث: -تاسعًا
 :تيةفي الخطوات الآ ىذا البحثسير ي
1- ‌ ‌تحديد ‌بميارات ‌قائمة ‌والكتابة ‌القراءة ‌في ‌المغوي ‌التواصؿ لمتلاميذ‌المناسبة

 مف‌خلاؿ:‌الضعاؼ‌لغويًا‌بالصؼ‌السادس‌الابتدائي
 .التواصؿ‌المغويفي‌مجاؿ‌والكتابات‌الأدبية‌مسح‌الدراسات‌والبحوث‌السابقة‌ -‌أ
عمؿ‌استبياف‌بميارات‌التواصؿ‌المغوي‌وعرضو‌عمى‌مجموعة‌مف‌المحكميف‌‌ -‌ب

 لتعديمو.‌
تتبع‌ما‌جاء‌في‌وثيقة‌المعايير‌والمؤشرات‌الصادرة‌عف‌الييئة‌القومية‌لضماف‌ -‌ج

 ـ.2119الجودة‌والاعتماد‌
‌ال‌-د‌‌‌ ‌الميارات‌تحديد ‌النسبي‌ليذه ‌عمى‌وزف ‌قائـ ‌المتدرجة ‌المغوية في‌الأانشطة

‌الدعامات‌التعميمية.
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2- ‌ ‌بناء ‌أسس ‌تحديد ‌عمى ‌قائـ ‌التعميميةبرنامج ‌‌الدعامات ‌ميارات التواصؿ‌لتنمية
 مف‌خلاؿ:في‌القراءة‌والكتابة‌‌المغوي
‌ -‌أ ‌أبعاد ‌التعميميةدراسة ‌والدعامات ‌المغوية ‌المرتبطة‌‌الأنشطة والإجراءات

عداد‌قائمة‌بخطواتيبيما  ا.م،‌وا 
التي‌حظيت‌بنسبة‌في‌القراءة‌والكتابة‌‌التواصؿ‌المغويتوظيؼ‌ميارات‌‌ -‌ب

عدادىا‌في‌قائمة‌نيائية.%‌فأكثر‌مف‌آراء‌المحكميف81 ‌،‌وا 
3- ‌ ‌إلى ‌وتقسيمو ‌السابقة ‌الأسس ‌ضوء ‌في ‌برنامج ‌دروسبناء ‌صورة مع‌‌في

 مراعاة‌إعداد:
 ممعمـ‌قائـ‌عمى‌ىذا‌البرنامج.بناء‌دليؿ‌ل -‌أ

في‌ضوء‌البرنامج‌‌بميارات‌التواصؿ‌المغوي‌لمتلاميذإعداد‌أوراؽ‌عمؿ‌‌ -‌ب
 السابؽ.

‌دروسو‌عمى‌مجموعة‌مف‌المحكميف‌لتعديمو‌قبؿ‌تنفيذه.بعرض‌البرنامج‌‌-ج
 بناء‌أدوات‌الدراسة‌وتشمؿ‌: -4

‌السادس‌الا‌ -‌أ ‌الصؼ ‌لتلاميذ ‌الملائمة ‌القراءة ‌بميارات ‌قائمة بتدائي‌إعداد
 والتأكد‌مف‌صدقيا‌وثباتيا.

‌ -‌ب ‌في ‌تحصيمي ‌اختبار ‌الكتابةإعداد ‌السابقة‌‌ميارة ‌الميارات ‌ضوء في
 وثباتو.‌والتأكد‌مف‌صدقو

تلاميذ‌الصؼ‌السادس‌الابتدائي،‌وتييئتيـ‌اختيار‌مجموعة‌الدراسة‌مف‌بيف‌‌ -5
 لدراسة‌البرنامج‌المقترح.

 .المجموعةقبميًا‌عمى‌‌الاختبارتطبيؽ‌ -6
 تقديـ‌البرنامج‌المقترح‌لممجموعة‌باستخداـ‌دليؿ‌معمـ‌وأوراؽ‌عمؿ.‌ -7
 .أفراد‌مجموعة‌البحثعمى‌‌الاختبارإعادة‌تطبيؽ‌ -8
 التوصؿ‌إلى‌النتائج‌الكمية‌ومعالجتيا‌احصائيًا‌وتفسيرىا‌ومناقشتيا. -9

‌تقديـ‌التوصيات‌والمقترحات‌في‌ضوء‌النتائج‌التي‌تـ‌التوصؿ‌إلييا. -11
 البحث:مصطمحات  -عاشرًا
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  gradual  linguistic  activities الأنشطة المغوية المتدرجة:-1
‌بالمغة‌ ‌مرتبطة ‌ممارسات ‌مف ‌برغبتو ‌ ‌المتعمـ ‌بو ‌يقوـ ‌ما ‌يعنى ‌المغوي النشاط
‌أو‌ ‌الفصؿ ‌تجري‌داخؿ ‌أنشطة ‌وىي ‌كتابةً، ‌أو ‌قراءةً ‌أو ‌كلامًا ‌أو ‌استماعًا العربية

‌يكمؿ ‌ومظاىر‌لسبؿ‌واحدة ‌وتمثؿ‌أوجيًا ‌تييئة‌‌خارجو، ‌قواميا ‌وىذه ‌بعضًا، بعضيا
تاحة‌الفرص‌لتحقيؽ‌تعمـ‌سوى‌عف‌طريؽ‌خبرات‌يمارسيا‌المتعمـ‌ مواقؼ‌مناسبة،‌وا 

‌(.2112‌،234في‌مواقؼ‌تعميمية‌حيوية.‌)محمد‌فضؿ‌الله،‌
‌

‌المعمـ‌ ‌التي‌يستخدميا ‌الوسائؿ‌الفعالة ‌ىي: ‌بأنيا ‌المغوية ‌الأنشطة وتعرؼ‌أيضًا
‌الح ‌المدرسة ‌بيا ‌حيث‌أصبح‌وتستعيف ‌العربية، ‌المغة ‌أىداؼ‌تعميـ ‌تحقيؽ ‌في ديثة

مسممًا‌بو‌أف‌المغة‌لا‌تعمـ‌بقواعد‌وقوالب‌منطقية‌منظمة‌وحدىا،‌بقدر‌ما‌يتـ‌تعميميا‌
بالتقميد‌والمحاكاة‌والممارسة‌السميمة‌في‌مواقؼ‌حية‌تشبو‌مواقؼ‌الحياة‌إلى‌حد‌كبير،‌

لتمثؿ‌أفضؿ‌الوسائؿ‌لبموغ‌ىذه‌الغايات‌‌وىنا‌تأتي‌الأنشطة‌المغوية‌بمجالاتيا‌المتنوعة
‌(2115‌،11المنشودة‌.‌)رشدي‌طعيمة،‌

 

:‌نشاط‌يقوـ‌بو‌التلاميذ‌الضعاؼ‌لغويًا‌بالصؼ‌في البحث الحالي‌وتعرف إجرائيًا
‌منح‌ ‌فييا ‌ويتـ ،‌ ‌المغوية‌في‌نشاطات‌لغوية‌معدة السادس‌الابتدائي‌لتنمية‌مياراتيـ

‌ت.‌التلاميذ‌لمتدرب‌عمى‌تمؾ‌الميارا
‌

  Instructional scaffoldingالدعامات التعميمية: -2
يعػػػػػػرؼ‌برونػػػػػػر‌الػػػػػػدعامات‌التعميميػػػػػػة‌بأنيػػػػػػا‌"‌عبػػػػػػارة‌عػػػػػػف‌عمميػػػػػػة‌تػػػػػػتـ‌عػػػػػػف‌
طريقيػػػػػػا‌معاونػػػػػػة‌المػػػػػػتعمـ‌عمػػػػػػى‌حػػػػػػؿ‌مشػػػػػػكمة‌معينػػػػػػة‌تفػػػػػػوؽ‌قدراتػػػػػػو‌مػػػػػػف‌خػػػػػػلاؿ‌

 ;Zambrano. مسػػػػػػػػاعدة‌المػػػػػػػػدرس‌أو‌شػػػػػػػػخص‌ذي‌خبػػػػػػػػرة‌وأكثػػػػػػػػر‌تقػػػػػػػػدمًا

Noriega, 2011,53) ) 
‌

فقد‌عرفاىا‌عمى‌أنيا‌الكيفية‌التي‌‌ (Airasian& walsh)أما‌إيراسيف‌وولسف‌
‌زيتوف،‌ ‌)كماؿ ‌واستخداميا. ‌وتطويرىا ‌العقمية، ‌العمميات ‌اكتساب ‌خلاليا ‌مف يتـ

2112‌،212)‌
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بأنيا‌إستراتيجية‌تدريسية‌تساعد‌تلاميذ‌الصؼ‌‌:في البحث الحالي‌وتعرف إجرائيًا
‌والتركيز‌عمى‌ ‌لدييـ، ‌عمى‌حؿ‌المشكلات‌المغوية السادس‌الابتدائي‌الضعاؼ‌لغويا

 التعمـ‌النشط‌وتشجيع‌المنافسة‌بينيـ.
 

 language Communicationميارات التواصل المغوي: -3
(‌تعريفًا‌جمع‌بيف‌المعنى‌المغوي‌لمميارة‌مف‌2117‌،25عرفيا‌)سعيد‌لافي،‌

حيث‌إنيا‌أداء‌العمؿ‌في‌دقة‌وسرعة‌والتعريؼ‌الاصطلاحي‌لمميارة‌المغوية‌حيث‌
عرفيا‌بأنيا‌"‌أداء‌لغوي‌يتميز‌بالدقة‌والسرعة،‌سواء‌أكاف‌ىذا‌الأداء‌القرائي‌أـ‌

‌الكتابي.‌
‌

تفاعؿ‌بيف‌فرد‌وآخر،‌او‌بيف‌مجموعة‌مف‌الأفراد‌والاتصاؿ‌المغوي‌ىو‌عممية‌‌
ومجموعة‌أخرى،‌تستيدؼ‌المشاركة‌في‌خبرة‌لمتعديؿ‌في‌سموؾ‌الأفراد.‌)محمد‌فضؿ‌

‌(2117،41الله،‌
‌

‌

بأنو‌العممية‌التي‌يستطيع‌مف‌خلاليا‌تمميذ‌: في البحث الحالي‌وتعرف إجرائيًا
‌ ‌وأفكاره ومفاىيمو‌وخبراتو‌ومعموماتو‌باستخداـ‌الصؼ‌السادس‌الابتدائي‌نقؿ‌مشاعره

‌‌المغة‌المقروءة‌والمكتوبة.
 

 نتائج الدراسة وتفسيرىا: -
‌توصؿ‌البحث‌الحالي‌إلى‌النتائج‌الآتية:

‌الصؼ‌ .1 ‌لتلاميذ ‌والكتابة ‌القراءة ‌في ‌المغوي ‌التواصؿ ‌ميارات قائمة
‌،‌حصمت‌كميا‌ ‌ميارة ‌وقد‌تضمنت‌أثنتى‌عشرة السادس‌الابتدائي.

 %‌فأكثر‌لدى‌المحكميف.81نسبي‌عمى‌وزف‌

‌عمى‌ .2 ‌قائـ ‌المتدرجة ‌المغوية ‌الأنشطة ‌في ‌برنامج ‌بناء ‌أسس قائمة
 الدعامات‌التعميمية.
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‌الدعامات‌ .3 ‌عمى ‌قائـ ‌المتدرجة ‌المغوية ‌الأنشطة ‌في ‌مقترح برنامج
 التعميمية‌لتنمية‌ميارات‌التواصؿ‌المغوي‌)القراءة‌والكتابة(.

4. ‌ ‌إحصائية ‌فرؽ‌ذو‌دلالة ‌يوجد بيف‌متوسطات‌‌1.111مستوى‌عند
ككؿ‌لدى‌مجموعة‌البحث‌في‌القياس‌عمى‌ميارات‌القراءة‌الدرجات‌

 القبمي‌عنيا‌في‌القياس‌البعدي‌لصالح‌القياس‌البعدي.

‌ي  .5 ‌إحصائية ‌دلالة ‌ذو ‌فروؽ ‌وجد ‌مستوى بيف‌‌1.111عند
‌لدى‌‌عمى‌ميارات‌القراءةمتوسطات‌الدرجات‌ ‌عمى‌حدة ‌ميارة كؿ

‌البحث‌في‌القي ‌في‌القياس‌البعدي‌لصالح‌مجموعة اس‌القبمي‌عنيا
 القياس‌البعدي.

6. ‌ ‌إحصائية ‌فرؽ‌ذو‌دلالة ‌مستوى‌يوجد بيف‌متوسطات‌‌1.111عند
الكتابة‌ككؿ‌لدى‌مجموعة‌البحث‌في‌القياس‌عمى‌ميارات‌الدرجات‌

 القبمي‌عنيا‌في‌القياس‌البعدي‌لصالح‌القياس‌البعدي.

‌مستوى‌ .7 ‌عند ‌إحصائية ‌دلالة ‌فرؽ‌ذو بيف‌متوسطات‌‌111,1يوجد
‌مجموعة‌ ‌لدى ‌حدة ‌عمى ‌ميارة ‌كؿ ‌الكتابة ‌ميارات ‌عمى الدرجات
‌القياس‌ ‌لصالح ‌القياس‌البعدي ‌في ‌عنيا ‌القبمي ‌القياس ‌في البحث

 البعدي.

‌لدى‌ .8 ‌وميارات‌الكتابة ‌ميارات‌القراءة ‌بيف ‌ارتباط‌موجب‌داؿ يوجد
 تلاميذ‌الصؼ‌السادس.

عمى‌الدعامات‌التعميمية‌‌توجد‌فاعمية‌لبرنامج‌الأنشطة‌المغوية‌القائـ .9
 في‌تنمية‌ميارات‌التواصؿ‌المغوي‌في‌القراءة‌والكتابة.

%‌فأكثر‌مف‌الدرجة‌81%‌فأكثر‌مف‌التلاميذ‌عمى‌81يحصؿ‌ .11
‌الكمية‌في‌ميارات‌القراءة‌وميارات‌الكتابة.

‌إف‌ىذه‌النتائج‌الإيجابية‌لمبحث‌الحالي‌تشير‌إلى‌أف:‌‌‌‌‌‌
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‌الذي‌طبؽ‌عمى‌ .1 ‌المقترح ‌الصؼ‌السادس‌الابتدائي‌البرنامج تلاميذ
‌عمى‌أساس‌ ‌قاـ ‌والكتابة ‌ميارات‌التواصؿ‌المغوي‌في‌القراءة لتنمية
الأنشطة‌المغوية‌والدعامات‌التعميمية‌وىذا‌يعني‌أف‌ممارسة‌التلاميذ‌
ليذه‌الأنشطة‌التواصمية‌والدعامات‌التعميمية‌التي‌حصموا‌عمييا‌مف‌

مة‌ظيرت‌في‌أداء‌التلاميذ‌خلاؿ‌البرنامج‌المقترح‌كانت‌ممارسة‌فاع
 القرائي‌والكتابي.

‌نشاط‌ .2 ‌وأنو ‌وأرشده، ‌ووجيو ‌المتعمـ ‌حيث‌استثار ‌المعمـ ‌دور تنظيـ
 نقؿ‌التلاميذ‌مف‌حالة‌الانفعاؿ‌إلى‌مواقؼ‌التفاعؿ‌والإيجابية.

‌في‌ .3 ‌نفذ ‌شيريف ‌زىاء ‌التلاميذ ‌الذي‌تعرض‌لو ‌المقترح ‌البرنامج إف
‌لدى‌المعمـ‌القائـ‌عمى‌ ‌إيجابياً ضوء‌دليؿ‌المعمـ‌الذي‌شكؿ‌اتجاىا
‌الرسمية‌ ‌الابتدائية ‌الدويدار ‌مدرسة ‌في ‌البحث ‌لمجموعة التدريس

وكاف‌ىذا‌الاتجاه‌الإيجابي‌‌–بمنطقة‌حدائؽ‌القبة‌بمحافظة‌القاىرة‌
النشاط‌المغوي،‌وحيث‌ربط‌بيف‌ممارسة‌النشاط‌المغوي‌نحو‌ممارسة‌

‌الأنشطة‌ ‌أو ‌المدرسية، ‌والصحافة ‌الإذاعة ‌أو ‌التمثيؿ ‌في سواء
 المتنوعة‌التي‌تحقؽ‌بواسطة‌النقاش‌والحوار.

‌الجيد‌ .4 ‌التخطيط ‌أسس ‌عمى ‌قامت ‌حقيقية ‌المغوية ‌الأنشطة كانت
ا‌وثيقا‌بميارات‌والتنفيذ‌الجيد‌والتقويـ‌الجيد،‌ظير‌ذلؾ‌مرتبطاً‌ارتباط

‌الصفية‌ ‌والأنشطة ‌والكتابة ‌القراءة ‌دروس ‌في ‌المغوي التواصؿ
 والأنشطة‌غير‌الصفية‌معا.

نتائج‌البحث‌الحالي‌الإيجابية‌تشير‌إلى‌أف‌ممارسة‌الأنشطة‌المغوية‌ .5
‌ومف‌ ‌زملائيـ ‌مف ‌التلاميذ ‌عمييا ‌حصؿ ‌التي ‌التعميمية والدعامات

 راجعة.المعمـ‌ومف‌التقويـ‌قد‌حقؽ‌التغذية‌ال
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لاحظت‌الباحثة‌اف‌ممارسة‌النشاط‌في‌البرنامج‌المقترح‌لـ‌تكف‌غاية‌ .6
‌ميمة‌ ‌بؿ‌ىي‌وسيمة ‌لدى‌التلاميذ، ‌لتعميؽ‌ممارستيا ‌ذاتيا في‌حد

 لتحقيؽ‌اىداؼ‌محددة‌مف‌أىميا:

 في‌‌ ‌المغوية ‌الميارة ‌اكتساب ‌عمى ‌ومساعدتيـ ‌التلاميذ توجيو
 القراءة‌والكتابة‌بالممارسة‌والتوجيو.

 ‌ ‌في‌توسيع ‌والكتابة ‌القراءة ‌ميارات ‌باستخداـ ‌التلاميذ خبرات
المناشط‌المغوية‌باستخداـ‌استراتيجية‌كؿ‌المغة،‌أي‌توظيؼ‌تمؾ‌

 الميارات‌في‌جميع‌فروع‌المغة‌العربية.

 تنمية‌الاتجاه‌نحو‌القراءة‌والكتابة‌مف‌خلاؿ‌الحرية‌المنظمة‌التي‌
‌فييـ ‌ينمي ‌نحو ‌عمى ‌المختمفة ‌الأنشطة ‌ممارسة الاعتماد‌‌تتيح

‌الرأي‌ بداء ‌وا  ‌والحوار ‌المبدأة ‌عمى ‌القدرة ‌ويكسبيـ ‌النفس، عمى
 والتفسير‌والتعميؿ.

 ومناشط‌‌ ‌بالبيئة ‌للاتصاؿ ‌التلاميذ ‌أماـ ‌الفرص‌المتنوعة إتاحة
‌بمجتمعيـ‌ ‌اندماجا ‌أكثر ‌لجعميـ ‌معيا ‌والتعامؿ ‌اليومية، الحياة

 المدرسي.

 ية‌والعمؿ‌والدقة‌مف‌إكساب‌التلاميذ‌القدرة‌عمى‌الملاحظة‌والمواز‌
‌بأنشطتيا‌ ‌والصحافة ‌والتمثيؿ ‌المدرسية ‌الإذاعة ‌أنشطة خلاؿ

 المتنوعة.

‌بيف‌ .7 ‌تعاوف ‌مصدر ‌المتنوعة ‌المغوية ‌الأنشطة ‌ممارسة ويعتبر
التلاميذ،‌وتوسيعا‌لمجاؿ‌التفاعؿ‌بينيـ‌وبيف‌المعمـ،‌وغرساً‌لمثقة‌في‌

 نفوس‌التلاميذ‌وأداء‌الواجبات‌والتكميفات.

‌ب .8 ‌بالتدريس‌والجدير ‌المعمـ ‌قياـ ‌أثناء ‌الباحثة ‌ملاحظات ‌أف الذكر
‌والمناقشات‌وتحديد‌ ‌بالحوار ‌يستمتعوف ‌كانوا ‌التلاميذ ‌اف ‌إلى تشير
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‌في‌ ‌الفصحى ‌العربية ‌المغة ‌واستخداـ ‌الحرة، ‌والقراءة الكممات
 التفاعلات‌والمداخلات‌داخؿ‌الفصؿ‌.

‌البرن .9 ‌في ‌والكتابة ‌لمقراءة ‌الميارات‌المغوية ‌توزيع ‌تـ‌إف ‌المقترح امج
حسب‌خطة‌زمنية‌حققت‌العدالة‌في‌الوقت‌المخصص‌لمتدريب‌عمى‌
الميارات‌كؿ‌ميارة‌لغوية‌عمى‌حدة‌،‌وحيث‌كانت‌المراجعة‌تتـ‌في‌
‌درسيا‌ ‌أف ‌سبؽ ‌التي ‌الميارات ‌لتثبيت ‌والثامف، ‌الرابع الأسبوعيف

 التلاميذ‌عبر‌ثلاثة‌أسابيع‌سبؽ‌فترة‌المراجعة.

11. ‌ ‌المراجعة ‌أف ‌لوحظ ‌عمى‌نصوص‌لغوية‌وقد ‌فييا ‌التدريب يتـ
‌غير‌التي‌سبؽ‌أف‌تعرض‌ليا‌ ومواقؼ‌لغوية‌وأنشطة‌لغوية‌جديدة

 التلاميذ‌في‌فترات‌إكساب‌التلاميذ‌لميارات‌التواصؿ‌المغوي.

وقد‌كاف‌لمتقويـ‌البنائي‌المرحمي‌أثناء‌فترات‌التدريس‌أثر‌واضح‌في‌
‌كا ‌حيث ‌المغوية، ‌لمميارات ‌التلاميذ ‌اكتساب ‌يعيد‌تحسيف ‌المعمـ ف

‌بالإثابة‌ ‌الصحيحة ‌الإجابات ‌وتدعيـ ‌والتدريب ‌والمناقشة الشرح
‌والتعزيز‌المفظي‌الفوري.

أضؼ‌إلى‌ذلؾ‌أف‌التلاميذ‌قد‌مارسوا‌أنشطة‌لغوية‌وتدعيمات‌لغوية‌
‌تـ‌في‌أسئمة‌التقويـ‌ ‌لما ‌كاف‌مشابيا مف‌قبؿ‌الزملاء‌والمعمـ‌وكميا

 ر‌التدريب.النيائي،‌حيث‌حقؽ‌التلاميذ‌انتقاؿ‌أث

‌التلاميذ‌ .11 ‌مع ‌يبدأ ‌كاف ‌أنو ‌لمباحثة ‌بالتدريس ‌القائـ ‌المعمـ ذكر
‌الجماعي‌مف‌ ‌لمعمؿ ‌خطة ‌أىداؼ‌التدريس‌ووضع ‌بإعلاف الحصة

(‌تلاميذ،‌وأف‌كؿ‌7-5خلاؿ‌تقسيـ‌التلاميذ‌إلى‌مجموعات‌صغيرة‌)
‌المغوية‌ ‌للأسئمة ‌إجابة ‌وضع ‌في ‌داخميا ‌تتعاوف ‌كانت مجموعة

‌ ‌مع ‌يشارؾ‌وتتنافس‌خارجيا ‌كاف ‌المعمـ ‌وأف ‌الأخرى. المجموعات
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التلاميذ‌في‌تحديد‌الأىداؼ‌التي‌تحققت‌في‌الحصة‌والتي‌لنـ‌تتحقؽ‌
‌قبؿ‌ ‌مف ‌جماعيا ‌تصوب ‌كانت ‌المغوية ‌الأخطاء ‌مناقشة ‌وأف ،

 التلاميذ‌وليس‌المعمـ.

‌الفردي‌والجماعي‌سواء‌كاف‌ .12 ‌البرنامج‌المقترح‌عمى‌التوجيو أكد
‌أمث ‌حؿ ‌طريؽ ‌عف ‌التوجيو ‌يقوـ ‌منزلية ‌تكميفات ‌أو ‌وتدريبات مة

التلاميذ‌بانجازىا‌ثـ‌تناقش‌داخؿ‌الفصؿ‌في‌الحصة‌التالية‌.‌أضؼ‌
‌حيث‌ ‌ميوليـ، ‌حسب ‌النشاط ‌يختاروف ‌كانوا ‌التلاميذ ‌أف ‌ذلؾ إلى
‌الحصة‌ ‌داخؿ ‌يمارسونو ‌نشاطاً ‌التلاميذ ‌مف ‌مجموعة ‌كؿ يختار

‌ا ‌التواصؿ ‌ميارات ‌إتقاف ‌وغايتو ‌المعمـ، ‌إشراؼ ‌في‌وتحت لمغوي
‌القراءة‌والكتابة.

 

 توصيات البحث ومقترحاتو: -
‌‌توصيات البحث : – 1

التوصيات‌ىي‌التي‌تأخذ‌بالنتائج‌إلى‌حيز‌التطبيؽ‌العممي،‌وذلؾ‌بذكر‌
‌النتيجة‌تعقبيا‌التوصية،‌ويتـ‌عرض‌ذلؾ‌في‌الآتي:

‌وتتكوف‌مف‌ست‌ميارات‌‌ -1 ‌قائمة‌بميارات‌التواصؿ‌المغوي، ‌بناء تـ
‌بالآتي:‌ ‌الأخذ ‌يمكف ‌النتيجة ‌ىذه ‌ولتفعيؿ ‌لمكتابة. ‌ومثميا القراءة،
توظيؼ‌ىذه‌الميارات‌في‌دروس‌القراءة‌ودروس‌الكتابة‌في‌الصؼ‌
‌وبناء‌ ‌الميارات، ‌بيذه ‌المعمـ ‌توعية ‌يتـ ‌بحيث ‌الابتدائي، السادس

‌ ‌الأنشطة‌النصوص‌المغوية ‌تقديـ ‌في ‌عمييا ‌والتركيز ‌ضوئيا، في
‌المغوية‌والأسئمة‌والتدريبات.

‌قائـ‌‌ -2 ‌المتدرجة ‌المغوية ‌الأنشطة ‌في ‌برنامج‌مقترح ‌إلى ‌التوصؿ تـ
‌ىذا‌ ‌استخداـ ‌يمكف ‌النتيجة ‌ىذه ‌ولتفعيؿ ‌التعميمية، ‌الدعامات عمى
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البرنامج‌مع‌دليؿ‌المعمـ‌في‌تحسيف‌أداء‌التلاميذ‌الضعاؼ‌في‌تعمـ‌
‌عمى‌م ‌البرنامج ‌ىذا ‌في ‌يتـ ‌كما ‌والكتابة( ‌)القراءة يارات‌الاتصاؿ

أنماط‌الأنشطة‌المغوية‌وأنماط‌الدعامات‌التعميمية‌الوظيفية‌والعممية‌
‌والاستراتيجية.

تـ‌التوصؿ‌إلى‌التلاميذ‌الضعاؼ‌في‌التواصؿ‌المغوي‌في‌القراءة‌قد‌‌ -3
‌سواء‌عمى‌مستوى‌ميارات‌ا ‌التواصؿ، ‌في‌ىذا لقراءة‌تحسف‌أداؤىـ

‌كؿ‌عمى‌حدة،‌ ‌مف‌ميارات‌القراءة ككؿ‌أو‌عمى‌مستوى‌كؿ‌ميارة
‌ولتفعيؿ‌ىذه‌النتيجة‌يمكف‌القياـ‌بالأتي:

‌في‌ -‌أ ‌استخداميا ‌التي‌تـ ‌واللاصفية ‌الصفية ‌للأنشطة توظيؼ‌المعمـ
‌ذوي‌ ‌التلاميذ ‌لمواجية ‌المغوية ‌الدعامات ‌وكذلؾ ‌الحالي، البرنامج

 التحصيؿ‌المنخفضة‌في‌القراءة.

‌الأنشطة‌‌تضمف -‌ب ‌العربية‌لمصؼ‌السادس‌الابتدائي‌ىذه كتاب‌المغة
‌النصوص‌المغوية‌ ‌مستويات ‌تنويع ‌طريؽ ‌عف ‌التعميمية والجعامات
‌البرنامج‌ ‌بتنوع‌مستوى‌التحصيؿ‌المغوي‌التواصمي‌وتقديـ وتدريباتيا
‌الإثراء‌ ‌عمى ‌قائـ ‌آخر ‌برنامج عداد ‌وا  ‌الضعاؼ ‌لمتلاميذ الحالي

 لممتفوقيف‌لغويا.

‌الضعؼ‌‌ -‌ج ‌ذوي ‌لمتلاميذ ‌واللاصفية ‌الصفية ‌للأنشطة ‌برامج إعداد
‌المغوي‌التواصمي‌في‌القراءة.

‌في‌‌ -4 ‌المغوي ‌التواصؿ ‌في ‌الضعاؼ ‌التلاميذ ‌أف ‌إلى ‌التوصؿ تـ
الكتابة‌قد‌تحسف‌أداؤىـ‌في‌ىذا‌التواصؿ‌سواء‌عمى‌مستوى‌ميارات‌

مى‌الكتابة‌ككؿ‌أو‌عمى‌مستوى‌كؿ‌ميارة‌مف‌ميارات‌الكتابة‌كؿ‌ع
‌حدة،‌ولتفعيؿ‌ىذه‌النتيجة‌يمكف‌القياـ‌بالآتي:
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 ذوي‌‌ ‌لمتلاميذ ‌التدريس ‌عمى ‌القائـ ‌العربية ‌المغة ‌لمعمـ ‌دليؿ إعداد
‌الحالي‌ ‌البرنامج ‌مف ‌يستفيد ‌الكتابة ‌في ‌التواصمي ‌المغوي الضعؼ

 ومف‌دليؿ‌المعمـ‌لرعاية‌ىؤلاء‌التلاميذ.

 ‌ ‌ذوي ‌التلاميذ ‌تحديد ‌في ‌العربية ‌المغة ‌معمـ التحصيؿ‌مساعد
‌في‌ ‌التحصيمي ‌الاختبار ‌استخداـ ‌طريؽ ‌عف ‌الكتابة المنخفض‌في

 الكتابة.

 الكتابي‌‌ ‌المغوي ‌التواصؿ ‌الضعاؼ‌في ‌لمتلاميذ ‌تعميمية ‌حقيبة بناء
‌وأدوات‌ ‌المعمـ ‌المقترح‌ودليؿ ‌في‌البرنامج ‌إليو ‌التوصؿ ‌تـ وفؽ‌ما

 البحث‌الحالي.

‌مي‌ -5 ‌بيف ‌موجب‌داؿ ‌ارتباط ‌يوجد ‌أنو ‌إلى ‌التوصؿ ارات‌القراءة‌تـ
وميارات‌الكتابة‌لدى‌تلاميذ‌الصؼ‌السادس‌الابتدائي،‌ولتفعيؿ‌ىذه‌
‌لتحسيف‌ ‌مدخلًا ‌باعتبارىا ‌عمى‌القراءة ‌يمكف‌تدريب‌التلاميذ النتيجة
‌وأف‌ ‌يكتبوف ‌ما ‌التلاميذ ‌يقرأ ‌يتوجب‌أف ‌فإنو ‌وبمعنى‌آخر الكتابة،

‌يكتبوا‌ما‌يقراؤف.
ج‌الأنشطة‌المغوية‌القائـ‌عمى‌تـ‌التوصؿ‌إلى‌أنو‌توجد‌فاعمية‌لبرنام‌ -6

‌القراءة‌ ‌في ‌المغوي ‌التواصؿ ‌ميارات ‌تنمية ‌في ‌التعميمية الدعامات
‌تعميـ‌ ‌في ‌البرنامج ‌ىذا ‌تطبيؽ ‌يمكف ‌النتيجة ‌ىذه ‌ولتفعيؿ والكتابة

‌القراءة‌والكتابة‌لتلاميذ‌الصؼ‌السادس‌باستخداـ‌دليؿ‌المعمـ.
%‌81عمى‌‌%‌فأكثر‌مف‌التلاميذ81تـ‌التوصؿ‌إلى‌أنو‌يحصؿ‌‌ -7

فأكثر‌مف‌الدرجة‌الكمية‌في‌ميارات‌القراءة‌وميارات‌الكتابة،‌ولتفعيؿ‌
ىذه‌النتيجة‌يمكف‌توعية‌المعمميف‌بيذا‌البرنامج‌القائـ‌عمى‌الأنشطة‌
‌الكتابة‌ ‌ميارات ‌تنمي ‌والتي ‌القراءة ‌ميارات ‌تنمي ‌التي المتنوعة

التدريب‌‌والدعامات‌التعميمية‌مف‌المعمـ‌ومف‌الزملاء‌مع‌زيادة‌فترات
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‌المكثفة‌في‌ ‌والكتابة‌الموجية‌وكذلؾ‌عمى‌القراءة عمى‌الكتابة‌الحرة
‌أنشطة‌ ‌وعبر ‌الانترنت ‌عبر ‌الموسعة ‌والقراءة ‌المدرسي الكتاب

‌متنوعة‌صفية‌وغير‌صفية.
 

‌‌مقترحات البحث : – 2
‌يمكف‌القياـ‌بدراسات‌عممية‌مرتبطة‌بمجاؿ‌البحث‌الحالي،‌ومف‌أىميا:

 ومؤشرات‌التلاميذ‌ذوي‌التحصيؿ‌المنخفض‌في‌‌بناء‌وثيقة‌بمعايير
 التواصؿ‌المغوي‌ككؿ.

 في‌‌ ‌الضعؼ ‌لمواجية ‌المتعددة ‌الذكاءات ‌في ‌مقترح ‌برنامج إعداد
 التواصؿ‌المغوي‌لدى‌تلاميذ‌الصفوؼ‌الأخيرة‌مف‌المرحمة‌الابتدائية.

 الضعاؼ‌في‌التواصؿ‌المغوي‌بصفة‌عامة‌في‌‌ ‌لمتلاميذ ‌معمـ إعداد
 زمة‌ليذا‌المعمـ.ضوء‌الكفايات‌اللا

 الضعاؼ‌في‌التواصؿ‌المغوي‌قائـ‌عمى‌‌ بناء‌برنامج‌مدمج‌لمتلاميذ
 الوسائط‌المتعددة‌الالكترونية‌والورقية.

 لتشخيص‌‌ ‌ملاحظة ‌وبطاقات ‌ومقاييس ‌اختبارات ‌بطارية إعداد
‌الضعاؼ‌في‌التواصؿ‌المغوي‌لدى‌تلاميذ‌المرحمة‌الابتدائية.
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 رؤيتنب
أن وكىن دوسَت ػهمُت متمُضة متخصصت فٍ وشش 

وانبحىث انتشبىَت وانىفسُت. وسؼً إنً انتمُض  انممالاث
فٍ وشش انفكش انتشبىٌ انمتجذد وانمؼاصش، والإوتاج 
انؼهمٍ رٌ انجىدة انؼانُت نهباحثُه فٍ مجانٍ: انتشبُت 
وػهم انىفس، بما َؼكس متابؼت انمستجذاث، وَحمك 

 انتىاصم بُه انىظشَت وانتطبُك.

 رسبنتنب
ُه انمتخصصُه فٍ وشش وتأصُم انثمافت انؼهمُت ب 

انمؼاهذ وانمؤسساث انؼهمُت انمىاظشة وانمختصُه مه 
انتشبىَُه فٍ انمُذان انتشبىٌ مه انمؼهمُه وانمُاداث 
انتشبىَت وانباحثُه، والاستماء بمستىي الأداء فٍ مجال 
انتذسَس وانبحج انؼهمٍ مه خلال وشش الأبحاث 
انمبتكشة وػشض انخبشاث الإبذاػُت راث انصهت بهزا 
انمجال، وإَجاد لىىاث نهتىاصم وانتفاػم بُه أهم 
انتخصصاث انمختهفت فٍ انمُذان انتشبىٌ ػهً 
انمستىي انمحهٍ، وانؼشبٍ، وانذونٍ، مغ تأكُذ انتىىع 
والاوفتاح والاوضباط انمىهجٍ، ومتابؼت الاتجاهاث 
انؼهمُت وانفكشَت انحذَثت فٍ انمجال انتشبىٌ وومهها 

تىَاتها انمختهفت بغشض نلأوساط انتشبىَت فٍ مس
 انمساهمت فٍ صىاػت انمؼشفت.

 سيبستنب
إتاحت فشص نهىشش وانتذاول ػهً انمستىَاث انمحهُت،  

والإلهُمُت، وانمىمُت، ورنك نلإوتاج انؼهمٍ نهباحثُه 
ػهً اختلاف دسجاتهم وتخصصاتهم، ونهتجاسب انىاجحت 

انؼمم ػهً تىىَغ و نهمماسسُه فٍ انمُذان انتشبىٌ.
الإوتاج انمىشىس نُجمغ بُه انفكش وانتىظُش، وانتجاسب 

اتخار الإجشاءاث انلاصمت، و انفؼهُت وانمماسساث الأدائُت.
وانتىاصم مغ انجهاث انمؼىُت نىمم انمىشىس مه الأوساق 

انحشص ػهً انىضىح وانمصذالُت و .إنً مُذان انؼمم
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وانتىاصم انذائم مغ انباحثُه وانمؤسساث وانمُذان 
 ٌ.انتشبى


