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نجلح لليح الذسةيح جانعح العسيش هيئح ددسيسقائهح   

 الاســـــــــــــــــــــــــن م
الذرجة 

 والتخصص
 الصفة

 محمد رجب فضل الله. د.أ :رئيس هيئة التحرير

 الهيئح الإدازيح للذدسيس

 أ.د. سفعذ عمش عضوص 1
أظخار أصىٌ 

 التربُت

 اسةسئِغ مجلغ الؤد -عمُذ اليلُت 

 أ.د. محمىد علي  العُذ 2

أظخار. سئِغ 

كعم علم الىفغ 

 التربىي 

هائب  -وهُل اليلُت للذساظاث العلُا 

 سئِغ مجلغ الؤداسة

 فخحُت على حمُذ د.  3

أظخار معاعذ 

 –)مشاسن ( 

مىاهج وطشق 

غ  الخذسَ

 -وهُل اليلُت لشؤون الخعلُم والطلاب 

 عضى مجلغ الؤداسة

ج حعيند.  4   إبشاهُم فشٍ

أظخار معاعذ 

 –)مشاسن ( 

 أصىٌ جشبُت

 -وهُل اليلُت لشؤون خذمت المجخمع 

 عضى مجلغ الؤداسة

 أ.د. صالح محمد صالح 5
أظخار التربُت 

 العلمُت

غ   –سئِغ كعم االإىاهج وطشق الخذسَ

 عضى مجلغ الؤداسة

6 
أ.د. العُذ وامل 

 الششبُني

أظخار الصخت 

 الىفعُت

 عضى  –سئِغ كعم الصخت الىفعُت 

 مجلغ الؤداسة

شم  د.مأ. 7  أخمذ عفذ كشَ

أظخار معاعذ 

 –)مشاسن ( 

مىاهج وطشق 

غ  الخذسَ

 –االإششف على كعم التربُت الخاصت 

 عضى مجلغ الؤداسة

8 
أ.د. أحمذ عبذ العظُم 

 ظالم

أصىٌ أظخار 

 التربُت

عضى  – أصىٌ التربُتسئِغ كعم 

 مجلغ الؤداسة
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 دسيسالهيئح الفنيح ) الفسيق الذنفيري( للذ

 أ.د. محمد سحب فضل الله 9
أظخار االإىاهج 

غ  وطشق الخذسَ

م  ش ) سئِغ الفشٍ سئِغ الخحشٍ

 الخىفُزي(

 د. هماٌ طاهش مىس ى 11

أظخار معاعذ ) 

مىاهج  –مشاسن ( 

غ  وطشق الخذسَ

ش  معؤوٌ الطباعت  –عضى هُئت جحشٍ

 واليشش والخذكُم اللغىي 

 د. محمد علام طلبت 11

مذسط ) أظخار  

مىاهج  –(معاعذ 

غ  وطشق الخذسَ

ش  معؤوٌ مخابعت  –عضى هُئت جحشٍ

 أعماٌ الخحىُم واليشش

12 
د. ضُاء أبى عاص ي 

 فُصل

مذسط ) أظخار  

الصخت  –معاعذ (

 الىفعُت

ش  معؤوٌ مخابعت  –عضى هُئت جحشٍ

 الأمىس االإالُت

 د. هاوس ي عمش حعفش  13

مذسط ) أظخار 

مىاهج  –معاعذ (

غ  وطشق الخذسَ

ش عضى هُئت جح الاجصاٌ معؤوٌ  –شٍ

 والعلاكاث الخاسحُت 

 الشاعش محمد أ. أظماء 14

أخصائي علاكاث  

 –علمُت وزلافُت 

 باحثت دهخىساه 

ش  إداسي ومعؤوٌ  –عضى هُئت جحشٍ

 الخىاصل مع الباحثين 

 أحمذ مععذ الععاٌ . أ 15
 –أخصائي حعلُم 

 باحث دهخىساه

ش  إداسة االإىكع  –عضى هُئت جحشٍ

 لتالالىترووي للمج

بي . أ 16  محمد عشٍ
مذًش ظفاسة 

 االإعشفت بالجامعت

ش   االإعؤوٌ االإالي –عضى هُئت جحشٍ

  أعضاء هيئح الذدسيس نن الخازج

ا محمد هُبت  17  أ.د  صهشٍ
أظخار أصىٌ 

 التربُت 

 حامعت طُبت باالإذًىت االإىىسة بالععىدًت 

18 
أ.د عبذ الشاصق مخخاس 

 محمىد 

أظخار االإىاهج 

غ  وطشق الخذسَ

 حامعت أظُىط  –ت التربُت ولُ

19 
أ.د ماٌعت فاضل أبى 

 معلم أحمذ 

أظخار علم 

 الىفغ التربىي 

م  االإشهض اللىمي للامخحاهاث والخلىٍ

 التربىي 
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لهجلح لليح الذسةيح جانعح  الدوليح قائهح الهيئح الاسذشازيح

 العسيش

 ة والإداريةهكبى العول وأهن الوهبم الأكبديوي التخصص الاســــــــــــــــــن م

1 
بشاهُم احمذ إ أ.د 

 غىُم ضُف

أظخار 

االإىاهج وطشق 

غ  جذسَ

الخعلُم 

 الصىاعي 

حامعت كىاة 

  -العىَغ

 مصش

ش  هائب سئِغ حامعت كىاة العىَغ، وصٍ

االإعدشاس العابم  -التربُت والخعلُم الأظبم 

 وجودة التعليم للخخطُط الاظتراجُجي

 جامعت هاًف العشبُت للعلىم الأمىُتل

 ابعت لجامعت الذوٌ العشبُت.الخ

2 
أ.د  إمام مصطفى 

 ظُذ محمد

أظخار علم 

الىفغ 

 التربىي 

حامعت 

 أظُىط

 مصش

وهُل التربىي، و سئِغ كعم علم الىفغ  -

 (ولُت التربُ
ً
 ت بأظُىط ) ظابلا

مذًش مشهض اهدشاف الاطفاٌ االإىهىبين  -

 –بجامعت اظُىط 

 لأبحاراالإعدشاس العلمي للمشهض الىطني  -

 -ىهبت والابذاع بجامعت االإلً فُصل االإ

 .االإملىت العشبُت الععىدًت

3 
أ.د  بُىمي محمد 

 ضخاوي 

أظخار الؤداسة 

الخعلُمُت 

والتربُت 

 االإلاسهت

حامعت كىاة 

 -العىَغ 

 مصش

وهُل شئىن خذمت المجخمع وجىمُت البِئت " 

 "
ً
ملشس اللجىت العلمُت الذائمت  -ظابلا

عاعذًً يي لتركُت الأظاجزة والأظاجزة االإ

 –الؤداسة الخعلُمُت والتربُت االإلاسهت 

المجلغ الأعلى للجامعاث. مشاحع معخمذ 

لذي الهُئت اللىمُت لضمان حىدة الخعلُم 

 والاعخماد.

4 
أ.د حعً ظُذ حعً 

 شخاجه

أظخار 

االإىاهج وطشق 

غ اللغت  جذسَ

 العشبُت

حامعت عين 

 شمغ

 مصش

 
ً
سئِغ كعم االإىاهج وطشق الخذسَغ ظابلا

لشس  اللجىت العلمُت الذائمت لتركُت م –

الأظاجزة جخصص االإىاهج وطشق الخذسَغ 

 وجىىىلىحُا الخعلُم

5 
العُذ  سضا أ.د

 محمىد حجاصي 

أظخار باحث 

يي االإىاهج 

غ  وطشق جذسَ

 العلىم 

االإشهض اللىمي 

للامخحاهاث 

والخلىٍم 

 -التربىي 

 مصش

 –هائب مذًش الأوادًمُت االإهىُت للمعلمين 

سئِغ  -وصاسة التربُت والخعلُموهُل أوٌ 

ش التربُت والخعلُم  كطاع الخعلُم. هائب وصٍ

" 
ً
 لشؤون االإعلمين " حالُا

6 
سضا مععذ ابى  أ.د

 عصش

أظخار 

االإىاهج وطشق 

 حامعت

 دمُاط

 " 
ً
 -وهُل أوٌ وصاسة التربُت والخعلُم " ظابلا

أمين اللجىت العلمُت لتركُاث الأظاجزة 
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غ  جذسَ

اضُاث  الشٍ

الأظاجزة االإعاعذًً للمىاهج وطشق و   مصش 

ت –الخذسَغ سئِغ الجمعُت االإصشٍ

"
ً
اضُاث" حالُا  لتربىٍاث الشٍ

7 
سمضان محمد  أ.د

 سمضان

علم أظخار 

ىفغ ال

 تربىي ال

 حامعت بنها

  مصش

مذًش -عمُذ ولُت التربُت الىىعُت ببنها

 " 
ً
 -الأوادًمُت االإهىُت للمعلمين " ظابلا

اهاث والخلىٍم مذًش االإشهض اللىمي للامخح

"
ً
 التربىي" حالُا

8 
أ.د  ظعُذ عبذ الله 

 سفاعي لايي

أظخار 

االإىاهج وطشق 

غ اللغت  جذسَ

 العشبُت

حامعت 

 العشَش

 مصش

هائب -العمُذ الأظبم ليلُت التربُت بالعشَش

سئِغ الجامعت للذساظاث العلُا والبحىر 

" بأعماٌ سئِغ حامعت  –
ً
كائم " حالُا

 العشَش.

 ه هافعأ.د ظعُذ عبذ 9

أظخار 

االإىاهج وطشق 

غ  جذسَ

 الاحخماعُاث

حامعت 

ت   -الؤظىىذسٍ

 مصش

ت، وسئِغ  هائب سئِغ حامعت الؤظىىذسٍ

خبير الخخطُط  –حامعت دمنهىس الأظبم 

ش العىىٍت  الاظتراجُجي وإعذاد الخلاسٍ

 بالجامعاث الععىدًت. 

11 
عبذ الخىاب عبذ  أ.د

 اللاه دظىقي

أظخار 

 احخماعُاث

 التربُت

ت حامع

 أظُىط

 مصش 

العمُذ الأظبم ليلُت التربُت بجامعت 

مذًش مشهض جطىٍش الخعلُم  –أظُىط 

الجامعي، واالإششف على فشع الهُئت 

اللىمُت لضمان حىدة الخعلُم والاعخماد 

أمين لجىت كطاع الذساظاث التربىٍت  –

 بالمجلغ الأعلى للجامعاث.

11 
عبذ اللطُف  أ.د

 حعين حُذس

مىاهج  أظخار

ذسَغ وطشق ج

 العلىم

حامعت 

 صىعاء

 الُمً 

ميعم الاعخماد الأوادًمي، وعمُذ ولُت 

"  –التربُت 
ً
ش  –حامعت الؤماساث " ظابلا وصٍ

 "
ً
خبير  –التربُت والخعلُم بالُمً " ظابلا

 الجىدة بمىخب التربُت العشبي لذوٌ الخلُج

12 
عىتر صلحي عبذ  أ.د

 اللاه طلُبت

مىاهج  أظخار

غ  وطشق جذسَ

اللغت 

تالؤ    هجليزً

حامعت 

حىىب 

 - الىادي

 مصش

 FOERميعم بشهامج جطىٍش ولُاث التربُت 

ش الخعلُم  ،  ERPالخابع الإششوع جطىٍ

اظدشاسي الخىمُت االإهىُت واالإؤظعُت و 

POD  ش الخعلُم )   ERPالخابع الإششوع جطىٍ

.) 
ً
 ظابلا

بجامعت أظخار صائش بيلُت الؤوعاهُاث، 

 2121والشجىن بىىذا 

 



 

  

2222    يناير –الجزء الأول  –والعشرون   التاسعالعدد  – العاشرةالسنة  –جامعة العريش  –مجلة كلية التربية   7 

 

2222 يناير –الجزء الأول –والعشرون   التاسعالعدد  – العاشرةالسنة  –جامعة العريش  –مجلة كلية التربية   

13 
احمذ  عىشت أ.د

 االإهيري 

أظخار التربُت 

 الخاصت                                      

حامعت 

 الاماساث

 الؤماساث

معاعذ  –سئِغ كعم التربُت الخاصت 

عمُذ ولُت التربُت بجامعت الؤماساث لشؤون 

 الطلبت.

14 
ب صاهش  أ.د الغشٍ

 إظماعُل

 أظخار

جىىىلىحُا 

 الخعلُم 

حامعت 

 االإىصىسة

 مصش

اللجىت العلمُت الذائمت لتركُت ملشس  -

الأظاجزة االإعاعذًً يي االإىاهج وطشق 

غ وجىىىلىحُا الخعلُم .  الخذسَ

سئِغ مجلغ إداسة الجمعُت الذولُت  - 

مذًش أماهت -للخعلُم والخعلم الالىترووي

اجحاد حامعاث العالم الؤظلامي ، ومذًش 

 
ً
ت التربُت بمىظمت الؤٌعِعىى " ظابلا مذًشٍ

" 

15 
اهش اظماعُل م أ.د

 صبري 

مىاهج  أظخار

غ  وطشق جذسَ

 العلىم

 حامعت بنها

 مصش 

غ  سئِغ كعم االإىاهج وطشق الخذسَ

وجىىىلىحُا الخعلُم " العابم بيلُت التربُت 

سئِغ مجلغ إداسة سابطت  -حامعت بنها"  –

 التربىٍين العشب

16 
محمد ابشاهُم  أ.د

 الذظىقي

 أظخار

جىىىلىحُا 

 الخعلُم 

حامعت 

 حلىان

 مصش 

هائب مذًش الأوادًمُت االإهىُت للمعلمين " 

 " 
ً
سئِغ مجلغ إداسة الجمعُت  –ظابلا

ت للىمبُىجش الخعلُمي  االإصشٍ

17 
محمد عبذ الظاهش  أ.د

 الطُب

علم  أظخار

ىفغ ال

يلُيُيى ال

علاج الو 

 هفس ي

حامعت  

 طىطا

 مصش

العمُذ الأظبم ليلُت التربُت بجامعت 

ان حىدة خبير بالهُئت اللىمُت لضم -طىطا

الخعلُم والاعخماد بمصش ، وبلطاع ولُاث 

 التربُت بالمجلغ الأعلى للجامعاث.

 أ.د محمد الشُخ حمىد 18

أظخار 

الصخت 

 الىفعُت

حامعت 

 - دمشم

ا   ظىسٍ

غ  ج حامعت لاًبزٌ كعم  غسئِ– أالإاهُا -خشٍ

بُت وعمُذ  الصخت الىفعُت والتربُت الخجشٍ

ا –ليلُت التربُت حامعت دمشم   -ظىسٍ

" "
ً
ىُت  –ظابلا عضى الجمعُت الأمشٍ

ش "  – ACAللإسشاد الىفس ي  سئِغ الخحشٍ

العابم" لمجلت اجحاد الجامعاث العشبُت 

 للتربُت وعلم الىفغ.

19 
بً  مصطفى أ.د

 الخىُم أحمذ

الأصىٌ  أظخار

الذًيُت للتربُت 

ــ التربُت 

ت  الأظشٍ

وصاسة التربُت 

 -الىطىُت 

 االإغشب

بُت الىطىُت ىصاسة التر خبير جشبىي ب-

 -  االإغشببوالخعلُم العالي والبحث العلمي 

سئِغ مجلغ إداسة االإشهض الذولي 

طاهُا -للاظتراجُجُاث التربىٍت والأظشٍت  بشٍ
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21 
مهني محمد ابشاهُم  أ.د

 غىاًم

 أظخار

الخخطُط 

التربىي 

اكخصادًاث  و

 الخعلُم 

حامعت 

 -االإىصىسة 

 مصش

ًش مذ-العمُذ العابم ليلُت الآداب بذمُاط

ش الخعلُم الجامعي بجامعت  مشهض جطىٍ

ملشس اللجىت العلمُت لتركُت  –االإىصىسة 

الأظاجزة والأظاجزة االإعاعذًً يي أصىٌ 

 التربُت والخخطُط التربىي 

21 
هاصش أحمذ  أ.د

 الخىالذه

مىاهج  أظخار

جذسَغ طشق و 

التربُت 

 الاظلامُت

الجامعت 

الأسدهُت _ 

 الأسدن

هُت التربىٍت  عمُذ ولُت الذساظاث الؤوعا

هائب زم سئِغ حامعت العلىم  –بعمان

 "
ً
ج  –الؤظلامُت العاالإُت " ظابلا خشٍ

طاهُا. –حامعت هبراظيا   بشٍ

22 
هُاف بً سشُذ  أ,د

 الجابشي 

 أظخار

اكخصادًاث 

الخعلُم 

 وظُاظخه

حامعت طُبت 

 الععىدًت  -

عمُذ ولُت التربُت بجامعت طُبت باالإذًىت 

 "
ً
ف العام على االإشش  –االإىىسة" ظابلا

البحىر والبُاهاث بهُئت جلىٍم الخعلُم 

وهُل وصاسة الخعلُم  –والخذسٍب باالإملىت 

."
ً
 بالععىدًت" ظابلا

23 
ًىظف الخعُني  أ.د

 الؤمام

 أظخار

جشبىٍاث 

اضُاث  الشٍ

 حامعت طىطا

 مصش

الىهُل العابم للذساظاث العلُا والبحىر 

م الاعخماد  –بجامعت طىطا  عضى فشٍ

يلُت التربُت بجامعت الؤماساث " الأوادًمي ل

 " 
ً
  -ظابلا
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 قىاعد النشر ةهجلح لليح الذسةيح ةالعسيش      
تشذخ السجمة البحػث كالجراسات التي تتػافخ فييا الأصالة كالسشيجية الدميسة عمى ألا يكػف البحث  .1

جية أخخػ في نفذ كقت  لمسخاجعة كالشذخ لجػ أؼتع تقجيسو السقجـ لمشذخ قج سبق كأف نذخ، أك 
  تقجيسو لمسجمة. 

 بإحجػ المغتيغ: العخبية أك الإنجميدية. لمشذخ تُقبل الأبحاث السقجمة  .2
 عبخ مػقع السجمة ببشظ السعخفة السرخؼ  –تقجـ الأبحاث  .3

https://foej.journals.ekb.eg 
، كىػامر حجع الػاحج 14حجع الخط ، ك (Simplified Arabicالكتخكنياً مكتػبة بخط ) 

سع، مع مخاعاة أف تشدق الفقخة بالتداكؼ ما بيغ اليامر الأيدخ كالأيسغ 2.5مشيا 
(Justify( كتخسل إلكتخكنياً عمى شكل ممف .)Microsoft Word.) 

ديق يتع فػر كصػؿ البحث مخاجعة مجػ مصابقتو مغ حيث الذكل لبشط كحجع الخط ، كالتش .4
، كالحجع كفقاً لقالب الشذخ السعتسج لمسجمة ، عمساً بأنو يتع تقجيخ الحجع كفقاً ليحا القالب ، 

 كمغ ثع تقجيخ رسػـ تحكيسو كنذخه.
يجب ألا يديج عجد صفحات البحث بسا في ذلظ الأشكاؿ كالخسػـ كالسخاجع كالججاكؿ  .5

ـ إضاؼية(. كيتع تقجيخ عجد . )الديادة بخسػ وفقاً لقالب السجمة( صفحة 25كالسلاحق عغ )
 الرفحات بسعخفة ىيئة التحخيخ قبل البجء في إجخاءات التحكيع

يقجـ الباحث ممخراً لبحثو في صفحة كاحجة، تتزسغ الفقخة الأكلى ممخراً بالمغة العخبية،  .6
 كمسة لكل مشيا.  200كالفقخة الثانية ممخراً بالمغة الإنجميدية، كبسا لا يديج عغ 

لبحث كاسع السؤلف كالسؤسدة التي يعسل بيا عمى صفحة مشفرمة ثع يكتب يكتب عشػاف ا .7
عشػاف البحث مخة أخخػ عمى الرفحة الأكلى مغ البحث ، كالالتداـ في ذلظ بزػابط رفع 

 البحث عمى السػقع. 
يجب عجـ استخجاـ اسع الباحث في متغ البحث أك قائسة السخاجع كيتع استبجاؿ الاسع بكمسة  .8

 ع أيزاً التخمز مغ أية إشارات أخخػ تجؿ عمى ىػية السؤلف. "الباحث"، كيت
البحػث التي تقجـ لمشذخ لا تعاد لأصحابيا سػاءً قُبل البحث لمشذخ، أك لع يُقبل. كتحتفع  .9

 ىيئة التحخيخ بحقيا في تحجيج أكلػيات نذخ البحػث. 

https://foej.journals.ekb.eg/
https://foej.journals.ekb.eg/
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ي لا تذتسل لغ يشطخ في البحػث التي لا تتفق مع شخكط الشذخ في السجمة، أك تمظ الت  .10
 عمى ممخز البحث في أؼ مغ المغتيغ ، كعمى الكمسات السفتاحية لو.

يقػـ كل باحث بشدخ كتػؾيع كإرفاؽ إقخار السػافقة عمى اتفاؾية الشذخ. كإرسالو مع إيراؿ   .11
الدجاد ، أك صػرة الحػالة البخيجية أك البشكية عبخ إيسيل السجمة 

J_foea@Aru.edu.eg قبل البجء في إجخاءات التحكيع 
يتع نذخ البحػث أك رفس نذخىا في السجمة بشاءً عمى تقاريخ السحكسيغ، كلا يدتخد السبمغ في  .12

 حالة رفس نذخ البحث مغ قبل السحكسيغ.
 يُسشح كل باحث إفادة بقبػؿ بحثو لمشذخ بعج إتساـ كافة الترػيبات كالتعجيلات السصمػبة.  .13
ي حالة قبػؿ البحث يتع رفعو عمى مػقع السجمة عمى بشظ السعخفة السرخؼ ضسغ العجد ف .14

السحجد لو مغ قبل ىيئة التحخيخ ،  كيُخسل لمباحث ندخة بي دؼ أؼ مغ العجد ، ككحلظ 
 ندخة بي دؼ أؼ مغ البحث ) مدتمة (.

بل رسػـ تكمفة تػفيخ ندخة كرؾية مغ العجد ، كمغ السدتلات مقا –في حالة الحاجة  –يسكغ  .15
 الصباعة ، كرسػـ البخيج في حالة إرساليا بخيجياً داخل مرخ أك خارجيا.

 يججر بالباحثيغ ) بعج إرساؿ بحػثيع ، كحتى يتع الشذخ ( الستابعة السدتسخة لكل مغ: .16
مػقع السجمة السخبػط ببشظ السعخفة السرخؼ  -

.journals.ekb.eghttps://foej 
كبخيجه الالكتخكني الذخري لستابعة خط سيخ البحث عبخ رسائل ترمو تباعاً مغ إيسيل  -

  J_foea@Aru.edu.egالسجمة الخسسي عمى مػقع الجامعة  
عبخ مػقع السجمة جسيع إجخاءات تمقي البحث، كتحكيسو، كتعجيمو، كقبػلو لمشذخ، كنذخه ؛ تتع  .17

 ، كإيسيميا الخسسي، كلا يُعتج بأؼ تػاصل بأية كسيمة أخخػ غيخ ىاتيغ الػسيمتيغ الالكتخكنيتيغ.  
 
 
 
 
 

mailto:J_foea@Aru.edu.eg
mailto:J_foea@Aru.edu.eg
https://foej.journals.ekb.eg/
https://foej.journals.ekb.eg/
mailto:J_foea@Aru.edu.eg


 

  

2222    يناير –الجزء الأول  –والعشرون   التاسعالعدد  – العاشرةالسنة  –جامعة العريش  –مجلة كلية التربية   11 

 

2222 يناير –الجزء الأول –والعشرون   التاسعالعدد  – العاشرةالسنة  –جامعة العريش  –مجلة كلية التربية   

 ( والعذخوف   التاسعمحتػيات العجد ) 
 ىيئة التحخيخ الدشة الدابعة

 الرفحات الباحث عشػاف البحث الخقع

 مقاؿ العجد

1 
     عيحنهازساخ ددزيسيح لصناعح عقىل إةدا

 (30-19)                    أ.د. محمد رجب فزل الله                             
 كمية التخبية بجامعة العخير

 بحػث العجد

1 

 دصىز نقذسح لداضنح التدىث الذسةىيح ةجانعح العسيش

 (80-31)                   أ.د. محمد رجب فزل الله                             
 جامعة العخير –بكمية التخبية 

 أ.د. إبخاليع محمد عبج الله حدغ
 جامعة شقخاء                                                                  -ية بذقخاءوالعمػـ والجراسات الإندان - جامعة العخير-بكميتي: التخبية

2 

الاةداع الادازي وعلاقذه ةالأداء الىظيفي نن وجهح نظس الهىظفاخ 

 الإدازياخ ةجانعح أم القسي

 (108-81)            ريع داخل سعيج السحساديد.                              
 ى تخبية بجامعة أـ القخ بكمية ال - باحثة دكتػراه بقدع الإدارة التخبػية والتخصيط

3 

أثس الذفاعل ةين )الأسلىب الملي / الأسلىب الذدليلي( للذعلو و)السواةط 

التسيطح / السواةط المثيفح( للهدذىي  ةمذاب الىاقع الهعصش في دنهيح 

 نهازاخ الذفميس التصري لدي الأطفال الصو

                   (136-109)أ.د. عادؿ الديج سخايا                                               
جامعة الدقازيق –كمية التخبية الشػعية  -ذ ورئيذ قدع تكشػلػجيا التعميع أستا

 أ.ـ.د. محمد مختار السخادني 
 جامعة العخير –كمية التخبية  -أستاذ تكشػلػجيا التعميع السداعج 

 الباحث/ الذيساء محمد عبج الفتاح جسعو الجػىخي 
 جادية والثانػيةمعمسة حاسب اًلي وأخرائي تكشػلػجيا تعميع السخحمة الإع
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4 

الىضع الساهن لجانعح العسيش دجاه دوزها في خدنح الهجذهع 

 السيناوي 

 (182-137)         أ.د. رزؽ مشرػر بجيػي                               
  جامعة العخير –كمية التخبية  -أستاذ أصػؿ التخبية الستفخغ 

 أ.د. محمد عبجالػىاب الريخفي
 جامعة العخير –كمية التخبية  -أستاذ أصػؿ التخبية الستفخغ 

 حسػد عبج الكخيع عمي عصيةالباحث/ م

5 

فاعليح الأنشطح الذعتيسيح في دعديل السلىلياخ غيس الصديح الشائعح 

 لدي أطفال السياض غيس الدمىنيح الأهليح 

 (212-183)           أ.د. خميل رضػاف خميل                               
  جامعة العخير –كمية التخبية  -أستاذ التخبية العمسية 

 أ.د. صالح محمد صالح
 جامعة العخير –تخبية كمية ال -أستاذ التخبية العمسية 

 د. فاشسة عاصع عبج الجميل
  جامعة العخير –كمية التخبية  - مجرس التخبية العمسية

 الباحثة/ شيساء صلاح العبج صالح
 جامعة العخير -باحث شئػف تعميع 

6 

فعاليح ةسنانج دقييو ودىظيف نعالو السلىك اللفظي لهازك ساندةسج 

 فال ذوي اضطساب الذىخدفي دنهيح الذىاصل اللفظي لدي الأط
 (251-213)              أ.د. عادؿ عبجالله محمد                                  

                                                            جامعة الدقازيق – أستاذ التخبية الخاصة كمية عمػـ ذوي الإعاقة والتأىيل
 د. ىالة محمد الذخيف 

 جامعة العخير –كمية التخبية  -مجرس عمع الشفذ التخبػي 
 ىذاـ عبج العميع محسػج محسػجالباحث/ 

 وكيل اعجادي متفخغ  بذساؿ سيشاء
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 دقديو 

 السنح العاشرج: عام جديد، وطهىح دائو
ش                                                                                                بللم : هُئت الخحشٍ

----------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 

... كمع إصجارنا ليحا العجد نكػف قج أكسمشا الأعػاـ التدعة الأكلى مغ      
 ـ .  بجاية العاـ العاشخ لمسجمة.2022عجد يشايخ  مجمتشا العمسية، كىا ىػ

 في أذىانشا. الدشة العاشخة ىي عاـ تحقيق الصسػح الحؼ بجأنا، كىػ
عبخنا عشو في رؤيتشا لسجمتشا العمسية بأف تربح ىحه السجمة دكرية عمسية      

دكلية محكسة متسيدة متخررة في نذخ السقالات كالبحػث التخبػية كالشفدية، 
أف ندبق كثيخاً مغ السجلات العمسية  –بفزمو، كتػؼيقو  –كالحسج لله استصعشا 

ر بأعػاـ كثيخة ، كالتي تشتسي إلى جامعات الستخررة التي سبقتشا في الرجك 
عخيقة أك مشطسات ميشية في مجاؿ التخبية كالتعميع، كشسػحشا أف نحرل عمى 

 ( في ىحا العاـ بإذف الله. 7العلامة الكاممة ) 
 –كبعج أف تػليشا إدارة ىحه السجمة -ـ  2017لقج حجدنا، كمشح العاـ      

خ الفكخ التخبػؼ الستججد كالسعاصخ، رسالتشا في الدعي إلى التسيد في نذ
كالإنتاج العمسي ذؼ الجػدة العالية لمباحثيغ في مجالي: التخبية كعمع الشفذ، بسا 

 يعكذ متابعة السدتججات، كيحقق التػاصل بيغ الشطخية كالتصبيق.
كالحسج لله؛ فقج قجمشا بحػثاً متسيدة في أفكارىا، كمزسػنيا، متججدة في     

ة، تجسع ما بيغ التأصيل لمسػضػعات، كالسعاصخة في معالجتيا، قزاياىا البحثي
كالاستذخاؼ في نتائجيا. التدمشا بسعاييخ لتحكيع البحػث تؤكج عمى مجػ ارتباط 
مػضػع البحث بسجاؿ التخبية، كمجػ مشاسبة الجراسات الدابقة، كإبخازىا لخؤػ 
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ة كمكاف متعجدة، كدرجة كضػح أسئمة كأىجاؼ البحث، كمدتػػ تحجيج عيش
البحث، كدرجة إتباع البحث لسعاييخ التػثيق السحجدة في دليل رابصة عمع الشفذ 
الأمخيكية، كاحتػاء قائسة السخاجع عمى جسيع الجراسات السحكػرة في متغ البحث 
كالعكذ أيزاً صحيح، كحجكد الجراسة، كتبخيخاتيا، كسلامة الػثيقة مغ الأخصاء 

ء ككحا السعشى، كتكامل جسيع أجداء الػثيقة، المغػية الستعمقة بالشحػ كالإملا
 كتخابصيا بذكل مشصقي.

لقج كصمشا بشا ىحا الالتداـ في التحكيع، كىحا الحخص عمى تصبيق قػاعج      
عالسية لمشذخ الػرقي كالالكتخكني إلى تحقيق أىجاؼ السجمة بجرجة جيجة، 

ك الجيج ججاً عمى كشسػحشا أف نرل بيا ىحا العاـ إلى مدتػػ أفزل: السستاز أ
 الأقل.
كمازالت أىجاؼ مجمتشا نذخ كتأصيل الثقافة العمسية بيغ  كانت،     

الستخرريغ في السعاىج كالسؤسدات العمسية السشاضخة كالسختريغ مغ التخبػييغ 
في السيجاف التخبػؼ مغ السعمسيغ كالؿيادات التخبػية كالباحثيغ، كالارتقاء بسدتػػ 

يذ كالبحث العمسي مغ خلاؿ نذخ الأبحاث السبتكخة الأداء في مجاؿ التجر 
كعخض الخبخات الإبجاعية ذات الرمة بيحا السجاؿ، كإيجاد قشػات لمتػاصل 
كالتفاعل بيغ أىل التخررات السختمفة في السيجاف التخبػؼ عمى السدتػػ 
السحمي، كالعخبي، كالجكلي، مع تأكيج التشػع كالانفتاح كالانزباط السشيجي، 

ة الاتجاىات العمسية كالفكخية الحجيثة في السجاؿ التخبػؼ كنقميا للأكساط كمتابع
 التخبػية في مدتػياتيا السختمفة بغخض السداىسة في صشاعة السعخفة.

كلقج أفادت استصلاعات الخأؼ الستكخرة التي تصبقيا ىيئة تحخيخ السجمة      
الخضا عغ الأداء،  عمى جسيع الستعامميغ معيا: محكسيغ، كباحثيغ، كقخاء إلى
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كعغ تحقيق الأىجاؼ بشدبة تتخاكح بيغ السقبػؿ كالجيج ، كىػ ما يحفدنا إلى 
السديج مغ الجيج، كالعسل عمى استكساؿ الشػاقز، كالدعي لأف يكػف العاـ 
العاشخ ىػ عاـ  إدراج السجمة ضسغ مشطػمة معامل التأثيخ العخبي؛ حيث بجأت 

ـ لحلظ بتجييد الػثائق كالأدلة السصمػبة لحلظ ، ىيئة التحخيخ في إعجاد ممف التقج
كاعتبار ىحا التقجـ خصػة عمى شخيق الػصػؿ لاعتساد عالسي، كالاستسخار في 

 تخؾية استكتاب كبار الأساتحة في التخررات التخبػية السختمفة.
كشسػحشا أف تكػف مجمة ذات معامل تأثيخ عالي عمى مػقعي )أرسيف( ،      

 برفتيسا مغ السؤسدات الجكلية السعشية بترشيف السجلات ك)سكػبذ( بإذف الله
 العمسية.

بتصػيخ شكل السجمة كتشديقيا بجءاً مغ غلاؼ السجمة: -بالفعل  –لقج قسشا      
كمخكراً بسقجمة العجد ، كفػاصل  -برػرة أكثخ تصػراً  -بحيث يعبخ الغلاؼ 

امتج الاىتساـ مغ كأغمفة الأبحاث ، كانتياء بذكل السدتلات كمزسػنيا . ك 
 الشدخة الػرؾية إلى الشدخة الالكتخكنية.

كشسػحشا أف تذيج أعجاد العاـ الججيج أبػاباً ججيجة، يصل مشيا قخاء السجمة      
عمى جيػد بحثية أخخػ كمتشػعة مغ مثل نذخ تقاريخ عغ فعاليات عمسية، مثل 

تخعى السجمة تػصيات مؤتسخ عمسي، دراسة عغ كثيقة قػمية، كما يساثل، كأف 
أحجاثاً عمسية ذات علاقة بسجالات التخبية السختمفة، بحيث تخرز أعجاد 

 السجمة ممف خاص لأؼ حجث عمسي، 
بجءاً مغ ىحا العجد؛ فإنشا نتيح لمباحثيغ فخصة نذخ أدكات بحثية مغ مثل:      

القػائع، كالاختبارات، كالسقاييذ، كبصاقات السلاحطة، كالػحجات التعميسية، 
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خاصة  –راؽ عسل التلاميح، كأدلة السعمسيغ، بحيث لا يقترخ الشذخ كأك 
 عمى تقاريخ البحػث. –الالكتخكني مشو 

كلعل تقجمشا لمسذاركة في الجسعية الجكلية لمسجلات العمسية الشاشخة بالمغة      
في تحقيق بعس مغ  –خلاؿ الدشة العاشخة  –العخبية يسكغ أف يداىع 

 ججدة بالجػدة كالتسيد كالتكامل العمسيشسػحاتشا الجائسة كالست
 والله السػفق

 هيئح الذدسيس
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 البحث الأوؿ 
 ترػر مقتخح لحاضشة البحػث التخبػية

 بجامعة العخير 
 

 إعجاد 
 فزل الله أ.د. محمد رجب

  جامعة العخير –بكمية التخبية 
 

 أ.د. إبخاليع محمد عبج الله حدغ
 جامعة العخير-بكميتي: التخبية

 والعمػـ والجراسات الإندانية بذقخاء 
 جامعة شقخاء                                                                  
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 العخير بجامعة التخبػية البحػث ضشةلحا مقتخح ترػر
 إعجاد 

 الله فزل رجب محمدأ.د. 
 التخبيةبكمية 
 العخير جامعة

 حدغ الله عبج محمد إبخاليع د.أ.
 بكميتي

 العخير جامعة-التخبية 
-بذقخاء الإندانية والجراسات والعمػـ 

           شقخاء جامعة
 مدتخمز الجراسة: 

الحاجة إلى تأسيذ حاضشة لمبحػث في: الحالية  تحجدت مذكمة الجراسة 
 التخبػية بجامعة العخير بسرخ

: ما متصمبات )ركائد( تأسيذ حاضشة وجاءت أسئمة الجراسة في ثلاثة ىي 
لمبحػث التخبػية بجامعة العخير؟ كما تػصيف حاضشة )مقتخحة( لمبحػث التخبػية 

الترػر السقتخح  بجامعة العخير؟ كما آراء معمسي السعمسيغ )بجامعة العخير( في
 لحاضشة البحػث التخبػية؟

قاـ الباحثاف ببشاء قائسة بخكائد حاضشة البحػث  وللإجابة عغ أسئمة الجراسة
( مختكداً مػزعة عمى ثلاثة محاكر ىي: 27التخبػية بجامعة العخير اشتسمت عمى )

ػر السقتخح السختكدات التخبػية، كالسختكدات السادية، كالسختكدات المػجدتية، كبشاء التر
لحاضشة البحػث التخبػية بجامعة العخير، كتزسغ الفمدفة التي قاـ عمييا، كرؤية 

التشطيسي ليا، كالفئات  حاضشة البحػث التخبػية، كرسالتيا، كأىجافيا، كالييكل
 عسميا.  السدتيجفة مشيا، كآليات

مغ % (  40( عزػ ىيئة تجريذ بكمية التخبية )بشدبة 27كقج تع استصلاع رأؼ )
 .إجسالي معمسي السعمسيغ بجامعة العخير في الترػر السقتخح لحاضشة البحػث التخبػية
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بالسػافقة عمى جسيع بشػد عشاصخ الترػر، كتقجيخ ىحه  وجاءت نتائج الاستصلاع
العشاصخ بالسدتػػ الػػػ )جيج(، كحجدكا صعػبات تصبيق الترػر السقتخح، كقجمػا مقتخحات 

 ترػر السقتخح لحاضشة البحػث.لمتغمب عمييا، كتصػيخ ال
باعتساد الترػر السقتخح كػحجة ذات شابع خاص بحاضشة البحػث وأوصي الباحثاف  

التخبػية بجامعة العخير، كتفعيل الذخاكة بيغ كمية التخبية بالعخير، كمجيخية التخبية 
 كالتعميع بذساؿ سيشاء.

ضشة البحػث التخبػية بجامعة الؿياـ بجراسة تقػيسية لحاواقتخحا الباحثاف            
 .العخير عمى ضػء معاييخ جػدة البحػث التخبػية، كآثارىا السجتسعية

 جامعة العخير –البحػث التخبػية  –حاضشات البحػث  الكمسات السفتاحية:
Abstract:  

A proposed framework for an educational research 

incubator at Al-Arish University 
The study discusses the need to establish an incubator for 

educational research at Al-Arish University in Egypt. 

The study questions are: 1. What are the requirements (pillars) 

for establishing an incubator for educational research at Al-Arish 

University? 2. What is the description of the (suggested) 

educational research incubator at Al-Arish University? And 3. 

What are the opinions of teacher educators (at Al-Arish 

University) in the proposed framework of the educational 

research incubator? 

To answer the questions of the study, the researchers developed 

an inventory of the foundations of the educational research 

incubator at the University of Arish, which included (27) items 

distributed on three dimensions: the educational foundations, the 

material foundations, and the logistical foundations. The 

proposed framework for the educational research incubator at the 

University of Arish was thus developed and included the 

philosophy on which it was based, its vision, mission, objectives, 

organizational structure, target groups, and work mechanisms. 

The views of (27) faculty members at the Faculty of Education 

(40%) of the total teacher educators at Al-Arish University were 
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surveyed regarding the proposed framework of the educational 

research incubator. 

Results of the survey approved all the items of the framework, 

estimating these elements at the level of (good). Respondents 

also identified the obstacles of implementing the proposed 

framework, and suggested ways to overcome them to develop the 

proposed research incubator framework  

                  The researchers recommended the adoption of the 

proposed framework as a special nature unit for establishing the 

educational research incubator at the University of Al-Arish and 

activating the partnership between the Faculty of Education in 

Arish and the Directorate of Education in North Sinai. 

           The researchers suggested conducting an evaluative study 

for the educational research incubator at the University of Al-

Arish in the light of educational research standards, and its 

societal effects. 

Kay Wards: Educational Research- Incubator- Arish University 

 
  مقجمة:  
في ضل ما يعيذو العالع اليػـ مغ تصػرات عمسية كتكشػلػجية، كتخاكع لمسعخفة  

كتصبيقاتيا؛ أصبح تقجـ الجكؿ يُقاس بسقجار ما تسمكو مغ معمػمات، كمجػ قجرتيا عمى 
تصبيقات ىحه السعمػمات؛ مسا تختب عميو تعاضع دكر الجامعات في  الاستفادة مغ

 تحقيق التشسية مغ خلاؿ مشطػمة البحث العمسي.
كلا شظ أف البحث العمسي ىػ أداة رئيدة مغ أدكات بشاء الجكؿ، كتحقيق   

 .التشسية الذاممة كالسدتجامة
ية كالاجتساعية كالتشافدية بيغ الجكؿ في شتى السجالات الاقترادية كالتعميس  

 ك... الخ تختب عمييا تعاضع الجكر البحثي لمجامعات في خجمة السجتسع
كتُعج الجامعات بسثابة قائجة التغييخ الحؼ تصسح إليو جسيع الجكؿ الستقجمة  

كالشامية عمى حج سػاء، كسا أصبحت تزصمع بجكر غاية في الأىسية ؼيسا يتعمق بحل 
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لتشسية، كتسكيغ السجتسعات مغ مػاكبة التصػرات السذكلات السجتسعية، كدفع عجمة ا
 .العالسية، كمتصمبات السدتقبل

إف لمبحث العمسي في أؼ مجاؿ كأؼ مجتسع، ىجفيغ متلازميغ، لا مجاؿ 
الإسياـ في تشسية السعخفة البذخية، ذلظ الإسياـ  أوليسا:لتفزيل أحجىسا عمى الآخخ، 

الترجؼ  وثانييسا:مع كالسجتسعات، الحؼ يذكل أساسًا كمعيارًا لمسفاضمة بيغ الأ
لسذكلات السجتسع كتحجياتو، كتػفيخ الحمػؿ السشاسبة، كتصػيخ الأداء في مختمف 
القصاعات بالأساليب العمسية الدميسة، عمى نحػ يكفل الخشج في اتخاذ القخار، كيحػؿ 

 (.12: 2004دكف الارتجاؿ كالتخبط كالعذػائية )قاسع،
إلى تػافخ بشية بحثية تحتية متسيدة بالجامعات تداعج كعميو فيشاؾ حاجة ماسة   

عمى تشذيط كتفعيل كفاءة البحث العمسي، كتخكد الاىتساـ عمى قزايا البحث العمسي 
كىسػمو؛ كمغ ىحا السشصمق اتجيت العجيج مغ دكؿ العالع إلى إنذاء حاضشات بحثية 

حث العمسي، كتذجيع بالجامعات؛ للإسياـ في حل السذكلات التي تػاجو السجتسع كالب
الأفكار الإبجاعية الفخدية كالجساعية، مغ خلاؿ مذخكعات بحثية ناجحة كمتسيدة 

 .(99: 2015)سلامة كآخخكف،
لو خرػصيتو؛ فيػ  –برفة خاصة  –كالبحث العمسي في مجاؿ التخبية 

أكلياء أمػر، كمعمسيغ،  كبار:بحثي إنداني بالجرجة الأكلى، تتعجد أشخافو بيغ : 
متعمسيغ في مخاحل عسخية مختمفة، ككل مخحمة ليا  وصغار:ييغ، كفشييغ، كإدار 

خرائريا، كىي مخاحل تتكامل مغ الصفػلة السبكخة حتى الذباب، كما بعجه، 
 كخرائز تتجاخل كتتذابظ، كنمسذ بيشيا علاقة التأثيخ كالتأثخ.

 كمع ىحيغ السكػنيغ الأساسييغ )السخبيغ، كالستعمسيغ( تأتي مكػنات أخخػ 
ذات علاقة بالسشاخ السجرسي، كالعشاصخ الأخخػ لمعسمية التعميسية، مشيا: السشيج، 
كالتجريذ، كالػسائط، كالتقػيع، كيحيط كل ذلظ إدارة تعميسية، كؾيادة تخبػية، كمشطػمة 

 مغ القػانيغ كالمػائح التي تشطع العلاقات، كتحجد السدؤكليات.
شاىا حاليًا جامعات كثيخة، كىي كتأتي حاضشات البحػث فكخة معاصخة تتب    

تعشي "مؤسدات رسسية داخل الجامعات لخعاية الأفكار الإبجاعية لمباحثيغ كتحػيميا 



 

 

 
 

 أ.د محمد زجث فضل الله      أ.د إةساهيو محمد عتد الله    بجامعة العخير  ترػر مقتخح لحاضشة البحػث التخبػية

 

  

2222    يناير –الجزء الأول  –والعشرون   التاسعالعدد  – العاشرةالسنة  –جامعة العريش  –مجلة كلية التربية   37 

 

إلى مذخكعات ناجحة مغ خلاؿ تػفيخ الخجمات اللازمة لتمظ السذخكعات مغ 
استذارات قانػنية كفشية كإدارية كمالية كتقشية؛ بػية التغمب عمى ما يػاجييا مغ 

 (. 206: 2020حقيق تشسية الأفخاد كمجتسعاتيع )حدغ كمحسػد،عؿبات كت
كتعسل حاضشات البحػث عمى رعاية الأفكار الإبجاعية كالأبحاث التصبيؿية 
كتشسيتيا، كمداعجة الباحثيغ عمى الانتفاع بشتائج الأبحاث التي يشفحكنيا مغ مخحمة 

جتسعية في كافة العسل الشطخؼ إلى مخحمة التصبيق العسمي بيجؼ إحجاث تشسية م
 (. 220: 2020مجالات السجتسع )حدغ كمحسػد،

( إلى أف الغالبية العطسى مغ الجامعات السحمية 17: 2016كيذيخ رمزاف )
تيتع بالذخكع في مبادرة الحاضشات مغ خلاؿ شمب السداعجة مغ الجامعات لإيجاد 

قجرة الحمػؿ لمسذكلات التي تػاجو السؤسدات في جسيع القصاعات، كتحديغ ال
التشافدية مغ خلاؿ استكساؿ العجيج مغ السذاريع البحثية، كإيجاد قشػات اتراؿ بيغ 

 .مخاكد القصاع كالأبحاث الخاصة كفقًا لستصمبات سػؽ العسل كخجمة السجتسع
كتججر الإشارة إلى أف ما يسيد الحاضشات التابعة لمجامعات عغ الحاضشات 

حيث دكرىا الكبيخ في تدػيق نتائج  الأخخػ ىػ الارتباط الػثيق بالجامعة، مغ
الأبحاث كمخخجات مشطػمة العمػـ كالتقشية الخاصة بالجامعة، بحيث تكػف داعسة لبجء 
الأعساؿ البحثية، عمى أساس بخاءات الاختخاع التي تسمكيا الجامعات، أك أعزاء ىيئة 

ك الجراسة التجريذ، أك عمى أساس نتائج البحػث أك السيارات السكتدبة أثشاء البحث أ
في الجامعة، كسا يفزل كثيخ مغ الأكاديسييغ كالباحثيغ كالصلاب دخػؿ حاضشات 

مغ معامل  --عادة --الجامعات، لأسباب تتسثل في قخب مػقع الحاضشة الجامعية
الجامعة، كالفخؽ البحثية بيا، بالإضافة إلى السخكنة لجػ الحاضشات الجامعية في 

  (.15-14: 2016في مخاحميا الأكلى )رمزاف، تػفيخ نتائج أبحاث الجامعة خاصة
 Stefanovic et) كمغ الرعػبات التي تػاجو الحاضشات في البمجاف الشامية

al.,2008:161): 
 .تسػيميا مغ قبل الحكػمات  -1
 .قمة السػارد السالية الستاحة لمحاضشات  -2
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 .إيجاد أشخاص مؤىميغ لمعسل في الحاضشات  -3
نسػذجاً تعميسياً  (Herazo & Ariza,2016:148) ريداكلحا اقتخح ىيخازك كأ

لحاضشات البحػث في البخامج التكشػلػجية للإلكتخكنيات، كأشارا إلى أنو مغ أجل 
تعديد حاضشات البحػث يجب زيادة الػقت كالسػارد الاقترادية السخررة ليا، 

جحة تعدز كتذجيع السدتفيجيغ عمى الانزساـ، كالاستفادة مشيا مغ خلاؿ مذاريع نا
 .البحث كالابجاع لحل السذكلات

 كقج أكجت العجيج مغ الجراسات كالبحػث مثل دراسة كاردكنا أرياس
(Cardona-Arias, 2015)   عمى أىسية حاضشات البحػث بالجامعات، كأف ليا)

 فػائج تخبػية كتعميسية كعمسية متعجدة لسؤسدات التعميع العالي.
( ترػراً مقتخحاً لإدارة 2013أحسج )كسا قجمت دراسة كل مغ عيجاركس ك  

 حاضشات الأعساؿ الجامعية في مرخ في ضػء أفزل السسارسات العالسية
( ترػراً مقتخحاً لتفعيل دكر الجامعات 2013كقجمت دراسة دياب ككساؿ ) 

في خجمة السجتسع السرخؼ في ضػء الخبخات كالتجارب الجكلية في حاضشات 
 الجامعات.
( رؤية مقتخحة لإنذاء حاضشات لمسعخفة التخبػية 2017كقجمت دراسة عمي ) 

  .بالجامعات السرخية
كيتزح مسا سبق، أىسية حاضشات البحػث التخبػية بالجامعات؛ لسا ليا مغ 
فػائج كمخدكد عسمي عمى الجامعات كعمى السجتسع في آف كاحج، كسا يتزح مسا سبق 

بالسجتسعات في شتى  أيزًا أىسية ؾياـ الجامعات بجكرىا الفاعل في الشيػض
 .السجالات مغ خلاؿ حاضشات البحػث

 مذكمة الجراسة وتداؤلاتيا:  
( إلى أف "الكل مذارؾ في تكخيذ أزمة البحث 10: 2004أشار قاسع )

العمسي بػجو عاـ، كالجامعي مشو عمى كجو الخرػص، كفزلًا عغ مدئػلية دكائخ 
ت كالمجاف عمى اختلاؼ مدتػياتيا، البحث كالدمصات العمسية مسثمة في الأقداـ كالكميا

ىشاؾ الييئات كالسؤسدات التي يفخض عمييا التداميا بسقتزيات الإدارة العمسية، 
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الحخص عمى دعع البحث العمسي مغ جية، كالسدتفيج السقجر لمجيج العمسي كالسكمف 
 بجعسو مغ جية أخخػ".

الاعتساد الييئة القػمية لزساف جػدة التعميع ك  كأفادت كثيقة صادرة عغ
أف الداحة التخبػية في مرخ شيجت في الآكنة الأخيخة أعجادًا متدايجة مغ ( 2010)

الأبحاث أجخيت في مجالات متشػعة، أجازتيا كميات التخبية، كبعس الكميات الجامعية 
الأخخػ، كسا شيجت بحػثًا أجخيت بسخاكد البحػث السختمفة، ككحلظ بحػثًا نذخت في 

 السجلات العمسية.   
كفي دراسة مدحية تقػيسية لمبحػث التخبػية كالشفدية مشح مصمع الثلاثيشيات 

ـ أجختيا أكاديسية البحث العمسي كالتكشػلػجيا، بفخيق بحث مغ كمية 1984كحتى عاـ 
جامعة عيغ شسذ، اتزح أف عجد الجراسات كالبحػث التي أجخيت خلاؿ –التخبية 

اسة كبحثًا أجخيت في كميات التخبية، ( در 1462( مغ بيشيا )8889ىحه الفتخة تبمغ )
( دراسة كبحثًا أجختيا بعس الكميات الجامعية في بعس مجالات عمع الشفذ 2133ك)

( دراسة كبحثًا أجختيا  مخاكد البحػث السختمفة، 2520كمجالات مختبصة بالتخبية، ك)
تي أجخاىا أما البؿية فسغ الجراسات كالبحػث السشذػرة في السجلات العمسية، كالبحػث ال

 السبعػثػف في الخارج .
ـ حتى كقتشا ىحا، يُلاحع أف عجد البحػث كالجراسات 1984كفي الفتخة مغ 

التي أجخيت في التخبية كعمع الشفذ تزاعفت عغ العجد السذار إليو في الفتخة الدابقة، 
كليذ ىشاؾ دراسة عمسية مساثمة لتمظ التي أجخيت بأكاديسية البحث العمسي 

يا، تحجد عجد الجراسات كالبحػث التي أجخيت في مجاؿ التخبية كعمع الشفذ، كالتكشػلػج
كلكغ يسكغ الاستجلاؿ عمى مرجاؾية ما لػحع مغ خلاؿ تدايج أعجاد كميات التخبية مغ 

ـ مغ جية 1984جية كأعجاد الكميات التي سسح فييا بالجراسات العميا بعج عاـ 
تجخػ في مخاكد البحػث السختمفة، التي  أخخػ، كتدايج عجد الجراسػات كالبحػث التي

ـ، كتدايج عجد السجلات العمسية السعتسجة التي 1984أنذئ بعس مشيا بعج عاـ 
ترجرىا كميات التخبية كالجسعيات التخبػية كالشفدية التي تشذخ فييا الجراسات كالبحػث 
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العمسية التخبػية كالشفدية، ككحلظ تدايج عجد الجراسات كالبحػث التي تقجـ لمجاف 
 لمتخؾيات.

( أف نتائج البحػث لا تحطى بالعشاية، كلا بالتصبيق مغ 492: 2007كيؤكج عبجالله )
قبل مؤسدات التعميع، كضعف التعاكف بيغ الجامعات، كالسؤسدات التعميسية، 
كالتجريبية السدتفيجة مغ نتائج البحػث، كتجني إسياـ القصاع السدتفيج مغ بحػث 

ث التخبػية، كتسػيميا، كضعف التعاكف بيغ الباحثيغ التخبػييغ؛ التعميع في دعع البحػ 
لإنجاز بحػث عمسية مذتخكة؛ مسا يجعل القصاع السدتفيج يرخؼ الشطخ عغ 

 .الاستفادة مغ نتائجيا
أكصت العجيج مغ الجراسات كالبحػث بأىسية الحاضشات البحثية،  2005كمشح العاـ 

 كمغ ىحه الجراسات:
( التي أكصت بزخكرة إنذاء الحاضشات في 531: 2006اني )دراسة بػزياف كزي  -

الجامعات أك السعاىج للاستفادة مغ الخجمات كالخبخاء كالبحػث السقجمة، مغ أجل 
تصػيخ أفكار ججيجة لخمق كلإيجاد مذخكعات إبجاعية ججيجة أك السداعجة في تػسعة 

 مذخكعات قائسة.
اء حاضشات بحػث تقجـ خجماتيا (، كالتي أكصت بزخكرة إنذ2008كدراسة القصب )

البحثية كالسعخؼية لمباحثيغ كصشاع القخار، كلمسؤسدات السجتسعية السختمفة، كتتبشى 
السذخكعات البحثية الجامعية الستسيدة كتجعسيا كتدػؽ ليا، بحيث تصبق البحػث 

 الستسيدة كالسبجعة عمى أرض الػاقع، 
عات عمى إنذاء حاضشات كمخكد (، كالتي حثت الجام20: 2010كدراسة الػادؼ ) -

إبجاع داخل حخـ الجامعة لتخخيج مذاريع بحثية ناجحة، كضخكرة الاىتساـ بيا؛ لسا ليا 
 .مغ آثار إيجابية عمى البعجيغ الاقترادؼ كالاجتساعي

( انفراؿ نتائج البحػث التخبػية عغ عسميات 89: 2019كأكج زكي كآخخكف )  
ستفادة مغ نتائج البحػث في رسع سياسات التعميع صشع الدياسات التعميسية، كعجـ الا

أك تصػيخ السشاىج كشخؽ التجريذ، كأف البحػث السؤسداتية التي تشفحىا الجيات 
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الحكػمية السدئػلة عغ التعميع فيي قميمة كربسا لا يعسل بشتائجيا ميجانيًا؛ مسا يجعع 
 اعع ليا.الحاجة إلى إنذاء كياف مؤسدي جامعي حاضغ لمبحػث التخبػية، كد

كعمى الخغع مغ تبشي العجيج مغ الجامعات السرخية مفيػـ الحاضشات؛  
لتعديد البحث العمسي كتشسيتو بػصفو مصمبًا كضخكرة ممحة في خصط التشسية تحت 
اسع "الحاضشات التكشػلػجية"، كالتي تدعى إلى نقل نتائج البحػث إلى قصاع الإنتاج، 

البحػث الشطخية، لا سيسا التخبػية مشيا، عمى  إلا أف مذخكع الحاضشات لع يتصخؽ إلى
الخغع مغ أنو يسثل أحج ركائد السشطػمة السعخؼية التي تُعشى بتذكيل الفخد كالسجتسع، 

 (.192-191: 2020كبشائيسا )حدغ كمحسػد،
كقج أدرؾ الباحثاف خلاؿ رحمتيسا البحثية عمى مجػ عذخات الدشػات أىسية  

خاصة -اىا الجامعات كتسػليا، كافتقار البحػث التخبػية السذخكعات البحثية التي تتبش
إلى مثل ىحه الخعاية الجامعية، كلا سيسا خلاؿ العقجيغ الأكليغ مغ -الإبجاعية مشيا

 ىحا القخف.
كمغ ىحا السشصمق تبخز أىسية الجراسة الحالية في تقجيع ترػر مقتخح لحاضشة  

باحثاف أنيا يسكغ أف تداعج عمى البحػث التخبػية بجامعة العخير؛ بحيث يتػقع ال
احتزاف الإبجاع في البحػث التخبػية، كحل السذكلات التخبػية في السيجاف، كتبشي 
مذخكعات بحثية تكفل التعاكف بيغ الجامعة كالسؤسدات التعميسية، كعميو تحجدت 

 مذكمة الجراسة الحالية في:
 بسرخالحاجة إلى إيجاد حاضشة لمبحػث التخبػية بجامعة العخير 

 كاشتق الباحثاف مغ ىحه السذكمة الدؤاؿ الخئيذ لمجراسة الحالية، كنرو:  
 ما الترػر السقتخح لحاضشات البحػث التخبػية بجامعة العخير؟

 كتفخع مغ الدؤاؿ الخئيذ الأسئمة الفخعية التالية:
 ما متصمبات )ركائد( تأسيذ حاضشة لمبحػث التخبػية بجامعة العخير؟ .1
 )مقتخحة( لمبحػث التخبػية بجامعة العخير؟ما تػصيف حاضشة  .2
ما آراء معمسي السعمسيغ )بجامعة العخير( نحػ الترػر السقتخح لحاضشة  .3

 البحػث التخبػية )السقتخحة(، كما مقتخحاتيع لتصػيخه؟
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 أىسية الجراسة:
 :تكسغ أىسية الجراسة الحالية ؼيسا يمي

  إلقاء الزػء عمى حاضشات البحػث التخبػية كأىسيتيا. -1
التػصل إلى قائسة بخكائد بشاء حاضشات البحػث التخبػية بالجامعات  -2

 السرخية )جامعة العخير أنسػذجًا(.
تقجيع ترػر مقتخح لحاضشات البحػث التخبػية بجامعة العخير كتحجيج دكرىا  -3

 .في استقصاب كدعع الباحثيغ، كتشسية الابتكارات البحثية
ي الترػر السقتخح لحاضشة البحػث تعخؼ آراء معمسي السعمسيغ )التخبػييغ( ف -4

 التخبػية، كمجػ إمكانية تصبيقو بجامعة العخير، كمقتخحات تصػيخه.
فتح السجاؿ لبحػث حػؿ حاضشات البحػث بعامة، كالتخبػية بخاصة في  -5

 الجامعات السرخية.
 مرصمحات الجراسة:  

 Educational Research Incubators  :حاضشات البحػث التخبػية-1
 حاضشات البحػث الجامعية (Scaramuzzi,2002:7) كارامػزؼ عخؼ س 

University Research Incubators   بأنيا كحجة أك مخكد يتع إنذاؤه تحت مطمة
الجامعات، كيػفخ خجمات الجعع كالتػجيو لمباحثيغ في مجاؿ البحث العمسي، كيداعج 

عمى ربط البحػث عمى تصػيخ البحػث الججيجة كالقائسة عمى التكشػلػجيا، كالعسل 
 .العمسية بالسجتسع كتدػيق البحػث العمسية

( بأنيا "كحجة جامعية مدتقمة ذات كياف 21: 2016كسا عخفيا رمزاف ) 
قانػني خاص، تسثل بيئة أك إشارًا متكاملًا مغ السكاف كالتجييدات كالخجمات كآليات 

ء ىيئة التجريذ السدانجة كالاستذارة كالتشطيع، مخررة لسداعجة الباحثيغ مغ أعزا
كالصلاب في إدارة كتشسية السذخكعات البحثية، مغ خلاؿ تذجيع الأفكار الإبجاعية، 
كتحػيميا إلى مشتجات كصشاعات قادرة عمى التدػيق كالسشافدة الػششية كالإقميسية 

 "كالجكلية
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كيسكغ تعخيف حاضشات البحػث التخبػية إجخائيًا بأنيا "كحجة ذات شابع  
ا تحت مطمة جامعة العخير، تديع في حل السذكلات التي تػاجو خاص يتع إنذاؤى

السجتسع التخبػؼ " الديشاكؼ" كالبحث العمسي في مجالات التخبية، كتػفخ الجعع السادؼ 
كالفشي لمباحثيغ التخبػييغ مغ داخل كخارج الجامعة، كتداعج عمى تصػيخ البحػث 

 الجساعية كالججيجة في مجالات التخبية السختمفة".
 أدبيات الجراسة:  

 واقع البحػث التخبػية: -1
بالخغع مغ أف ىشاؾ عجدًا لا بأس بو مغ الجراسات كالبحػث التخبػية كالشفدية 
الجادة التي تتدع بالأصالة، كالؿيسة العمسية التي تتسثل في الأشخ الشطخية، كالؿيسة 

السجاؿ الحؼ  التصبيؿية التي تتسثل في إمكانية تصبيق الشتائج كالتػصيات في تحديغ
أجخيت ؼيو الجراسة أك البحث، إلا أف ىشاؾ بعس السلاحطات العامة التي يسكغ أف 

)نقلًا  :تػجو إلى الػضع الخاىغ لمبحػث التخبػية كالشفدية، كلعل مغ أىسيا ما يمي
 (27-25: 2010عغ: الييئة القػمية لزساف جػدة التعميع كالاعتساد، 

اضحة لمبحػث التخبػية كالشفدية تػجييا، قج يكػف مغ الرعب تحجيج سياسة ك  - أ
بحيث تتشاكؿ السذكلات التخبػية كالشفدية في كاقعشا، أك تػجو لسػاكبة التغيخات الحادثة 

 .في ميجاف التخبية كعمع الشفذ، كالتكشػلػجيا كالسدتججات ؼيو
يتختب عمى ذلظ عجـ كجػد خخيصة بحثية كاضحة لسجالات البحث تػضح كتؤكج  - ب

  و، كتدتذخؼ مدتقبمياتو.عمى أكلػيات
أدػ ذلظ إلى الاختيار العذػائي لسػضػعات الجراسات كالبحػث التخبػية كالشفدية؛  - ت

حيث يخزع بعزيا لاختيار شالب البحث حدب إمكاناتو، أك لخغبة السذخؼ 
كاىتساماتو؛ مسا تختب عميو تكخار في مػضػعات الجراسات كالبحػث، التي يجخييا 

 .الباحثػف 
الجراسات كالبحػث بجراسة مذكلات جدئية كفخدية محجكدة بسعدؿ عغ تيتع معطع  - ث

 .الفيع الكمي لمطػاىخ التخبػية كالشفدية التي تحجث في الػاقع
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تجخػ معطع الجراسات كالبحػث بػاسصة أفخاد، أما الجراسات كالبحػث التي تقػـ بيا  - ج
 .البحػث الفخديةمؤسدات، أك الفخؽ البحثية فعجدىا قميل إذا ما قػرنت بالجراسات ك 

  قمة عجد الجراسات كالبحػث الشطخية كالكيؽية مقارنة بالبحػث التجخيبية كالكسية. - ح
بالسقارنة بعجد -رغع أىسيتيا-قمة عجد البحػث السدتقبمة كالاستذخاؼية التي تجخػ  - خ

  الشػعيات الأخخػ مغ البحػث.
ة محجدة مغ الرعب في ضػء ما تقجـ أف نمسح مجارس بحثية أك اتجاىات بحثي - د

 .كاضحة أك مسيدة
بالخغع مغ الجعػة إلى تبشي مبجأ كحجة السعخفة، إلا أف قمة نادرة مغ الجراسات  - ذ

كالبحػث البيشية تجخػ عمى مدتػػ بحػث الساجدتيخ كالجكتػراه، كالسذخكعات البحثية 
 .التي تقػـ مخاكد البحػث كالسؤسدات البحثية الأخخػ 

العمسية لمتخؾيات بحػث تجخيبية مذبعة  معطع البحػث التي تقجـ إلى المجاف - ر
بالشاحية الكسية كتحميميا بأساليب إحرائية معقجة، كتكاد تخمػ مغ الجانب الكيفي في 

  تفديخ الشتائج كمشاقذتيا.
تسػؿ بعس السذخكعات البحثية التي تجخييا مخاكد البحػث أك السؤسدػات البحثية  - ز

ج مشيا، أك الؿيسة التصبيؿية ليا مع ؾيسة بسبالغ كبيخة مغ الساؿ دكف أف يتشاسب العائ
    التسػيل.

معطع الجراسات كالبحػث تػضع في السكتبات التابعة لمكميات أك مخاكد البحػث  - س
 .دكف أف يدتفاد مشيا في صشاعة القخارات التخبػية أك اتخاذىا

كتذيخ التػجيات العالسية السعاصخة إلى أف ىشاؾ مجالات حجيثة لمبحث 
شا أف نتػقف عشجىا، كنيتع بيا، كنػجو إلييا البحػث كالجراسات، كمغ ىحه التخبػؼ ييس
 السجالات: 

  .مجاؿ البحػث التخبػية السقارنة  
  مجاؿ البحػث التخبػية الخاصة باختيار كتكػيغ السعمع كتشسيتو ميشيًا باستخجاـ

 Online، كاستخجـ شبكة السعمػمات Teachers Centerمخاكد السعمسيغ 
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Informationكاستغلاؿ مػاىب السعمسيغ السحمييغ، كالتجريب السػجو ذاتيًا ،Self 
Training . 

  :مجاؿ البحػث التخبػية الخاصة باستخجاـ استخاتيجيات تعمع حجيثة مغ مثل
تعمع، كاستخاتيجية: تقجيع الشسػذج، كاستخاتيجية تحميل  –تبادؿ  –استخاتيجية: اكتب 

 Contractingاعي )الكػراؿ(، كاستخاتيجية التعاقجات السيسة، كاستخاتيجية التخديج الجس
Strategy كاستخاتيجية كخكت تعديد التعمع ،Learning Cards كاستخاتيجية ،

، كترسيع التعميع كفق السجخل Assessment Portfoliosاستخجاـ محافع التقجيخ 
 . Constructivist Approachالبشائي 

 ىج كمشيا بحػث السشاىج الستكاممة، مجاؿ البحػث التخبػية الخاصة بالسشا
 كالجراسات السدتقبمية لمسشاىج. 

 .مجاؿ البحػث التخبػية الخاصة بتكشػلػجيا الػسائط الستعجدة 
كقج أكصت كثيقة مخكد الجراسات كالبحػث التخبػية الرادرة عغ الييئة القػمية 

تحديغ الػضع بعجد مغ السقتخحات ل 2010لزساف جػدة التعميع كالاعتساد مشح العاـ 
 :الخاىغ لمبحػث التخبػية كالشفدية

رسع سياسة كاضحة السعالع لمبحث التخبػؼ كالشفدي، يذتخؾ في كضعيا كميات  - أ
التخبية، كمخاكد البحػث، كالسؤسدات ذات الرمة، كإنذاء مػقع عمى الإنتخنت خاص 

 .بالبحث التخبػؼ كالشفدي كنذخىا عمى ىحا السػقع
ػؼ كالشفدي يذتخؾ في كضعيا الجيات السذار إلييا ترسيع خخيصة لمبحث التخب - ب

 .أعلاه، كنذخىا عمى السػقع
إنذاء قاعجة بيانات تتزسغ كل ما يحتاج إليو الباحثػف مغ بيانات كسيػػة، ككيؽية، أك  - ت

 .دراسات، كأبحاث سابقة، ك.... لإجخاء أبحاثيع
البحػث، كضع بخكتػكػؿ يشطع البحػث السذتخكة بيغ كميات التخبية، كمخاكد  - ث

  كالسؤسدات ذات الرمة.
دكتػراه( أسػة  –تذجيع البحػث الجساعية عمى مدتػػ الجرجات العمسية )ماجدتيخ  - ج

 .بسا تع في تخبية الدقازيق في بحػث تجريذ الخياضيات
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الاىتساـ بالبحػث السدتقبمية، كالاستذخاؼية عمى مدتػػ كميات التخبية، كمخاكد  - ح
 .البحػث

لمتخؾيات بسداكاة بحػث التشطيخ بالبحػث التجخيبية، كالبحػث تػصية المجاف العمسية  - خ
 .السيجانية في عسميات التقييع لمتخؾيات

عسل دراسات ججكػ لمسذخكعات البحثية التي تجخييا مخاكد البحػث لزساف  - د
 .السػازنة بيغ العائج كالتكمفة

 .ضساف الحخية الأكاديسية في تشاكؿ القزايا البحثية - ذ
لشذخ الجراسات كالبحػث في السجلات العمسية في التخبيػة كعمع كضع معاييخ مػحجة  - ر

الشفذ، عمى أف يكػف ليا نفذ الؿيسة عشج تقجيخىا في تخؾيات أعزاء ىيئػػة التجريذ 
  .في كميات التخبية، كالباحثيغ في مخاكد البحػث

كلعل ىحه التػصيات يسكغ ليا مغ كجية نطخ الباحثيغ أف تكػف أىجافًا 
ػث التخبػية التي يسكغ لأؼ جامعة تبشييا، كاتخاذىا مؤسدة لجعع ىحه لحاضشة البح

 البحػث، كخاصة الإبجاعية مشيا.
كيتبقى أف تكػف ىحا الحاضشة خادمة، أك مػجية لخجمة السيجاف التخبػؼ، كىشا 
تكسغ أىسية الذخاكة الفاعمة بيغ كميات التخبية، كما فييا مغ حاضشات لبحػثيا 

خيات التخبية كالتعميع كما تحتاجو إداراتيا كمجارسيا مغ بحػث التخبػية، كبيغ مجي
تدتيجؼ مػاجية السذكلات، كحميا، كإحجاث التصػيخ السشذػد القائع عمى معاييخ 

 الاعتساد السجرسي، كالجػدة السصمػبة لكل عشاصخ العسمية التعميسية كالتخبػية.
 يدة الحاضشة: الذخاكة بيغ كميات التخبية والسؤسدات التعميسية: رك-2

يأتي التفكيخ الاستخاتيجي لتصػيخ التعميع أمخًا أساسيًا كميسًا، كىػ يقػـ عمى 
مبادغ أساسية تديع في تحقيق الفاعمية لو، كمغ ىحه السبادغ مبجأ الذخاكة )انطخ: 

  (:9-7: 2009كزارة التعميع العالي 
ة الذخاكة: في إف التفكيخ الاستخاتيجي الشاجع يجب أف يدتشج عمى تػسيع دائخ 

التخصيط، كفي التشفيح، كفي التقػيع كمتابعة التحديغ. إف تػسيع السذاركة في القخارات 
 :أك العسميات الإدارية لو ىجفاف أساسياف
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 .:   تحديغ القخار مغ حيث الشػعيةاليجؼ الأوؿ •
 .:   زيادة القبػؿ بالقخار، كأثخ ذلظ في تشفيحهواليجؼ الثاني •

ى العسمية الاستخاتيجية لتصػيخ مشطػمة التعميع بعامة، كيشصبق ذلظ عم  
كمشطػمة البحث التخبػؼ بخاصة، كمغ العػامل السيسة لجعل السذاركة في ىحه 

 :العسمية الاستخاتيجية ناجحة
 .تػسيع مداحة السذاركة لتذسل ذكؼ العلاقة الجاخمييغ كالخارجييغ •
ل ىحه السذاركة كإحداس ذكؼ كجػد الخغبة الأصيمة للإدارة العميا في تفعي •

 العلاقة بيا.
شخيكيغ في  –مغ الشاحية السيشية–كتعج كزارة التخبية كالتعميع، ككميات التخبية   

خشجؽ كاحج؛ فإذا كانت مجارس التخبية كالتعميع ىي السػرد الخئيذ لكل مجخلات 
لمسسارسيغ الكميات الجامعية، كمشيا كميات التخبية؛ فإف الأخيخة ىي السرجر الػحيج 

السيشييغ الحيغ يزصمعػف بسياـ التخبية كالتعميع بسجارس الػزارة. السجارس ىي السيجاف 
 .أك الداحة، ككميات التخبية ىي مرانع فخساف ىحه السياديغ، كتمظ الداحات

إف أؼ إصػػػلاح نخجػػػػه لسػػػجارس التخبيػػػة كالتعمػػػيع يدػػػتمدـ ضػػػساف جػػػػدة البحػػػػث 
ية كالتعميع كأؼ تصػػيخ تتصمػع إليػو كميػات التخبيػة لا يتحقػق التخبػية السعشية بعسميتي التخب

إلا بجػػػدة الذػػخاكة مػػع مػػجارس التخبيػػة كالتعمػػيع )فػػي السػػجارس(، كلا تكتسػػل أدكار كميػػات 
التخبيػػػة التػػػػي تزػػػسغ ليػػػػا الجػػػػػدة كتؤىميػػػا للاعتسػػػػاد دكف أف يتػػػػاح ليػػػا فػػػػخص حؿيؿيػػػػة 

 لسيجانية كالسدتقبمية.كمدتسخة؛ لتػفيخ مشطػمة متصػرة لمبحػث التخبػية ا
إف الذخاكة الفاعمة بيغ كزارة التخبية كالتعميع، ككميات التخبية مصمب ميشي، 
كىجؼ استخاتيجي لزساف السػاجية العمسية الجائسة، كالستججدة لمسذكلات السدتحجثة 
التعميسية كالتخبػية، كالتصػيخ السدتسخ لمسسارسات السيشية، كىي )الذخاكة(، كفي نفذ 

، الزساف لؿياس ججكػ ما تقػـ بو كميات التخبية مغ جيػد لمتأكج مغ كفاءة الػقت
البحػث العمسية، كحدغ تػضيف نتائجيا، كالسجاؿ الحؿيقي للاضصلاع بالسياـ 

 .السجتسعية السشػشة بيحه الكميات
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كمغ الججيخ بالحكخ أف أؼ محاكلة للإصلاح التخبػؼ لا تؤسذ عمى مبجأ  
خبية كالسجارس، لا تعج إصلاحًا حؿيؿيًا، إذ لابج مغ الشطخ إلى الذخاكة بيغ كميات الت

الصخفيغ )كميات التخبية كالسجارس( كذخيكيغ متعادليغ في الأىسية كالسدئػلية، كلكغ 
إقامة مثل ىحه العلاقة ليدت بالأمخ الديل، إذ يتصمب ذلظ دمج ثقافتيغ متبايشتيغ، 

ات ميسة يجب أخحىا في الاعتبار كفتح قشػات للاتراؿ بيشيسا، كىحه تذكل تحجي
 (. 223: 2011)عسارة،
( بتفعيل قشػات الاتراؿ بيغ 119: 2011كقج أكصت دراسة حساد كعداؼ ) 

مخاكد إنتاج السعخفة كمياديغ تصبيقيا بيجؼ التثبت مغ صحة الشطخية أك الفكخة في 
 .ؼ(الػاقع )التجديخ بيغ عسل كزارة التخبية كالتعميع كنتائج البحث التخبػ 

( إلى ضخكرة تػافخ قشػات شخعية، 589: 2017كأشارت دراسة أحسج ) 
تترجػ لمتحجيات التي تػاجو البحث العمسي، كتتبشى السبجعيغ مغ الباحثيغ التخبػييغ، 
كتجعع أفكارىع البحثية مغ كافة الجػانب السادية، كالفشية، كالإدارية، كتحػليا إلى 

ثع تفعيل العلاقة الػضيؽية لمبحث التخبػؼ مع سياسات إجخائية قابمة لمتصبيق؛ كمغ 
كاقع السيجاف التخبػؼ كالتعميسي؛ مسا يشعكذ عمى الارتقاء بالتعميع، كتصػيخه، السدئػؿ 

 .عغ إعجاد رأس الساؿ البذخؼ صانع السعخفة، كمصبقيا
كمسا لا شظ ؼيو أف حاضشات البحػث التخبػية بييكميا التشطيسي الحؼ يذتسل  

غ الجامعة كمغ مؤسدات التخبية كالتعميع يسكغ أف يكػف نسػذجًا متسيدًا عمى مسثميغ م
الإدارات  –لمذخاكة الفاعمة بيغ كميات التخبية كالسيجاف التخبػؼ بكل محافطة( )السجيخية 

السجارس، كغيخىا(، كىػ أمخ مغ شأنو فتح قشػات للاتراؿ بيشيسا،  –التعميسية 
   كتبادؿ السعمػمات. كتذجيع البحػث ذات الرمة بالسيجاف،

 مجالات البحث التخبػي: جػىخ الحاضشة:-3
أصبحت حاضشات البحػث التخبػية بالجامعات ضخكرة تخبػية مغ أجل  

الارتقاء بالبحث التخبػؼ، كاحتزاف كدعع الباحثيغ السبجعيغ كالستسيديغ، كتشسية 
جة، كارتباط مياراتيع البحثية، كتقميز الفجػة بيغ الجامعات كالسؤسدات السدتفي

 البحػث بسذكلاتيا. 
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كأىع ما يسكغ أف يسيد حاضشات البحػث التخبػية دكرىا الفعاؿ كقشاة ربط بيغ  
السجتسع كالبحث العمسي، كبيغ الجامعة كالسؤسدات التخبػية ذات العلاقة، كتفعيل 
الذخاكات بيشيع، كتبشي أفكار الباحثيغ مغ داخل كخارج الجامعة لعسل بحػث تصبيؿية 

 ات صمة بالسذكلات التخبػية، كتذجيع عسل الفخؽ البحثية.ذ
كيسكغ الشطخ إلى أف مجالات البحػث التخبػية كمػضػعاتيا تعج الجػىخ 
الحؿيقي لحاضشات البحػث التخبػية، أك يسكغ اعتبارىا مزسػف ىحه الحاضشات؛ التي 

مجالات التخبية يسكغ أف يتػجو إلييا الباحثػف مغ أجل إبجاع أفكار بحثية متججدة في 
السختمفة، كمغ ىحه السجالات: )لمسديج مغ التفريل: انطخ: الييئة القػمية لزساف 

 (: 73-55: 2010جػدة التعميع كالاعتساد 
نذخ ثقافة الجػدة في التخبية كفي التعميع عغ شخيق دراسات مدحية  السجاؿ الأوؿ: 

ية، السػجييغ، السجراء، حػؿ مػقف السجسػعات السختمفة )الإدارة العميا كالتشفيح
السعمسيغ، أكلياء الأمػر، قصاعات مغ الخأؼ العاـ ...( مغ ثقافة الجػدة، كتفعيل 
ثقافة الجػدة كنذخىا بيغ الييئات كالسؤسدات )تعميسية، صشاعية كتجارية، إعلامية، 

 أكلياء الأمػر(.
عميع إلى التعمع، الجراسات السدتقبمية، كالتي تذيخ إلى التحػؿ مغ الت السجاؿ الثاني:

يكمة التعميع قبل الجامعي في ضػء  كدكر التعميع قبل الجامعي في مجتسع السعخفة، كـ
متصمبات كتحجيات السدتقبل، كتعمع العمع: تػجياتو كفمدفتو كتصبيقاتو في التعميع قبل 

 الجامعي السرخؼ.
الجػدة في التعميع كالتشسية السدتجامة، كيخكد عمى تصبيق معاييخ  السجاؿ الثالث:

التعميع قبل الجامعي كتحقيق متصمبات التشسية السدتجامة، ككفاءة التعميع قبل الجامعي 
في تحقيق أىجاؼ التشسية السدتجامة، كتشسية الػعي البيئي في مشطػمة التعميع قبل 

 الجامعي كسجخل لتحقيق أىجاؼ التشسية السدتجامة.
تو، كمشيا: مػاجية ضاىخة الغر قزايا التعميع السعاصخة كمذكلا السجاؿ الخابع:

الجساعي، كالعشف السجرسي: عػاممو كأثاره السجتسعية، كالسشاخ التخبػؼ الجاعع للابتكار 
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كالتججيج، كالسبشى السجرسي كالأنذصة التخبػية السسكشة، كالسعمع بيغ الأدكار الستػقعة 
 كالإحباط السيشي، كالتدخب كالػياب داخل السجرسة السرخية.

نطاـ  –التعميع الفشي، كييتع بجراسة مقارنة بيغ مشاىج التعميع الفشي  الخامذ:السجاؿ 
في الجاخل كالخارج، كالعػامل السديسة في جػدة التعميع الفشي -الثلاث سشػات

كأكلػياتيا، كمعػقات كمذكلات تحقيق الجػدة في التعميع الفشي، كالسذخكعات الرغيخة 
 كخخيجي التعميع الفشي.

البخامج كالسشاىج، كمشيا بحػث عغ تصػيخ السشاىج كالبخامج كعمػـ  دس:السجاؿ الدا
، "نانػبيػتكشػلػجي... إلخ -البيػتكشػلػجي -الجيشػـ –العرخ الحجيثة "عمػـ الفزاء 

كالتعمع الالكتخكني كالتعمع الحاتي كإمكانية استخجامو في السجرسة السرخية، كبيغ 
 ع.السخكدية كاللامخكدية في مشاىج التعمي

سياسات التعميع كتخصيصو كاقترادياتو، مثل مػضػعات: معاييخ  السجاؿ الدابع:
كمؤشخات صشع الدياسات التعميسية، كدكر التخصيط التعميسي في تػجيو عسمية الإنفاؽ 

 .كالعائج التعميسي
تكشػلػجيا التعميع: عغ استخجاـ تكشػلػجيا التعميع عغ بُعج في حل  السجاؿ الثامغ:

ية، التعميع الإلكتخكني كضساف جػدة التعميع، كدكر التعميع الإلكتخكني في مذكمة الأم
  .إعجاد السعمع، كالكتاب الإلكتخكني

التقػيع التخبػؼ: كمػضػعاتو: معاييخ التقػيع الذامل كضساف جػدة  السجاؿ التاسع:
مخخجات التعمع، كالتقػيع التخبػؼ كالتقػيع السؤسدي في ضػء معاييخ اعتساد 

 .دات التعميسيةالسؤس
ذكك الاحتياجات الخاصة: كمغ مػضػعاتو البحثية: الخؤية السدتقبمية  السجاؿ العاشخ:

لجمج ذكؼ الاحتياجات الخاصة في مرخفي نطاـ التعميع، كالسعاقػف في مرخ الػاقع، 
كالسذكلات كالحمػؿ، كدراسات مقارنة لشطع التعميع في مياديغ التخبية الخاصة في 

 .ؿ الأجشبيةمرخ كبعس الجك 
كمعشى ما سبق أف مجالات البحػث التخبػية كمػضػعاتيا، كالتي يسكغ   

للأقداـ العمسية بكميات التخبية إدراجيا في خصصيا البحثية: الخسدية )لسجة خسذ 
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سشػات(، أك العذخية )لسجة عذخة سشػات(، ككحلظ لمسذكلات البحثية الػاقعية التي 
تسثل جػىخ حاضشات البحػث التخبػية، كالسرجر  يصخحيا السيجاف التخبػؼ يسكغ أف

 الأساسي لإبجاعات الباحثيغ التي تخعاىا الحاضشة.
 الجراسة السيجانية:  

 بشاء قائسة الخكائد مقتخحة لحاضشة البحػث التخبػية بجامعة العخير:-1  
تع كضع قائسة السختكدات لحاضشة البحػث التخبػية بجامعة العخير في صػرتيا 

 ( مختكداً، مػزعة عمى ثلاثة محاكر: 25ة، مكػنة مغ )السبجئي
 ( مختكداً.11السحػر الأكؿ: محػر السختكدات التخبػية، كعجدىا ) -
 ( مختكدات. 7السحػر الثاني: محػر السختكدات السادية، كعجدىا ) -
 ( مختكدات.7السحػر الثالث: محػر السختكدات المػجدتية، كعجدىا ) -

 ائية لمقائسة:كلمحرػؿ عمى الرػرة الشي  
o  تع إعجاد استصلاع رأؼ عغ مختكدات حاضشة البحػث التخبػية، كعخضو عمى

 (1محكسيغ مغ ذكؼ الخبخة البحثية كالسيشية. )ممحق 
كشمب مغ السحكسيغ إبجاء الخأؼ في السختكدات بالسػافقة أك التخدد أك عجـ    

 السػافقة.
ات يسكغ أف تداعج في تصػيخ كتعجيل ما يخكنو يحتاج إلى ذلظ، كإضافة أؼ مختكد  

 القائسة.
o  كتع تصبيق قائسة السختكدات عمى عيشة مغ مجتسع الجراسة ) معمسي السعمسيغ

( مغ الأساتحة كالخبخاء في التخررات التخبػية السختمفة 42( بمغ عجدىع )
 (2مغ كميات التخبية )ممحق 

خبخاء مغ مجتسع الجراسة كبشاءً عمى التعجيلات كالسقتخحات التي أبجاىا السحكسػف، كال 
 كالتي تزسشت تعجيل صياغة بعس السختكدات، كإضافة مختكدات أخخػ 

في صػرتيا تع التػصل إلى قائسة مختكدات حاضشة البحػث التخبػية بجامعة العخير 
 ( مختكداً مػزعة عمى ثلاثة محاكر: 27لتذتسل عمى ) الشيائية
 (12.مختكداً لسحػر السختكدات التخبػية ) 
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  (8) .مختكدات لسحػر السختكدات السادية 
  (7.مختكدات لسحػر السختكدات المػجدتية ) 
  ( تأسيذ حاضشة لمبحػث التخبػية بجامعة العخير )كتتحجد متصمبات )ركائد

 إجابة الدؤاؿ الأكؿ مغ أسئمة الجراسة ( ؼيسا يمي: 
 أولًا: السختكدات التخبػية:

 بية كالتعميع، كمذكلاتيسا.تػجيو البحػث التخبػية لخجمة قزايا التخ   .1
 العسل عمى تزسيغ البحػث التخبػية بحػثًا تصبيؿية.  .2
 العسل عمى تزسيغ البحػث بحػثًا بيشية كبحػثًا تكاممية بيغ الأقداـ السختمفة.  .3
 نقل نتائج البحث التخبػؼ مغ حيد الإنتاج السعخفي إلى حيد التصبيق السيجاني.  .4
تشسية البذخية، كتػجيو الدياسات كالسسارسات تػجيو البحػث التخبػية لتحقيق ال  .5

 التخبػية.
استقصاب الكفاءات مغ الباحثيغ كذكؼ الخبخة كرعايتيع كتذجيع التعاكف؛ لإجخاء   .6

 بحػث جساعية.
ربط الخصط البحثية في الجامعة بالاحتياجات التشسػية كالسجتسعية في   .7

 السؤسدات التخبػية.
 ـ لمسذاركيغ في الحاضشات مغ الباحثيغ.تػفيخ البخامج التجريبية التي تقج  .8
 تصػيخ مشطػمة البحث التخبػؼ؛ لرشاعة الحاضخ كالتخصيط لسدتقبل أفزل.  .9

 التػسع في مفيػـ الذخاكات البحثية كحاضشات البحػث. .10
 السحافطة عمى رأس الساؿ الفكخؼ في مجالات التخبية كتشسيتو. .11
إعصاء الفخصة لأصحاب تػفيخ السشاخ السلائع لاستثسار الصاقات الكامشة ك  .12

بة مغ الباحثيغ.  السػـ
 ثانيًا: السختكدات السادية:

 جحب التسػيل السشاسب لمسذخكعات البحثية التخبػية. .1
 تػفيخ بجائل لتسػيل البحث العمسي التخبػؼ. .2
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تدػيق نتائج البحث التخبػؼ محميًا كإقميسيًا؛ بسا يديع في تعطيع الاستفادة مغ  .3
 ي تحقيق التشسية السجتسعية.الإنتاج العمسي التخبػؼ ف

 جحب القصاع السدتفيج مغ البحػث التخبػية لجعع البحػث كتسػيميا ماديًا. .4
 استثسار كتدػيق البحػث التخبػية في الجامعة. .5
الإفادة مغ الإمكانات السادية كالتجييدات السشاسبة السػجػد بالجامعة لإجخاء  .6

 البحػث، كإدخاؿ بياناتيا كتحميميا.
 فد السادية، كالسكافآت التعػيزية لمباحثيغ في مجاؿ التعميع.تفعيل الحػا .7
 الاىتساـ بالبشية التحتية البحثية اللازمة لتصػيخ حاضشات بحثية تخبػية.   .8

 ثالثًا: السختكدات المػجدتية:
تجعيع الخكابط كإقامة الرلات السشاسبة بيغ الجامعة كالسؤسدات التخبػية؛ مسا  .1

 تشسية في السجتسع.يجعل الجامعة أحج أعسجة ال
تقػية الذخاكة بيغ الجامعة كالسؤسدات التخبػية؛ كػنيا ضخكرة حتسية كسخكد  .2

 أبحاث متسيدة تفخضيا شبيعة العرخ كمتغيخاتو.
تػفيخ قشػات شخعية تجعع أفكار الباحثيغ الإبجاعية كتترجػ لمتحجيات التي تػاجو  .3

 البحث التخبػؼ.
للاستعانة بالخجمات الاستذارية، كالبحثية تػجيو السؤسدات التخبػية كالتعميسية  .4

 لمجامعة.
الاستفادة مغ السؤسدات التخبػية في تػفيخ السعمػمات كإعصاء بيانات صحيحة؛  .5

 مسا يخجـ مشطػمة البحث التخبػؼ.
العسل عمى تبادؿ الخبخات بيغ أعزاء ىيئة التجريذ كالباحثيغ بالسؤسدات  .6

 التخبػية.
الحاضشات كتخكيدىا عمى السذخكعات البحثية الاستفادة مغ اىتساـ الجكلة ب .7

 التصبيؿية كالجساعية.
كبالػصػؿ ليحه القائسة في صػرتيا الشيائية؛ تكػف الجراسة قج أجابت عغ سؤاليا 

 الأكؿ.
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 الترػر السقتخح لحاضشة البحػث التخبػية بجامعة العخير: بشاء-2
 ، كنرو: للإجابة عغ الدؤاؿ الثاني مغ أسئمة الجراسة

 ػصيف حاضشة )مقتخحة( لمبحػث التخبػية بجامعة العخير؟ما ت
اقتخح الباحثاف ترػرًا لحاضشة البحػث التخبػية؛ عمى ضػء ما اسفخت عشو الجراسة 
الشطخية، كعمى ضػء الاستفادة مغ الجراسات كالبحػث كالخبخات السحمية كالجكلية في 

ة، كالسادية، كالمػجدتية التي مجاؿ الحاضشات البحثية، كبالاستشاد إلى الخكائد التخبػي
 تع التػصل إلييا

كمغ خلاؿ ما سبق فقج اقتخح الباحثاف ترػراً لحاضشة البحػث التخبػية    
 بجامعة العخير جاء في تدعة عشاصخ رئيدة، كذلظ كسا يمي:

 :فمدفة الترػر السقتخح لحاضشة البحػث التخبػية بجامعة العخير  [1]
خح لحاضشات البحػث التخبػية بجامعة العخير مغ تشصمق فمدفة الترػر السقت  

أىسية حاضشات البحػث بػجو عاـ، كحاضشات البحػث التخبػية بػجو خاص، كانصلاقًا 
مغ ضخكرة الارتقاء بسشطػمة البحث العمسي بػجو عاـ كالبحػث التخبػية بػجو خاص 

جاعية بجامعة العخير، كمغ ثع ضخكرة دعع البحػث التخبػية ذات الأفكار الإب
كالبحػث التي تترجؼ لمسذكلات الػاقعية مغ خلاؿ رصج كتػجيو جسيع القجرات 
السؤسدية كالعمسية كالتقشية لتحػيل السعخفة كالبحث العمسي إلى مشتج ذا ؾيسة تصبيؿية 
تمبى الاحتياجات التشسػية لمجكلة كمحافطة شساؿ سيشاء، إضافة إلى أف تصػيخ 

معات تحتاج إلى تػفيخ بيئة بحثية متسيدة كمبجعة مشطػمة البحث العمسي داخل الجا
تكفل التعاكف بيغ السيتسيغ مغ داخل كخارج الجامعة، كتزسغ الارتباط السشيجي بيغ 

  .البحػث التخبػية كقزايا كمذكلات السجتسع كالسؤسدات التخبػية كالتعميسية
 [ رؤية حاضشة البحػث التخبػية:2]

تمظ الخؤية الخيادية لاحتزاف البحػث ىي مخكد جامعي ذا شبيعة خاصة يس 
التخبػية الستسيدة كالسذخكعات البحثية الإبجاعية كدعع الباحثيغ مغ داخل كخارج 
الجامعة، كتػفيخ بيئة خربة كمتسيدة لجعع بحػث تخبػية قادرة عمى السشافدة العالسية 
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مى كالتفاعل بإيجابية مع متصمبات السؤسدات التخبػية؛ لتزع جامعة العخير ع
 .الخخيصة البحثية السحمية كالإقميسية كالعالسية

 [ رسالة حاضشة البحػث التخبػية:3]
تػفيخ بيئة جامعية تلائع كتعدز البحػث التخبػية كالسذخكعات البحثية الستسيدة  

ذات الأفكار الإبجاعية، كتجعع الباحثيغ، كتمبى الاحتياجات التشسػية لمسحافطة كالجكلة، 
 .لذخاكة بيغ الجامعة كمؤسدات السجتسع السحميكتعدز التػاصل كا

 [ أىجاؼ حاضشة البحػث التخبػية:4]
احتزاف الجامعة للأفكار الإبجاعية مغ داخل كخارج الجامعة، لمػصػؿ إلى نتائج -1

 .مبتكخة كقابمة لمتصبيق
تقجيع الاستذارات البحثية لأعزاء ىيئة التجريذ بالجامعة، كالباحثيغ مغ خارج -2

 .الجامعة
 .تػفيخ الجعع السالي كالفشي كالإدارؼ لمبحػث التخبػية الستسيدة كالسبتكخة-3
الذخاكة بيغ كمية التخبية كالسجارس؛ مسا سيتختب عميو ارتباط البحػث التخبػية -4

 بالسذكلات الحؿيؿية مغ السيجاف، كتػجييو لخجمة تخصيط التعميع كالشيػض بو .
لسادية كالتقشية بجامعة العخير في إنتاج بحػث الاستفادة مغ السػارد البذخية كا-5

 .متسيدة كتصبيؿية
 :الييكل التشطيسي لحاضشة البحػث التخبػية بجامعة العخير [5]
 .)رئيذ حاضشات البحػث التخبػية بجامعة العخير( رئيذ الجامعة  -1
)نائب رئيذ حاضشات البحػث  نائب رئيذ الجامعة لمجراسات العميا والبحػث -2

 .بجامعة العخير( التخبػية
 :الإدارة ويتكػف مغ مجمذ-3

عسيج كمية التخبية بالعخير )الخئيذ السباشخ لحاضشات البحػث التخبػية بجامعة  -
 .العخير(

 .ككيل الكمية لمجراسات العميا كرؤساء الأقداـ التخبػية بالكمية -
 .عزػ ىيئة تجريذ مغ كل قدع تخبػؼ بالكمية -
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 .مجرس مداعج كمعيج( مسثميغ للأقداـ التخبػية بالكميةعجد مغ السعاكنيغ ) -
 ( مغ التخبية كالتعميع بالسحافطة.3عجد ) -

كتتكػف مغ مجسػعة مغ خبخاء التخبية بالجامعات السرخية  الاستذارية: الييئة-4
 كمخاكد البحػث.

 :الفئات السدتيجفة مغ حاضشات البحػث التخبػية بجامعة العخير [6]
التجريذ بكمية التخبية بالعخير كالباحثيغ كالصلاب كالخخيجيغ في أعزاء ىيئة -1

 .الجامعات السرخية
 .الجامعات كمخاكد البحػث -2
 .السؤسدات التعميسية الحكػمية كالخاصة بديشاء-3
 :آليات مقتخحة لعسل حاضشات البحػث التخبػية بجامعة العخير [7]

تشطع عسل حاضشات البحػث اقتخح الباحثاف عجدًا مغ الآليات التي يسكغ أف   
 التخبػية بجامعة العخير، كتزسغ جػدتيا.

كقج تست الإفادة في استخلاص ىحه الآليات، كاقتخاحيا مغ كثيقة الييئة القػمية 
 "بترخؼ"(.51-44: 2010لزساف جػدة التعميع كالاعتساد 

 كىحه الآليات ىي:
 

 آلية تقجيخ الاحتياجات البحثية: أولًا: 
ػفيخ ىحه الآلية في السداىسة التي تدجييا في مجاؿ تخشيج تكسغ أىسية ت  

القخارات البحثية، أيزاً تتيح فخصًا أرحب لجسع البيانات مغ مرادرىا السختمفة، 
فزلًا عغ أف ىحه الآلية تخاعي الفخكؽ الجػىخية بيغ البحػث مغ حيث شبيعة مجاليا 

  0إلخ 000كجيجىا السشيجي 
 ث مخاحل كثلاثة مدتػيات:كتتكػف ىحه الآلية مغ ثلا  

أما السدتػيات الثلاثة فتتسثل في: السدتيجفيغ مغ البحث، كالقائسيغ بالبحث،  -
 إلخ(. 000كمجسػعة البجائل كالسػارد كالتدييلات )كالسشاىج البحثية 
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كأما السخاحل الثلاث، فيي متدمدمة، ككل مخحمة تشتيي بشتائج تعج بجاية   -
  0الفػاصل بيشيا ليدت ثابتةحؿيؿية لمسخحمة التي تمييا، ك 

بأنيا مخحمة استصلاعية لمتعخؼ عمى ما ىػ معخكؼ مغ  السخحمة الأولىكتتدع  
إلخ(، كالتخكيد عمى القزايا الجػىخية كالسياديغ اليامة  000خلاؿ البحػث كالجراسات 

 Reporting Proplemكالخئيدية التي تديع بذكل مؤثخ في تقخيخ السذكمة البحثية 
تحجيج مرادر البيانات كالسعمػمات الأكلية كالثانػية مع التخكيد عمى مغ حيث 

السرادر الحية. كتقخيخ حجكد البحث كأبعاده، كيسكغ اختداؿ ميسة ىحه السخحمة في 
 إعجاد خصة لإدارة البحث )السختار مغ الخخيصة البحثية(.

راء، ككضع فتيتع بجسع البيانات، كتحميل السعمػمات كالآ السخحمة الثانيةأما   
الأكلػيات، كتحميل الأسباب، أؼ أف ىحه السخحمة تيتع أساسًا بتحجيج إشار كمجاؿ 

 الجراسة كحجكدىا.
بػضع الأكلػيات البحثية، كمحكات الحمػؿ، ككزف  السخحمة الثالثةبيشسا تيتع   

كل حل بجيل، كصياغة خصة البحث كصػلًا لمشتائج كالتػقعات، كمعشى ذلظ أف ىحه 
 تحجد أكلػيات البحث السختار )لمتصبيق(. السخحمة 

 ثانيًا: آلية التشسية السيشية لمباحثيغ: 
لعل نجاح البحث التخبػؼ في تحقيق أىجافو، يخجع في جدء كبيخ مشو إلى نطع   

إعجاد كتأىيل كتشسية الباحث، كبقجر ما تكػف عميو عسميات الإعجاد كالتأىيل كالتشسية 
يكػنػف قادريغ عمى أداء السياـ البحثية السػكمة إلييع عمى السيشية لمباحثيغ، بقجر ما 

 نحػ سميع. 
كيتعيغ عمى بخامج تشسية الباحثيغ أف تتزسغ الأنذصة التشسػية السختمفة،   

 التي تكفل لمباحث مديجًا مغ الكفايات التي تسكشو مغ: 
  إلخ؛ لحا يجب أف 000العسل في ضل ضغػط اجتساعية ثقاؼية اقترادية بيئية 

يكػف الباحث ذا حداسية إدارية كتشطيسية، بسعشى أف يكػف كاسع الفيع كالسعخفة 
بالمػائح كالقػانيغ التشطيسية التي تحجد لو درجة الحخية كأيزًا تجفع إلى مديج مغ الفعل 

 كالسبادأة.
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  تسكيغ الباحث مغ تجارؾ كإدراؾ الرلات البيشية بيغ )ندق( التعميع كالأنداؽ
ع، حتى يسكغ لو إعصاء صػرة أكلػية لكل أنذصة التعميع، كتقجيخ الأخخػ في السجتس

أىسية التشديق بيغ الجيػد السختمفة، كتحجيج القيػد كدرجات الحخية، بحيث يربح 
 الباحث عزػاً فاعلًا كمتفاعلًا في السجتسع )مجتسع البحث(. 

 اعات أف يكػف لجػ الباحث القجرة عمى الإقشاع كالتفاكض، كاستثارة دافعية جس
  . ، كتحجيج الجساعات البحثية التي يتعامل معياالسرالح، كالفاعميغ في الدياؽ التعميسي

 ثالثًا: آلية ترسيع مذخوعات بحػث الجػدة: 
قج تكػف البحػث التخبػية ذات شابع كسي، أك بحػث ذات شابع كيفي، أك   

  0بحػث ذات شابع تحجيجػ
يختبط بأسمػب صشاعة القخار ككيفسا تكػف شبيعة البحث؛ فإف ترسيسو   

التخبػؼ، كعسمية الترسيع ىحه عسمية متجرجة، تػاجيو بسجسػعة مغ القيػد في شكل 
تخريز كتعبئة السػارد السختمفة، كالصمب الاجتساعي عمى نػعية معيشة مغ التعميع، 
كشسػحات التغييخ في السجتسع، كتأثيخات أصحاب السرالح، كالفاعميغ في الدياؽ 

 إلخ.  000 التعميسي
كتتأثخ عسمية ترسيع السذخكع البحثي بسجسػعة مغ العػامل، مشيا ما يختبط   

 ، مثل: ببيئة السذخوع البحثي
  .اتداؽ السذخكع البحثي مع رؤية كرسالة الجامعة 
  .تأثيخ أصحاب السرالح كالعامميغ في سياؽ التعميع 
  .القيػد السالية كتأثيخىا عمى تشفيح البحث 
 كتشطيسو )أخلاؾيات البحث(. إدارة البحث 

 فيي، مثل:  بسطاىخ عسمية ترسيع البحثأما العػامل التي تختبط 
  .)أساليب التشسية )التأىيل كالإعجاد لمباحثيغ 
  .كضػح الأىجاؼ كاستخاتيجيات التشفيح 
  .التكامل في التشاكؿ كالسعالجة، كإدراؾ العلاقة الججلية بيغ السػقع كالسخجع 
 لبحث. متابعة كتقػيع ا 
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 رابعًا: إدارة ومتابعة البحث: 
مغ السدمع بو أف الطاىخة التخبػية تتدع بكػنيا مطيخًا لػاقع كمي، كمغ السدمع   

بو أيزًا أف البحث التخبػؼ لو أبعاده الثقاؼية التخبػية، التي تتػاجج عمى أبعاد خارجية 
ة البحث التخبػؼ ذات شابع سياسي اقترادؼ، كمغ ىشا فإف أبعاد آلية إدارة كمتابع

تتزسغ بعجًا داخميًا ذاتيًا يتسثل في: البعج الاقترادؼ كالبعج التخبػؼ، كسا تتزسغ بعجًا 
 خارجيًا يتسثل في: البعج الثقافي كالبعج الدياسى. 

 كتخزع آلية إدارة كمتابعة البحث التخبػؼ لسجسػعة مغ السعاييخ، ىي: 
  ،)مؤشخاتو، كيؽية تػزيع كمخاؾبة السػارد  كمغمعيار العائج )يقابل البعج الاقترادي

 )السختمفة( كتحجيج كيؽية إنجاز البحث. 
 ،)كالحؼ يغصى اىتسامو ترػر مجالات كشخؽ  معيار الشاتج )يقابل البعج التخبػي

 بحثية قادرة عمى تحجيج لبشات بشاء البحث كمتغيخاتو. 
 )ات كاحتياجات ، كييتع بالػفاء بستصمبمعيار التكيف )ويقابل البعج الدياسي

 السجتسع الحؼ يعػؿ التعميع عغ قخب. 
 )كيذتسل عمى الشدق كالؿيع، كديشاميات معيار السلاءمة )ويقابل البعج الثقافي ،

 الخ.  000العلاقات 
 
 

 خامدًا: آلية تقػيع البحث التخبػي: 
تتسثل الػضيفة الخئيدة مغ آلية التقػيع في البحػث التخبػية، مغ كػنيا عسمية   

سة لاستسخارية كثبات تحديغ الآليات في ترسيع كتخصيط كإدارة البحث كمتابعتو، حاس
 كذلظ مغ خلاؿ: 

  التعخؼ عمى مجػ تأثيخ نذخ ثقافة الجػدة )مثلًا( عمى التخكيبة الاجتساعية– 
الثقاؼية، مع تحميل لإسياـ ثقافة الجػدة في إشباع الحاجات التعميسية  –الاقترادية 

 غ أجل تحديغ نػعية الحياة. لمسػارد البذخية م
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  الخارجية( مغ حيث معجلات الالتحاؽ  –التعخؼ عمى كفاءة نطاـ التعميع )الجاخمية
التحريل، كاتراؿ مخخجات التعميع باحتياجات  –الشجاح  –التدخب  –الخسػب  –

 سػؽ العسل، كأيزًا حجع التكاليف كالسشافع السحققة. 
 حقيق جػدة البحػث التخبػية، مع الأخح في مجػ تأثيخ السػارد السدتخجمة، عمى ت

 الاعتبار السرادر الستشػعة، كمدتػيات كمكػنات عسمية التعميع. 
 إف آلية التقػيع تتستع بسجسػعة مغ الخرائز، لعل مغ أىسيا:       

  تشاكؿ السػقف التخبػؼ مغ مشطػر تشسػؼ، أؼ ؾياس التغيخات الحادثة في التعميع في
 السدتجامة )الأىجاؼ الكمية(. ضػء أىجاؼ التشسية 

  استخجاـ لغة )مفخدات( كاحجة في الدياؽ البحثي، بحيث تربح الشتائج كالتعجيلات
 ملائسة كمتساسكة عبخ السخاحل السختمفة لمبحث. 

  .)تػثيق الرمة بسػضػع البحث، كالحكع عميو بسػضػعية )السرجاؾية 
قػمي، كالثاني محمى، كالأخيخ كتأخح آلية التقػيع ثلاثة مدتػيات، الأكؿ مشيا   

مدتػػ مرغخ، كييتع السدتػػ الأكؿ بػضع إشار مفاـيسي كمشيجي كمي متزسشًا 
السؤشخات كالسعاييخ، كييتع السدتػػ الثاني بعسميات التشفيح كالتعبيخ عغ الشتائج كسيًا 
ككيؽيًا باستخجاـ تقاريخ دراسة الحالة، أما السدتػػ الثالث ؼيكػف عمى مدتػػ 

 جسػعة البحثية. الس
 وباكتساؿ ىحا الترػر تكػف الجراسة قج أجابت عغ الدؤاؿ الثاني مغ أسئمتيا.

رأي معمسي السعمسيغ في الترػر السقتخح لحاضشة البحػث التخبػية بجامعة العخير،  -3
  ومقتخحاتيع لتصػيخه

 كللإجابة عغ الدؤاؿ الثالث مغ أسئمة الجراسة، كنرو:
غ )بجامعة العخير( نحػ الترػر السقتخح لحاضشة البحػث ما آراء معمسي السعمسي

 التخبػية )السقتخحة(، كما مقتخحاتيع لتصػيخه؟
  :تع إعجاد استسارة استصلاع الخأؼ كسا يمي 

 اليجؼ مغ استسارة استصلاع الخأي: -1
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تعخؼ آراء معمسي السعمسيغ في الترػر السقتخح لحاضشة البحػث التخبػية بجامعة  
 تخحاتيع لتصػيخه.العخير، كمق

 بشاء استصلاع الخأي في صػرة استبانة، تزسشت ما يمي:  -3
 .البيانات الأساسية 
  .أسئمة، كبشػد مقتخحة للإجابة عشيا 

( 9( سؤالًا مغمقاً، مػزعة عمى )48بػػػػػػػػ ) –في الرػرة السبجئية  –كتحجدت الأسئمة 
 عشاصخ، بػاقع:

 ػنة لمترػر( أسئمة لمعشاصخ الثسانية الأكلى السك5) -
 ( أسئمة لمخأؼ في تػصيف حاضشة البحػث التخبػية كمقتخحات لتصػيخه.8ك) -
( أسئمة مفتػحة بػاقع سؤاؿ مفتػح في نياية كل عشرخ مغ عشاصخ 10ك) -

 استصلاع الخأؼ تخكت ؼيو الحخية لأفخاد العيشة لإبجاء مقتخحاتيع،
ىسا ما عجا العشرخ الثامغ الحؼ اشتسل عمى سؤاليغ مفتػحيغ: أحج -

 لمرعػبات السقتخحة، كالثاني لسقتخحات لسػاجيتيا.
 :كىحه العشاصخ التدعة ىي -

( أسئمة ذات مؿياس مغ ثلاث درجات 5بػاقع ) الأوؿ: فمدفة الترػر السقتخح: -
 غيخ مػافق(  –مػافق إلى حج ما  –)مػافق تسامًا 

البحػث، كسؤاؿ مفتػح: ىل ىشاؾ بشػدًا أخخػ يسكغ أف تشصمق مشيا فمدفة حاضشة 
 مغ فزمظ: أذكخىا؟

( أسئمة ذات مؿياس مغ 5بػاقع ) الثاني: رؤية مقتخحة لحاضشة البحػث التخبػية: - 
 لا(  –إلى حج ما –ثلاث درجات )نعع 

كسؤاؿ مفتػح: ىل ىشاؾ ممحػضات في صياغة الخؤية السقتخحة، مغ فزمظ: أذكخىا 
 أخخػ(؟ -إضافة  -ححؼ  -)تعجيل  

( أسئمة ذات مؿياس 5بػاقع )لسقتخحة لحاضشة البحػث التخبػية: الثالث: الخسالة ا -
 لا(  –إلى حج ما –مغ ثلاث درجات )نعع 
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كسؤاؿ مفتػح: ىل ىشاؾ ممحػضات في صياغة الخسالة السقتخحة، مغ فزمظ: أذكخىا 
 أخخػ(؟ -إضافة  -ححؼ  -)تعجيل  

أسئمة ذات مؿياس ( 5بػاقع ) الخابع: أىجاؼ مقتخحة لحاضشة البحػث التخبػية: - 
 غيخ مػافق(  –مػافق إلى حج ما  –مغ ثلاث درجات )مػافق ججًا 

كسؤاؿ مفتػح: ىل ىشاؾ ممحػضات في صياغة الأىجاؼ السقتخحة، مغ فزمظ: 
 أخخػ(؟ -إضافة  -ححؼ  -أذكخىا )تعجيل  

( أسئمة 5بػاقع ) الخامذ: الييكل التشطيسي السقتخح لحاضشة البحػث التخبػية: - 
 غيخ مػافق(  –مػافق إلى حج ما  –مؿياس مغ ثلاث درجات )مػافق ججًا ذات 

كسؤاؿ مفتػح: ىل ىشاؾ ممحػضات في الييكل التشطيسي السقتخح، مغ فزمظ: أذكخىا 
 أخخػ(؟ -إضافة  -ححؼ  -)تعجيل  

( 5بػاقع ) الدادس: الفئات السدتيجفة والسدتفيجة مغ حاضشة البحػث التخبػية: - 
 غيخ مػافق(  –مػافق إلى حج ما  –اس مغ ثلاث درجات )مػافق ججاً أسئمة ذات مؿي

كسؤاؿ مفتػح: ىل ىشاؾ ممحػضات في الفئات السدتيجفة كالسدتفيجة، مغ فزمظ: 
 أخخػ(؟ -إضافة  -ححؼ  -أذكخىا )تعجيل  

( أسئمة ذات مؿياس مغ 5بػاقع ) الدابع: آليات عسل حاضشة الحػث التخبػية: -
 غيخ مػافق(  –مػافق إلى حج ما  –ق ججًا ثلاث درجات )مػاف

كسؤاؿ مفتػح: ىل ىشاؾ ممحػضات في آليات عسل حاضشة البحػث التخبػية، مغ 
 أخخػ(؟ -إضافة  -ححؼ  -فزمظ: أذكخىا )تعجيل  

 الثامغ: صعػبات متػقعة لعسل حاضشة البحػث التخبػية، ومقتخحات لسػاجيتيا:
 –مػافق إلى حج ما  –رجات )مػافق ججًا ( أسئمة ذات مؿياس مغ ثلاث د5بػاقع )

 غيخ مػافق( 
كسؤاليغ مفتػحيغ: ما الرعػبات الأخخػ التي تخكف إضافتيا؟، كما مقتخحاتكع 

 لسػاجية الرعػبات؟
بػاقع  التاسع: الخأي في تػصيف حاضشة البحػث التخبػية، ومقتخحات لتصػيخه: - 
 ضعيف(  – متػسط –( أسئمة ذات مؿياس مغ ثلاث درجات )جيج 8)
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كسؤاؿ مفتػح: ما رأيظ في عشاصخ الترػر السقتخح لحاضشة البحػث التخبػية، كىل 
 ىشاؾ عشاصخ أخخػ يسكغ إضافتيا لتصػيخ الترػر؟

 صجؽ استبانة استصلاع الخأي:  -4
 تع التحقق مغ صجؽ استسارة استصلاع الخأؼ عغ شخيق:

شار الشطخؼ، كما تع بتحميمو، كمخاجعتو عمى ضػء ما كرد في الإ صجؽ السحتػى:  -
 استخلاصو مشو.

 حيث تع عخضو عمى ثلاثة مغ أعزاء ىيئة التجريذ الخبخاء. صجؽ السحكسيغ:  -
 وصف استسارة استصلاع الخأي في صػرتيا الشيائية:  -5

جاءت الاستسارة )في صػرتيا الشيائية( في صػرة الكتخكنية باستخجاـ تصبيقات ) 
 جػجل فػرـ (، كذلظ في جدءيغ:

 خُرز لمبيانات: القدع، كالتخرز الجقيق، كالجرجة العمسية. الأوؿ: -
 خرز لمسحاكر، كعشاصخىا، كأسئمتيا، كبجائل الإجابة. والثاني: -

 كيسكغ تفريل ما تزسشو الجدء الثاني في الججكؿ التالي:
 ( وصف استسارة استصلاع الخأي بذأف حاضشة البحػث التخبػية بجامعة العخير1ججوؿ )

 

عجد الأسئمة  السحػر الخئيذ
 السغمقة

عجد الأسئمة 
 السفتػحة

 1 5 فمدفة الترػر السقتخح
 1 5 رؤية مقتخحة لحاضشة البحػث التخبػية

 1 5 الخسالة السقتخحة لحاضشة البحػث التخبػية
 1 5 أىجاؼ مقتخحة لحاضشة البحػث التخبػية

 1 5 الييكل التشطيسي السقتخح لحاضشة البحػث التخبػية
 1 5 مغ حاضشة البحػث التخبػيةدتيجفة كالسدتفيجة الفئات الس

 1 5 آليات عسل حاضشة الحػث التخبػية
 2 5صعػبات متػقعة لعسل حاضشة البحػث التخبػية، 
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 السحػر الخئيذ
عجد الأسئمة 

 السغمقة
عجد الأسئمة 

 السفتػحة
 كمقتخحات لسػاجيتيا

كمقتخحات  الخأؼ في تػصيف حاضشة البحػث التخبػية،
 لتصػيخه

8 1 

 10 48 السجسػع
رة استصلاع رأؼ معمسي السعمسيغ )في كيتزح مغ الججكؿ الدابق أف استسا

( أسئمة مفتػحة، مػزعة عمى 10( سؤالًا مغمقًا، ك)48صػرتيا الشيائية( مكػنة مغ )
( محاكر رئيدة كتتشػع الاستجابة ما بيغ اختيار مغ متعجد، أك تحجيج عمى مؿياس 9)

 متجرج، كتخصج في مجسميا الخأؼ في الترػر السقتخح لحاضشة البحػث التخبػية*
 (.3)انطخ: ممحق الجراسة 

 اختيار عيشة الجراسة:  -5
تع استيجاؼ جسيع أعزاء ىيئة التجريذ بكمية التخبية بجامعة العخير، كاعتبارىع 

، كجاء اختيار العيشة مشيع بصخيقة عذػائية، كىع السدتجيبػف )مجتسع الجراسة(
السذاركيغ  للاستصلاع، كاعتبارىع )عيشة الجراسة(، كالججكؿ التالي يػضح عجد

 كتخرراتيع كدرجاتيع: 
 ( عيشة التصبيق 2ججوؿ )

عجد السذاركيغ في  إجسالي العجد القدع
 استصلاع الخأي

الشدبة السئػية 
 لمسذاركة

السشاىج وشخؽ التجريذ 
 وتكشػلػجيا التعميع

37 15 40.5% 

 %60 6 10 أصػؿ التخبية
 %33.3 2 6 عمع الشفذ التخبػي 
 %20 1 5 الرحة الشفدية
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 إجسالي العجد القدع
عجد السذاركيغ في 

 استصلاع الخأي
الشدبة السئػية 

 لمسذاركة
 %33.3 1 3 التخبية الخاصة

الإدارة التعميسية والتخبية 
 السقارنة

5 2 40% 

 %40.1 27 66 السجسػع
( أف إجسالي عجد معمسي السعمسيغ بأقداـ الكمية 2كيتزح مغ ججكؿ )

( كيسثل 27(، كعجد   عيشة الجراسة السذاركيغ في استصلاع الخأؼ، بمغ )66السختمفة )
 مغ مجتسع الجراسة.%( 40.1ىحا العجد ندبة )

 تصبيق أداة الجراسة: -6
تع تصبيق استسارة استصلاع الخأؼ الكتخكنياً عمى جسيع أعزاء ىيئة التجريذ بكمية 
التخبية بجامعة العخير، كذلظ عبخ الرفحات، كالسجسػعات بذبكتي التػاصل 

، كقج ضل الخابط مفتػحاً لسجة أسبػعيغ في Facebook، WhatsAppالاجتساعي 
شيخ نػفسبخ  21ـ، كتع غمقو نياية يػـ 2021الأكؿ مغ شيخ نػفسبخ  الأسبػع
 ، كاعتبار السذاركيغ ىع عيشة الجراسة.2021

 رصج الشتائج، ومعالجتيا إحرائياً: -7
كتع معالجتيا باستخجاـ  ،Excelتع رصج الشتائج باستخجاـ البخنامج الحاسػبي 

 :، حيت تع الؿياـ بسا يميSPSSحدمة البخامج الإحرائية 
 التكخارات كالشدب السئػية. -
 الستػسصات الحدابية كالانحخافات السعيارية. -
 السيجانية الجراسة نتائج

 تفديخىا-مشاقذتيا - عخضيا
 جاءت نتائج تصبيق استصلاع الخأؼ كسا يمي:

 الخأي في فمدفة الترػر السقتخح:أولًا: 
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قة عيشة تع حداب الستػسصات الحدابية كالانحخافات السعيارية لجرجة مػاف
( يبيغ 3الجراسة حػؿ مشصمقات الفمدفة كراء فكخة حاضشة البحػث التخبػية، كالججكؿ )

 ذلظ: 
والانحخافات السعيارية لجرجة مػافقة عيشة الجراسة  ات الحدابية( الستػسص3ججوؿ )

 حػؿ مشصمقات الفمدفة وراء فكخة حاضشة البحػث التخبػية 

 الستػسط مشصمقات الفمدفة ـ
الانحخاؼ 
 درجة السػافقة السعياري 

 مػافق تسامًا صفخ 3 أىسية رعاية البحػث التخبػية 1
 مػافق تسامًا صفخ 3 حاجة التخبية إلى بحػث إبجاعية 2
 مػافق تسامًا صفخ 3 تحػيل السعخفة التخبػية إلى مشتجات ؾيسة 3
 مػافق تسامًا 0.193 2.963 تػفيخ بيئة بحثية لبحػث تخبػية إبجاعية 4
بط البحػث التخبػية بقزايا السجتسع ر  5

 كمذكلاتو
 صفخ 3

 مػافق تسامًا

 مػافق تسامًا 0.385 2.993 ككل 
يتزح مغ الججكؿ الدابق أف درجة السػافقة الكمية لعيشة الجراسة عمى فمدفة 
الترػر السقتخح لحاضشة البحػث التخبػية كانت مػافق تسامًا؛ حيث جاء الستػسط 

(، كسا جاءت درجة السػافقة عمى جسيع مشصمقات 2.993)الحدابي لمسحػر ككل 
الفمدفة كراء فكخة حاضشة البحػث التخبػية مػافق ججاً، حيث تخاكحت الستػسصات 

 (. 3-2.963الحدابية لكل السشصمقات ما بيغ )
 ثانيًا: الخأي في الخؤية السقتخحة لحاضشة البحػث التخبػية:

فات السعيارية لسدتػػ رأؼ عيشة تع حداب الستػسصات الحدابية كالانحخا
 الجراسة حػؿ الخؤية السقتخحة لحاضشة البحػث التخبػية بجامعة العخير، 

 ( يبيغ ذلظ: 4كالججكؿ )
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والانحخافات السعيارية لسدتػى رأي عيشة الجراسة  ات الحدابية( الستػسص4ججوؿ )
 حػؿ الخؤية السقتخحة

 الستػسط سسات الخؤية السقتخحة ـ
الانحخاؼ 

 سعياري ال
مدتػى 

 الخأي
 نعع 0.447 2.741 مزسػف الخؤية مخترخ ككاضح كمذجع 1
 نعع 0.424 2.778 الخؤية شسػحة كىادفة. كيسكغ تحؿيقيا 2
 نعع 0.396 2.815 الخؤية مشصؿية ككاقعية كشاممة  3
 نعع 0.267 2.926 الخؤية معبخة عغ مدتقبل حاضشات البحػث  4
خلاؿ سشػات  الخؤية تحجد مدار الحاضشة 5

 قادمة
 نعع 0.424 2.778

 نعع 0.218 2.807 ككل
يتزح مغ الججكؿ الدابق أف درجة مدتػػ رأؼ عيشة الجراسة حػؿ الخؤية 
السقتخحة لحاضشة البحػث التخبػية كاف بػ "نعع"؛ حيث جاء الستػسط الحدابي لمسحػر 

تخحة بػ "نعع"، (، كسا جاءت مدتػػ الخأؼ حػؿ جسيع سسات الخؤية السق2.807ككل )
 (، 2.926-2.741حيث تخاكحت الستػسصات الحدابية لكل الدسات ما بيغ )

كفي الدؤاؿ السفتػح كانت ىشاؾ بعس السقتخحات التي رأؼ الباحثاف أخحىا 
 في الاعتبار؛ كلحا جاءت الخؤية بعج إجخاء بعس التعجيلات كسا يمي: 

 الخؤية السصػرة:  
دعع البحػث التخبػية الستسيدة، كالباحثيغ التخبػييغ كحجة جامعية رائجة؛ لاحتزاف ك 

السبجعيغ بتػفيخ بيئة خربة؛ لمػفاء بستصمبات تصػيخ السيجاف التخبػؼ كالسشافدة 
 السحمية كالإقميسية

 ثالثًا: الخسالة السقتخحة لحاضشة البحػث التخبػية:
ة تع حداب الستػسصات الحدابية كالانحخافات السعيارية لسدتػػ رأؼ عيش

 الجراسة حػؿ الخسالة السقتخحة لحاضشة البحػث التخبػية بجامعة العخير،
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 ( يبيغ ذلظ: 5كالججكؿ ) 
والانحخافات السعيارية لسدتػى رأي عيشة الجراسة  ات الحدابية( الستػسص5ججوؿ )

 حػؿ الخسالة السقتخحة

الانحخاؼ  الستػسط سسات الخسالة السقتخحة ـ
 السعياري 

مدتػى 
 الخأي

 نعع 0.193 2.963 كسيمة الفيع ػف الخسالة مػجد ككاضحمزس 1
الطخكؼ السجتسعية كالبيئية تتػافق الخسالة مع  2

 الحالية كالستػقعة
 نعع 0.483 2.81

تخاعي الخسالة احتسالات نسػ الحاضشة كتػسعيا  3
 السدتقبمي 

 نعع 0.362 2.852

الخسالة قابمة لمتصبيق العسمي، كللاستفادة القرػػ  4
 البحػث التخبػية مغ

 نعع 0.362 2.852

 نعع 0.267 2.926 تتفق كشبيعة الحاضشات التخبػية كما يتػقع مشيا 5
 نعع 0.217 2.882 ككل 

يتزح مغ الججكؿ الدابق أف درجة مدتػػ رأؼ عيشة الجراسة حػؿ الخسالة 
مسحػر السقتخحة لحاضشة البحػث التخبػية كاف بػ "نعع"؛ حيث جاء الستػسط الحدابي ل

(، كسا جاءت مدتػػ الخأؼ حػؿ جسيع سسات الخسالة السقتخحة بػ 2.807ككل )
(، 2.963-2.81"نعع"، حيث تخاكحت الستػسصات الحدابية لكل الدسات ما بيغ )

كفي الدؤاؿ السفتػح كانت ىشاؾ بعس السقتخحات التي رأؼ الباحثاف أخحىا في 
 لتعجيلات كسا يمي: الاعتبار؛ كلحا جاءت الخسالة بعج إجخاء بعس ا

تدعى الحاضشة لتػفيخ بيئة جامعية تلائع كتعدز البحػث الفخدية : الخسالة السصػرة
كالسذخكعات البحثية التخبػية الستسيدة ذات الأفكار الإبجاعية، كتجعع الباحثيغ التخبػييغ 
السبجعيغ، كتمبى الاحتياجات التشسػية لمسيجاف التخبػؼ بديشاء، كلسرخ، كلمسجتسع 
العخبي، كتعدز التػاصل كالذخاكة بيغ جامعة العخير كمؤسدات السجتسع السحمي 
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كالإقميسي؛ بسا يُديع في تحقيق الجػدة لمعسمية التخبػية كالتعميسية كسا حجدتيا رؤية 
 2030مرخ لمتشسية السدتجامة 

 رابعًا: أىجاؼ مقتخحة لحاضشة البحػث التخبػية:
حخافات السعيارية لجرجة مػافقة عيشة تع حداب الستػسصات الحدابية كالان

 .البحػث التخبػية بجامعة العخير الجراسة حػؿ الأىجاؼ السقتخحة لحاضشة
والانحخافات السعيارية لجرجة مػافقة عيشة الجراسة  ات الحدابية( الستػسص6ججوؿ )

 الأىجاؼ السقتخحة لحاضشة البحػث التخبػيةحػؿ 

نحخاؼ الا  الستػسط سسات الأىجاؼ السقتخحة ـ
 السعياري 

درجة 
 السػافقة

 مػافق ججًا 0.32 2.889 الأىجاؼ السقتخحة محجدة ككاضحة كعسمية 1
 مػافق ججًا 0.467 2.741 أىجاؼ الحاضشة قابمة لمؿياس، كالسداءلة 2
أىجاؼ الحاضشة مختبصة بخؤية الحاضشة،   3

 كرسالتيا
2.889 0.32 

 مػافق ججًا

قيا كفق ججكؿ الأىجاؼ السقتخحة يسكغ تحؿي 4
 زمشي

2.63 0.565 
 مػافق ججًا

 مػافق ججًا 0.465 2.704 الأىجاؼ متجرجة كشاممة كمتػازنة 5
 مػافق ججًا 0.336 2.77 ككل 

يتزح مغ الججكؿ الدابق أف درجة السػافقة الكمية لعيشة الجراسة حػؿ 
اء الستػسط الأىجاؼ السقتخحة لحاضشة البحػث التخبػية كانت "مػافق تسامًا"؛ حيث ج

(، كسا جاءت درجة السػافقة عمى جسيع سسات الأىجاؼ 2.77الحدابي لمسحػر ككل )
السقتخحة بػ "مػافق ججًا"، حيث تخاكحت الستػسصات الحدابية لكل الدسات ما بيغ 

(2.63-2.889 .) 
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 خامدًا: الييكل التشطيسي السقتخح لحاضشة البحػث التخبػية:
كالانحخافات السعيارية لجرجة مػافقة عيشة  تع حداب الستػسصات الحدابية

 الجراسة حػؿ الييكل التشطيسي لحاضشة البحػث التخبػية بجامعة العخير، 
 ( يبيغ ذلظ: 7كالججكؿ )

والانحخافات السعيارية لجرجة مػافقة عيشة الجراسة  ات الحدابية( الستػسص7ججوؿ )
 ةالتخبػي حػؿ الييكل التشطيسي السقتخح لحاضشة البحػث

 سسات الييكل التشطيسي ـ
الستػس

 ط
الانحخاؼ 
 السعياري 

درجة 
 السػافقة

 مػافق ججًا 0.594 2.741 ـيكل تشطيسي شامل كمتشػع؛ يزسغ الشجاح 1
ـيكل تشطيسي مخف يدتػعب الشسػ كالتصػر  2

 السدتقبمي
 مػافق ججًا 0.594 2.741

 ػافق ججًام 0.526 2.741 ـيكل تشطيسي كاقعي كملائع لفكخة الحاضشة 3
 مػافق ججًا 0.542 2.704 ـيكل تشطيسي بديط كغيخ معقج 4
ـيكل تشطيسي لا تتجاخل ؼيو الرلاحيات  5

 كالسدؤكليات
2.593 0.572 

 مػافق ججًا

 مػافق ججًا 0.516 2.704 ككل 
يتزح مغ الججكؿ الدابق أف درجة السػافقة الكمية لعيشة الجراسة حػؿ الييكل 

حاضشة البحػث التخبػية كانت "مػافق تسامًا"؛ حيث جاء الستػسط التشطيسي السقتخح ل
(، كسا جاءت درجة السػافقة عمى جسيع سسات الييكل 2.704الحدابي لمسحػر ككل )

التشطيسي بػ "مػافق ججًا"، حيث تخاكحت الستػسصات الحدابية لكل الدسات ما بيغ 
(2.593-2.741 .) 
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 يجة مغ حاضشة البحػث التخبػية:سادسًا: الفئات السدتيجفة والسدتف
تع حداب الستػسصات الحدابية كالانحخافات السعيارية لجرجة مػافقة عيشة 
الجراسة حػؿ الفئات السدتيجفة كالسدتفيجة مغ حاضشة البحػث التخبػية بجامعة 

 ( يبيغ ذلظ: 8العخير، كالججكؿ )
مػافقة عيشة الجراسة والانحخافات السعيارية لجرجة  ات الحدابية( الستػسص8ججوؿ )

 التخبػية حػؿ الفئات السدتيجفة والسدتفيجة مغ حاضشة البحػث

 الفئات السدتيجفة ـ
الستػس

 ط
الانحخاؼ 
 السعياري 

درجة 
 السػافقة

 مػافق ججًا 0.267 2.926 كاؼية، يسكغ لمحاضشة استيجافيا كإفادتيا 1
 امػافق ججً  0.193 2.963 متشػعة في سسات أفخادىا، كمياميع 2
 مػافق ججًا 0.362 2.852 شاممة لكل الفئات ذات العلاقة 3
 مػافق ججًا 0.32 2.889 كاقعية كمختبصة بسجاؿ الحاضشة 4
 مػافق ججًا 0.193 2.963 مشاسبة لفكخة الحاضشة، كأىجافيا 5

 مػافق ججًا 0.194 2.919 ككل 
سة حػؿ الفئات يتزح مغ الججكؿ الدابق أف درجة السػافقة الكمية لعيشة الجرا

السدتيجفة كالسدتفيجة مغ حاضشة البحػث التخبػية كانت "مػافق تسامًا"؛ حيث جاء 
(، كسا جاءت درجة السػافقة عمى جسيع بشػد 2.919الستػسط الحدابي لمسحػر ككل )

الفئات السدتيجفة كالسدتفيجة مغ حاضشة البحػث التخبػية بػ "مػافق ججًا"، حيث 
 (. 2.963-2.852دابية لكل البشػد ما بيغ )تخاكحت الستػسصات الح

 سابعًا: آليات عسل حاضشة البحػث التخبػية:
تع حداب الستػسصات الحدابية كالانحخافات السعيارية لجرجة مػافقة عيشة 

( يبيغ 9الجراسة حػؿ آليات عسل حاضشة البحػث التخبػية بجامعة العخير، كالججكؿ )
 ذلظ: 
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والانحخافات السعيارية لجرجة مػافقة عيشة الجراسة  ةات الحدابي( الستػسص9ججوؿ )
 حػؿ آليات عسل حاضشة البحػث التخبػية

 الستػسط الآليات السقتخحة ـ
الانحخاؼ 
 السعياري 

درجة 
 السػافقة

 مػافق ججًا 0.467 2.741 الآليات بديصة ككاضحة 1
 مػافق ججًا 0.396 2.815 الآليات محجدة كمشاسبة 2
 مػافق ججًا 0.492 2.63 تشفيحىا عمى أرض الػاقعالآليات يسكغ  3
 مػافق ججًا 0.465 2.704 الآليات شاممة لجسيع السخاحل 4
الآليات مخنة تعالج أكجو قرػر التي تطيخ  5

 خلاؿ التشفيح
2.667 0.48 

 مػافق ججًا

 مػافق ججًا 0.386 2.711 ككل 
ة الجراسة حػؿ آليات يتزح مغ الججكؿ الدابق أف درجة السػافقة الكمية لعيش

عسل حاضشة البحػث التخبػية كانت "مػافق تسامًا"؛ حيث جاء الستػسط الحدابي 
(، كسا جاءت درجة السػافقة عمى جسيع بشػد الآليات السقتخحة 2.711لمسحػر ككل )

-2.63بػ "مػافق ججًا"، حيث تخاكحت الستػسصات الحدابية لكل البشػد ما بيغ )
2.815 .) 

 بات متػقعة لعسل حاضشة البحػث التخبػية، ومقتخحات لسػاجيتيا:ثامشًا: صعػ 
تع حداب الستػسصات الحدابية كالانحخافات السعيارية لجرجة مػافقة عيشة 
الجراسة حػؿ الرعػبات الستػقعة لعسل حاضشة البحػث التخبػية بجامعة العخير، 

 ( يبيغ ذلظ: 10كالججكؿ )
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لانحخافات السعيارية لجرجة مػافقة عيشة وا ات الحدابية( الستػسص10ججوؿ )
 الجراسة حػؿ الرعػبات الستػقعة لعسل حاضشة البحػث التخبػية

 الستػسط الرعػبات ـ
الانحخاؼ 
 السعياري 

درجة 
 السػافقة

ضعف السػارد السالية السخررة لمحاضشات  1
 البحثية

 مػافق ججًا 0.467 2.741

 مػافق 0.712 2.259 بػية ضعف العلاقة بيغ الجامعة كالبحػث التخ  2
ضعف العلاقة بيغ الجامعة كالقصاعات  3

 السدتيجفة 
2.296 0.669 

 مػافق

نجرة الكػادر البذخية السؤىمة لإدارة حاضشة  4
 البحػث 

 مػافق 0.759 2.037

 مػافق 0.734 2.333 تكخار السػضػعات البحثية، كعجـ إتيانيا بججيج 5
 مػافق 0.546 2.333 ككل 

مغ الججكؿ الدابق أف درجة السػافقة الكمية لعيشة الجراسة حػؿ يتزح 
الرعػبات الستػقعة لعسل حاضشات البحػث التخبػية كانت "مػافق"؛ حيث جاء 

(، كسا جاءت درجة السػافقة عمى صعػبة 2.333الستػسط الحدابي لمسحػر ككل )
ججًا" حيث كانت  ضعف السػارد السالية السخررة لمحاضشات البحثية" بجرجة "مػافقة"

(، بيشسا جاءت درجة السػافقة عمى بؿية 2.741الستػسط الحدابي لمرعػبة )
-2.073بػ "مػافق"، حيث تخاكحت الستػسصات الحدابية ليا ما بيغ )الرعػبات 

(، كمغ خلاؿ رصج نتائج الدؤاليغ السفتػحيغ في نياية السحػر، كالاشلاع 2.333
عػبات الستػقعة لحاضشة البحػث التخبػية عمى بعس الجراسات الدابقة فإف الر

 بجامعة العخير ككيؽية التغمب عمييا كسا يمي: 
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 التغمب وكيفية العخير، بجامعة التخبػية البحػث لحاضشة الستػقعة الرعػبات
 :عمييا
تػصمت الجراسة إلى أف الرعػبات الستػقعة لتأسيذ كعسل حاضشة البحػث      

كانية التغمب عمى كل صعػبة مشيا، يسكغ أف تكػف كسا التخبػية بجامعة العخير، كإم
 يمي:

 ضعف السػارد السالية السخررة لمحاضشات البحثية: -1
كقج اقتخح مجسػعة مغ معمسي السعمسيغ تبشي فكخة أف تأخح الحاضشات البحثية بالشطاـ 
الخبحي لمسؤسدات الخارجية، كالشطاـ غيخ الخبحي بالشدبة لمصلاب كالباحثيغ 

 معة، مع دعع السذخكعات الخيادية التي لا يتػافخ ليا التسػيل الكافيبالجا
كاقتخح الباحثاف البحث عغ داعسيغ كرعاة محمييغ كدكلييغ، سػاء ىيئات أك مشطسات 
اك شخكات مانحة أك رجاؿ أعساؿ لمبحػث الابتكارية، لتقميل الزغط السالي عمى 

ئد بأسساء الجاعسيغ كالخعاة؛ لتػفيخ ميدانية الجامعة، مع إمكانية عسل مدابقات كجػا
 مراد تسػيل لعسل الحاضشة.

ضعف العلاقة بيغ الجامعة والبحػث التخبػية والقصاعات السدتيجفة مغ حاضشة -2
 البحػث التخبػية: 

كيقتخح معمسػ السعمسيغ: ضخكرة ربط البحػث التخبػية باحتياجات السجتسع كخصط 
 التخبػية كالتعميسية. التشسية، كمعالجة السذكلات كالقزايا

كيقتخح الباحثاف تبشي مذخكعات بحثية يقػـ بيا فخؽ بحثية مغ أعزاء ىيئة التجريذ 
 .بالجامعة كالباحثيغ مغ السؤسدات التعميسية

 عجـ تػافخ الكػادر البذخية السؤىمة لإدارة حاضشة البحػث التخبػية: -3
خية القائسة عمى الحاضشة كقج اقتخح بعس معمسي السعمسيغ : تجريب الكػادر البذ

بحيث تذسل كافة السيارات كالسعارؼ السصمػبة في القائسيغ عمى الحاضشات البحثية 
الستسيدة كالاستفادة مغ خبخات الحاضشات الفعمية بالجامعات السرخية كتبادؿ الديارات 

   .كالخبخات بيشيا
 تكخار السػضػعات البحثية، وعجـ إتيانيا بججيج: -4
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ػ السعمسيغ لسػاجية ذلظ تبشي الحاضشة لخخيصة بحثية تخبػية مدتشجة عمى كاقتخح معمس
أحجث التػجيات البحثية كالعالسية كمختبصة باحتياجات كمذكلات السؤسدات التخبػية 
بحيث يسكغ استخجاميا بفاعمية في الاستجابة لتمظ الاحتياجات، كتدجيل خصط 

 البحث لمباحثيغ كفقًا ليحه السػضػعات
لباحثاف: عسل قاعجة بيانات بسا تع تدجيمو مغ مػضػعات كما أجخؼ مغ كاقتخح ا

 أبحاث كأىع ما تػصمت إليو مغ نتائج للاستفادة مشيا كتصبيقيا كتقػيسيا.
 الخأي في تػصيف حاضشة البحػث التخبػية، ومقتخحات لتصػيخه:تاسعًا: 

عيشة  تع حداب الستػسصات الحدابية كالانحخافات السعيارية لسدتػػ تقجيخ
( 11الجراسة لعشاصخ تػصيف حاضشة البحػث التخبػية بجامعة العخير، كالججكؿ )

 يبيغ ذلظ: 
والانحخافات السعيارية لسدتػى تقجيخ عيشة  ات الحدابية( الستػسص11ججوؿ )

 الجراسة لعشاصخ تػصيف حاضشة البحػث التخبػية السقتخحة

 الستػسط العشرخ ـ
الانحخاؼ 
 خمدتػى التقجي السعياري 

 جيج 0.32 2.889 السشصمقات الفمدفية والفكخية لمحاضشة 1
 جيج 0.396 2.815 رؤية الحاضشة  2
 جيج 0.267 2.926 رسالة الحاضشة 3
 جيج 0.193 2.963 الأىجاؼ الاستخاتيجية لمحاضشة  4
 جيج 0.526 2.741 الييكل التشطيسي السقتخح 5
 جيج صفخ 3 الفئات السدتيجفة والسدتفيجة مغ الحاضشة 6
 جيج 0.193 2.963 الآليات السقتخحة لعسل الحاضشة 7
 جيج 0.526 2.741 صعػبات متػقعة لعسل حاضشة البحػث التخبػية 8

 جيج 0.213 2.899 ككل 
يتزح مغ الججكؿ الدابق أف درجة مدتػػ تقجيخ عيشة الجراسة لعشاصخ 

حيث جاء الستػسط  تػصيف حاضشة البحػث التخبػية السقتخحة ككل كانت "جيج"؛
(، كسا جاء مدتػػ تقجيخ عيشة البحث لجسيع 2.899الحدابي لمسحػر ككل )
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العشاصخ السقتخحة بػ "جيج"، حيث تخاكحت الستػسصات الحدابية لكل العشاصخ ما بيغ 
(2.741-3 .) 

 ومقتخحيا:  الجراسة، تػصية
يػصي تصبيق؛ عمى ضػء نتائج الجراسة السيجانية، كللأخح بيا إلى حيد ال      

 الباحثاف بسا يمي:
اعتساد الترػر السقتخح كحجة ذات شابع خاص بحاضشة البحػث التخبػية بجامعة 

 العخير، يكػف مقخىا كمية التخبية بالعخير.
تفعيل الذخاكة بيغ كمية التخبية بالعخير، كمجيخية التخبية كالتعميع بذساؿ سيشاء في 

ي الترجؼ لسذكلات السيجاف التخبػؼ ببحػث إشار ؾياـ الحاضشة بجكرىا السجتسعي ف
 تخبػية إبجاعية

بجراسة تقػيسية لحاضشة البحػث  الكياـ –استكسالًا ليحه الجراسة  –ويقتخح الباحثاف 
 التخبػية بجامعة العخير عمى ضػء معاييخ جػدة البحػث التخبػية، كآثارىا السجتسعية.
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تصػيخ مشيج المغة العخبية بسخاحل التعميع العاـ كالحمػؿ السقتخحة مغ كجية نطخ 
لتخبػييغ. مجمة العمػـ التخبػية: جامعة الإماـ خبخاء تصػيخ السشاىج كالسذخفيغ ا

 .395-319، 7محمد بغ سعػد الإسلامية، 
(. ترػر مقتخح لتفعيل دكر 2013دياب، عبجالباسط محمد، ككساؿ، حشاف البجرؼ. )

الجامعة في خجمة السجتسع في ضػء الخبخات كالتجارب الجكلية: حاضشات 
-815(، 2)6الشفدية: جامعة القريع، الجامعة نسػذجًا. مجمة العمػـ التخبػية ك 

912. 
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(. رؤية مدتقبمية لمحاضشات البحثية بالجامعات 2016رمزاف، عراـ جابخ. )
الدعػدية في ضػء متصمبات اقتراد السعخفة. مجمة كمية التخبية: جامعة الأزىخ، 

35(170 ،)13-80. 
ي زكي، إيميغ معػض، كجػىخ، يػسف عبجالسعصي مرصفى، كمخمػؼ، سسيحة عم

(. تػضيف نتائج البحث التخبػؼ في صشع الدياسة التعميسية في 2019محمد. )
مرخ: ترػر مقتخح. مجمة جامعة الفيػـ لمعمػـ التخبػية كالشفدية: جامعة الفيػـ 

 .128-83(، 4(، ج)13كمية التخبية، ع) -
سلامة، عادؿ عبجالفتاح، كأبػ غدالة، حشاف محمد عبجالحميع، كناصف، مخفت صالح 

(. دكر الحاضشات التكشػلػجية في إدارة البحث العمسي 2015لح. )صا
(، 39كمية التخبية، ع) -بالجامعات. مجمة كمية التخبية: جامعة عيغ شسذ 

 .158-93(، 3ج)
(. السعػقات التي تػاجو البحث العمسي التخبػؼ 2007عبجالله، ؼيرل حسيج السلا. )

تعميع كالتجريب. مجمة اتحاد كتحػؿ دكف الاستفادة مغ نتائجو في تصػيخ ال
  .510-467، 49الأمانة العامة،  -الجامعات العخبية: اتحاد الجامعات العخبية 

(. رؤية مقتخحة لإنذاء حاضشات لمسعخفة 2017عمي، ـياـ عبجالخحيع أحسج. )
التخبػية بالجامعات السرخية. دراسات في التعميع الجامعي: جامعة عيغ شسذ 

 .639-586، 37كد تصػيخ التعميع الجامعي، مخ  -كمية التخبية  -
(. الذخاكة بيغ كميات التخبية كمجارس التعميع 2011عسارة، سامي فتحي عبجالغشي. )

العاـ كسبل تفعيميا مغ كجية نطخ أساتحة الكمية كالؿيادات التعميسية: دراسة 
-221(، 1)21كمية التخبية،  -تقػيسية. مجمة كمية التخبية: جامعة الإسكشجرية 

292. 
(. ترػر مقتخح 2013عيجاركس، أحسج نجع الجيغ أحسج، كأحسج، أشخؼ محسػد. )

لإدارة حاضشات الأعساؿ الجامعية بسرخ في ضػء أفزل السسارسات العالسية. 
 .216-209(، 95)24كمية التخبية، -مجمة كمية التخبية: جامعة بشيا 



 

 

 
 

 أ.د محمد زجث فضل الله      أ.د إةساهيو محمد عتد الله    بجامعة العخير  ترػر مقتخح لحاضشة البحػث التخبػية

 

  

2222    يناير –الجزء الأول  –والعشرون   التاسعالعدد  – العاشرةالسنة  –جامعة العريش  –مجلة كلية التربية   79 

 

خصيط لمسذخكع القػمي: في الت (. الذخاكة الػششية2018فزل الله، محمد رجب. )
تحمِيل كتأمُل". السؤتسخ العمسي الدابع "تصػيخ مشطػمة التعميع العاـ في مرخ

–26رؤػ كأفاؽ مدتقبمية.  –لكمية التخبية جامعة أسيػط، التعميع كالأمغ القػمي 
 مرخ. -الغخدقة–أكتػبخ   29

تبات (. حػؿ أزمة البحث العمسي في مجاؿ السك2004قاسع، حذست محمد عمي. )
كالسعمػمات في مرخ. دراسات عخبية في السكتبات كعمع السعمػمات: دار غخيب 

 .15-7(، 3)9لمصباعة كالشذخ كالتػزيع، 
(. فمدفة التسيد في التعميع الجامعي: نحػ 2008القصب، سسيخ بغ عبجالحسيج. )

جامعة متسيدة في ضػء التجارب كالخبخات العالسية. مدتقبل التخبية العخبية: 
 .226-9(، 50)14خكد العخبي لمتعميع كالتشسية، الس

(. كثيقة مخكد الجراسات 2010الييئة القػمية لزساف جػدة التعميع كالاعتساد. )
كالبحػث. ندخة مبجئية )غيخ مشذػرة(. الييئة القػمية لزساف جػدة التعميع 

 كالاعتساد. القاىخة.
التشسية الاقترادية مع (. دكر حاضشات الأعساؿ في 2010الػادؼ، محسػد حديغ. )

 -الإشارة لمتجخبة الأردنية. أبحاث اقترادية كإدارية: جامعة محمد خيزخ بدكخة 
  .23-1، 7كمية العمػـ الاقترادية كالتجارية كعمػـ التدييخ، 

(. السادة التجريبية لمتخصيط الاستخاتيجي، بخنامج التصػيخ 2009كزارة التعميع العالي. )
عتساد بسؤسدات التعميع العالي )الجدء الأكؿ( كزارة التعميع السدتسخ كالتأىيل للا

 العالي، القاىخة.
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