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نجلح لليح الذسةيح جانعح العسيش هيئح ددسيسقائهح   

 الاســـــــــــــــــــــــــن م
الذرجة 

 والتخصص
 الصفة

 محمد رجب فضل الله. د.أ :رئيس هيئة التحرير

 الهيئح الإدازيح للذدسيس

 أ.د. سفعذ عمش عضوص 1
أظخار أصىٌ 

 التربُت

 اسةسئِغ مجلغ الؤد -عمُذ اليلُت 

 أ.د. محمىد علي  العُذ 2

أظخار. سئِغ 

كعم علم الىفغ 

 التربىي 

هائب  -وهُل اليلُت للذساظاث العلُا 

 سئِغ مجلغ الؤداسة

 فخحُت على حمُذ د.  3

أظخار معاعذ 

 –)مشاسن ( 

مىاهج وطشق 

غ  الخذسَ

 -وهُل اليلُت لشؤون الخعلُم والطلاب 

 عضى مجلغ الؤداسة

ج حعيند.  4   إبشاهُم فشٍ

أظخار معاعذ 

 –)مشاسن ( 

 أصىٌ جشبُت

 -وهُل اليلُت لشؤون خذمت المجخمع 

 عضى مجلغ الؤداسة

 أ.د. صالح محمد صالح 5
أظخار التربُت 

 العلمُت

غ   –سئِغ كعم االإىاهج وطشق الخذسَ

 عضى مجلغ الؤداسة

6 
أ.د. العُذ وامل 

 الششبُني

أظخار الصخت 

 الىفعُت

 عضى  –سئِغ كعم الصخت الىفعُت 

 مجلغ الؤداسة

شم  د.مأ. 7  أخمذ عفذ كشَ

أظخار معاعذ 

 –)مشاسن ( 

مىاهج وطشق 

غ  الخذسَ

 –االإششف على كعم التربُت الخاصت 

 عضى مجلغ الؤداسة

8 
أ.د. أحمذ عبذ العظُم 

 ظالم

أصىٌ أظخار 

 التربُت

عضى  – أصىٌ التربُتسئِغ كعم 

 مجلغ الؤداسة
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 دسيسالهيئح الفنيح ) الفسيق الذنفيري( للذ

 أ.د. محمد سحب فضل الله 9
أظخار االإىاهج 

غ  وطشق الخذسَ

م  ش ) سئِغ الفشٍ سئِغ الخحشٍ

 الخىفُزي(

 د. هماٌ طاهش مىس ى 11

أظخار معاعذ ) 

مىاهج  –مشاسن ( 

غ  وطشق الخذسَ

ش  معؤوٌ الطباعت  –عضى هُئت جحشٍ

 واليشش والخذكُم اللغىي 

 د. محمد علام طلبت 11

مذسط ) أظخار  

مىاهج  –(معاعذ 

غ  وطشق الخذسَ

ش  معؤوٌ مخابعت  –عضى هُئت جحشٍ

 أعماٌ الخحىُم واليشش

12 
د. ضُاء أبى عاص ي 

 فُصل

مذسط ) أظخار  

الصخت  –معاعذ (

 الىفعُت

ش  معؤوٌ مخابعت  –عضى هُئت جحشٍ

 الأمىس االإالُت

 د. هاوس ي عمش حعفش  13

مذسط ) أظخار 

مىاهج  –معاعذ (

غ  وطشق الخذسَ

ش عضى هُئت جح الاجصاٌ معؤوٌ  –شٍ

 والعلاكاث الخاسحُت 

 الشاعش محمد أ. أظماء 14

أخصائي علاكاث  

 –علمُت وزلافُت 

 باحثت دهخىساه 

ش  إداسي ومعؤوٌ  –عضى هُئت جحشٍ

 الخىاصل مع الباحثين 

 أحمذ مععذ الععاٌ . أ 15
 –أخصائي حعلُم 

 باحث دهخىساه

ش  إداسة االإىكع  –عضى هُئت جحشٍ

 لتالالىترووي للمج

بي . أ 16  محمد عشٍ
مذًش ظفاسة 

 االإعشفت بالجامعت

ش   االإعؤوٌ االإالي –عضى هُئت جحشٍ

  أعضاء هيئح الذدسيس نن الخازج

ا محمد هُبت  17  أ.د  صهشٍ
أظخار أصىٌ 

 التربُت 

 حامعت طُبت باالإذًىت االإىىسة بالععىدًت 

18 
أ.د عبذ الشاصق مخخاس 

 محمىد 

أظخار االإىاهج 

غ  وطشق الخذسَ

 حامعت أظُىط  –ت التربُت ولُ

19 
أ.د ماٌعت فاضل أبى 

 معلم أحمذ 

أظخار علم 

 الىفغ التربىي 

م  االإشهض اللىمي للامخحاهاث والخلىٍ

 التربىي 
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لهجلح لليح الذسةيح جانعح  الدوليح قائهح الهيئح الاسذشازيح

 العسيش

 ة والإداريةهكبى العول وأهن الوهبم الأكبديوي التخصص الاســــــــــــــــــن م

1 
بشاهُم احمذ إ أ.د 

 غىُم ضُف

أظخار 

االإىاهج وطشق 

غ  جذسَ

الخعلُم 

 الصىاعي 

حامعت كىاة 

  -العىَغ

 مصش

ش  هائب سئِغ حامعت كىاة العىَغ، وصٍ

االإعدشاس العابم  -التربُت والخعلُم الأظبم 

 وجودة التعليم للخخطُط الاظتراجُجي

 جامعت هاًف العشبُت للعلىم الأمىُتل

 ابعت لجامعت الذوٌ العشبُت.الخ

2 
أ.د  إمام مصطفى 

 ظُذ محمد

أظخار علم 

الىفغ 

 التربىي 

حامعت 

 أظُىط

 مصش

وهُل التربىي، و سئِغ كعم علم الىفغ  -

 (ولُت التربُ
ً
 ت بأظُىط ) ظابلا

مذًش مشهض اهدشاف الاطفاٌ االإىهىبين  -

 –بجامعت اظُىط 

 لأبحاراالإعدشاس العلمي للمشهض الىطني  -

 -ىهبت والابذاع بجامعت االإلً فُصل االإ

 .االإملىت العشبُت الععىدًت

3 
أ.د  بُىمي محمد 

 ضخاوي 

أظخار الؤداسة 

الخعلُمُت 

والتربُت 

 االإلاسهت

حامعت كىاة 

 -العىَغ 

 مصش

وهُل شئىن خذمت المجخمع وجىمُت البِئت " 

 "
ً
ملشس اللجىت العلمُت الذائمت  -ظابلا

عاعذًً يي لتركُت الأظاجزة والأظاجزة االإ

 –الؤداسة الخعلُمُت والتربُت االإلاسهت 

المجلغ الأعلى للجامعاث. مشاحع معخمذ 

لذي الهُئت اللىمُت لضمان حىدة الخعلُم 

 والاعخماد.

4 
أ.د حعً ظُذ حعً 

 شخاجه

أظخار 

االإىاهج وطشق 

غ اللغت  جذسَ

 العشبُت

حامعت عين 

 شمغ

 مصش

 
ً
سئِغ كعم االإىاهج وطشق الخذسَغ ظابلا

لشس  اللجىت العلمُت الذائمت لتركُت م –

الأظاجزة جخصص االإىاهج وطشق الخذسَغ 

 وجىىىلىحُا الخعلُم

5 
العُذ  سضا أ.د

 محمىد حجاصي 

أظخار باحث 

يي االإىاهج 

غ  وطشق جذسَ

 العلىم 

االإشهض اللىمي 

للامخحاهاث 

والخلىٍم 

 -التربىي 

 مصش

 –هائب مذًش الأوادًمُت االإهىُت للمعلمين 

سئِغ  -وصاسة التربُت والخعلُموهُل أوٌ 

ش التربُت والخعلُم  كطاع الخعلُم. هائب وصٍ

" 
ً
 لشؤون االإعلمين " حالُا

6 
سضا مععذ ابى  أ.د

 عصش

أظخار 

االإىاهج وطشق 

 حامعت

 دمُاط

 " 
ً
 -وهُل أوٌ وصاسة التربُت والخعلُم " ظابلا

أمين اللجىت العلمُت لتركُاث الأظاجزة 
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غ  جذسَ

اضُاث  الشٍ

الأظاجزة االإعاعذًً للمىاهج وطشق و   مصش 

ت –الخذسَغ سئِغ الجمعُت االإصشٍ

"
ً
اضُاث" حالُا  لتربىٍاث الشٍ

7 
سمضان محمد  أ.د

 سمضان

علم أظخار 

ىفغ ال

 تربىي ال

 حامعت بنها

  مصش

مذًش -عمُذ ولُت التربُت الىىعُت ببنها

 " 
ً
 -الأوادًمُت االإهىُت للمعلمين " ظابلا

اهاث والخلىٍم مذًش االإشهض اللىمي للامخح

"
ً
 التربىي" حالُا

8 
أ.د  ظعُذ عبذ الله 

 سفاعي لايي

أظخار 

االإىاهج وطشق 

غ اللغت  جذسَ

 العشبُت

حامعت 

 العشَش

 مصش

هائب -العمُذ الأظبم ليلُت التربُت بالعشَش

سئِغ الجامعت للذساظاث العلُا والبحىر 

" بأعماٌ سئِغ حامعت  –
ً
كائم " حالُا

 العشَش.

 ه هافعأ.د ظعُذ عبذ 9

أظخار 

االإىاهج وطشق 

غ  جذسَ

 الاحخماعُاث

حامعت 

ت   -الؤظىىذسٍ

 مصش

ت، وسئِغ  هائب سئِغ حامعت الؤظىىذسٍ

خبير الخخطُط  –حامعت دمنهىس الأظبم 

ش العىىٍت  الاظتراجُجي وإعذاد الخلاسٍ

 بالجامعاث الععىدًت. 

11 
عبذ الخىاب عبذ  أ.د

 اللاه دظىقي

أظخار 

 احخماعُاث

 التربُت

ت حامع

 أظُىط

 مصش 

العمُذ الأظبم ليلُت التربُت بجامعت 

مذًش مشهض جطىٍش الخعلُم  –أظُىط 

الجامعي، واالإششف على فشع الهُئت 

اللىمُت لضمان حىدة الخعلُم والاعخماد 

أمين لجىت كطاع الذساظاث التربىٍت  –

 بالمجلغ الأعلى للجامعاث.

11 
عبذ اللطُف  أ.د

 حعين حُذس

مىاهج  أظخار

ذسَغ وطشق ج

 العلىم

حامعت 

 صىعاء

 الُمً 

ميعم الاعخماد الأوادًمي، وعمُذ ولُت 

"  –التربُت 
ً
ش  –حامعت الؤماساث " ظابلا وصٍ

 "
ً
خبير  –التربُت والخعلُم بالُمً " ظابلا

 الجىدة بمىخب التربُت العشبي لذوٌ الخلُج

12 
عىتر صلحي عبذ  أ.د

 اللاه طلُبت

مىاهج  أظخار

غ  وطشق جذسَ

اللغت 

تالؤ    هجليزً

حامعت 

حىىب 

 - الىادي

 مصش

 FOERميعم بشهامج جطىٍش ولُاث التربُت 

ش الخعلُم  ،  ERPالخابع الإششوع جطىٍ

اظدشاسي الخىمُت االإهىُت واالإؤظعُت و 

POD  ش الخعلُم )   ERPالخابع الإششوع جطىٍ

.) 
ً
 ظابلا

بجامعت أظخار صائش بيلُت الؤوعاهُاث، 

 2121والشجىن بىىذا 
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13 
احمذ  عىشت أ.د

 االإهيري 

أظخار التربُت 

 الخاصت                                      

حامعت 

 الاماساث

 الؤماساث

معاعذ  –سئِغ كعم التربُت الخاصت 

عمُذ ولُت التربُت بجامعت الؤماساث لشؤون 

 الطلبت.

14 
ب صاهش  أ.د الغشٍ

 إظماعُل

 أظخار

جىىىلىحُا 

 الخعلُم 

حامعت 

 االإىصىسة

 مصش

اللجىت العلمُت الذائمت لتركُت ملشس  -

الأظاجزة االإعاعذًً يي االإىاهج وطشق 

غ وجىىىلىحُا الخعلُم .  الخذسَ

سئِغ مجلغ إداسة الجمعُت الذولُت  - 

مذًش أماهت -للخعلُم والخعلم الالىترووي

اجحاد حامعاث العالم الؤظلامي ، ومذًش 

 
ً
ت التربُت بمىظمت الؤٌعِعىى " ظابلا مذًشٍ

" 

15 
اهش اظماعُل م أ.د

 صبري 

مىاهج  أظخار

غ  وطشق جذسَ

 العلىم

 حامعت بنها

 مصش 

غ  سئِغ كعم االإىاهج وطشق الخذسَ

وجىىىلىحُا الخعلُم " العابم بيلُت التربُت 

سئِغ مجلغ إداسة سابطت  -حامعت بنها"  –

 التربىٍين العشب

16 
محمد ابشاهُم  أ.د

 الذظىقي

 أظخار

جىىىلىحُا 

 الخعلُم 

حامعت 

 حلىان

 مصش 

هائب مذًش الأوادًمُت االإهىُت للمعلمين " 

 " 
ً
سئِغ مجلغ إداسة الجمعُت  –ظابلا

ت للىمبُىجش الخعلُمي  االإصشٍ

17 
محمد عبذ الظاهش  أ.د

 الطُب

علم  أظخار

ىفغ ال

يلُيُيى ال

علاج الو 

 هفس ي

حامعت  

 طىطا

 مصش

العمُذ الأظبم ليلُت التربُت بجامعت 

ان حىدة خبير بالهُئت اللىمُت لضم -طىطا

الخعلُم والاعخماد بمصش ، وبلطاع ولُاث 

 التربُت بالمجلغ الأعلى للجامعاث.

 أ.د محمد الشُخ حمىد 18

أظخار 

الصخت 

 الىفعُت

حامعت 

 - دمشم

ا   ظىسٍ

غ  ج حامعت لاًبزٌ كعم  غسئِ– أالإاهُا -خشٍ

بُت وعمُذ  الصخت الىفعُت والتربُت الخجشٍ

ا –ليلُت التربُت حامعت دمشم   -ظىسٍ

" "
ً
ىُت  –ظابلا عضى الجمعُت الأمشٍ

ش "  – ACAللإسشاد الىفس ي  سئِغ الخحشٍ

العابم" لمجلت اجحاد الجامعاث العشبُت 

 للتربُت وعلم الىفغ.

19 
بً  مصطفى أ.د

 الخىُم أحمذ

الأصىٌ  أظخار

الذًيُت للتربُت 

ــ التربُت 

ت  الأظشٍ

وصاسة التربُت 

 -الىطىُت 

 االإغشب

بُت الىطىُت ىصاسة التر خبير جشبىي ب-

 -  االإغشببوالخعلُم العالي والبحث العلمي 

سئِغ مجلغ إداسة االإشهض الذولي 

طاهُا -للاظتراجُجُاث التربىٍت والأظشٍت  بشٍ
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21 
مهني محمد ابشاهُم  أ.د

 غىاًم

 أظخار

الخخطُط 

التربىي 

اكخصادًاث  و

 الخعلُم 

حامعت 

 -االإىصىسة 

 مصش

ًش مذ-العمُذ العابم ليلُت الآداب بذمُاط

ش الخعلُم الجامعي بجامعت  مشهض جطىٍ

ملشس اللجىت العلمُت لتركُت  –االإىصىسة 

الأظاجزة والأظاجزة االإعاعذًً يي أصىٌ 

 التربُت والخخطُط التربىي 

21 
هاصش أحمذ  أ.د

 الخىالذه

مىاهج  أظخار

جذسَغ طشق و 

التربُت 

 الاظلامُت

الجامعت 

الأسدهُت _ 

 الأسدن

هُت التربىٍت  عمُذ ولُت الذساظاث الؤوعا

هائب زم سئِغ حامعت العلىم  –بعمان

 "
ً
ج  –الؤظلامُت العاالإُت " ظابلا خشٍ

طاهُا. –حامعت هبراظيا   بشٍ

22 
هُاف بً سشُذ  أ,د

 الجابشي 

 أظخار

اكخصادًاث 

الخعلُم 

 وظُاظخه

حامعت طُبت 

 الععىدًت  -

عمُذ ولُت التربُت بجامعت طُبت باالإذًىت 

 "
ً
ف العام على االإشش  –االإىىسة" ظابلا

البحىر والبُاهاث بهُئت جلىٍم الخعلُم 

وهُل وصاسة الخعلُم  –والخذسٍب باالإملىت 

."
ً
 بالععىدًت" ظابلا

23 
ًىظف الخعُني  أ.د

 الؤمام

 أظخار

جشبىٍاث 

اضُاث  الشٍ

 حامعت طىطا

 مصش

الىهُل العابم للذساظاث العلُا والبحىر 

م الاعخماد  –بجامعت طىطا  عضى فشٍ

يلُت التربُت بجامعت الؤماساث " الأوادًمي ل

 " 
ً
  -ظابلا
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 قىاعد النشر ةهجلح لليح الذسةيح ةالعسيش      
تشذخ السجمة البحػث كالجراسات التي تتػافخ فييا الأصالة كالسشيجية الدميسة عمى ألا يكػف البحث  .1

جية أخخػ في نفذ كقت  لمسخاجعة كالشذخ لجػ أؼتع تقجيسو السقجـ لمشذخ قج سبق كأف نذخ، أك 
  تقجيسو لمسجمة. 

 بإحجػ المغتيغ: العخبية أك الإنجميدية. لمشذخ تُقبل الأبحاث السقجمة  .2
 عبخ مػقع السجمة ببشظ السعخفة السرخؼ  –تقجـ الأبحاث  .3

https://foej.journals.ekb.eg 
، كىػامر حجع الػاحج 14حجع الخط ، ك (Simplified Arabicالكتخكنياً مكتػبة بخط ) 

سع، مع مخاعاة أف تشدق الفقخة بالتداكؼ ما بيغ اليامر الأيدخ كالأيسغ 2.5مشيا 
(Justify( كتخسل إلكتخكنياً عمى شكل ممف .)Microsoft Word.) 

ديق يتع فػر كصػؿ البحث مخاجعة مجػ مصابقتو مغ حيث الذكل لبشط كحجع الخط ، كالتش .4
، كالحجع كفقاً لقالب الشذخ السعتسج لمسجمة ، عمساً بأنو يتع تقجيخ الحجع كفقاً ليحا القالب ، 

 كمغ ثع تقجيخ رسػـ تحكيسو كنذخه.
يجب ألا يديج عجد صفحات البحث بسا في ذلظ الأشكاؿ كالخسػـ كالسخاجع كالججاكؿ  .5

ـ إضاؼية(. كيتع تقجيخ عجد . )الديادة بخسػ وفقاً لقالب السجمة( صفحة 25كالسلاحق عغ )
 الرفحات بسعخفة ىيئة التحخيخ قبل البجء في إجخاءات التحكيع

يقجـ الباحث ممخراً لبحثو في صفحة كاحجة، تتزسغ الفقخة الأكلى ممخراً بالمغة العخبية،  .6
 كمسة لكل مشيا.  200كالفقخة الثانية ممخراً بالمغة الإنجميدية، كبسا لا يديج عغ 

لبحث كاسع السؤلف كالسؤسدة التي يعسل بيا عمى صفحة مشفرمة ثع يكتب يكتب عشػاف ا .7
عشػاف البحث مخة أخخػ عمى الرفحة الأكلى مغ البحث ، كالالتداـ في ذلظ بزػابط رفع 

 البحث عمى السػقع. 
يجب عجـ استخجاـ اسع الباحث في متغ البحث أك قائسة السخاجع كيتع استبجاؿ الاسع بكمسة  .8

 ع أيزاً التخمز مغ أية إشارات أخخػ تجؿ عمى ىػية السؤلف. "الباحث"، كيت
البحػث التي تقجـ لمشذخ لا تعاد لأصحابيا سػاءً قُبل البحث لمشذخ، أك لع يُقبل. كتحتفع  .9

 ىيئة التحخيخ بحقيا في تحجيج أكلػيات نذخ البحػث. 

https://foej.journals.ekb.eg/
https://foej.journals.ekb.eg/
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ي لا تذتسل لغ يشطخ في البحػث التي لا تتفق مع شخكط الشذخ في السجمة، أك تمظ الت  .10
 عمى ممخز البحث في أؼ مغ المغتيغ ، كعمى الكمسات السفتاحية لو.

يقػـ كل باحث بشدخ كتػؾيع كإرفاؽ إقخار السػافقة عمى اتفاؾية الشذخ. كإرسالو مع إيراؿ   .11
الدجاد ، أك صػرة الحػالة البخيجية أك البشكية عبخ إيسيل السجمة 

J_foea@Aru.edu.eg قبل البجء في إجخاءات التحكيع 
يتع نذخ البحػث أك رفس نذخىا في السجمة بشاءً عمى تقاريخ السحكسيغ، كلا يدتخد السبمغ في  .12

 حالة رفس نذخ البحث مغ قبل السحكسيغ.
 يُسشح كل باحث إفادة بقبػؿ بحثو لمشذخ بعج إتساـ كافة الترػيبات كالتعجيلات السصمػبة.  .13
ي حالة قبػؿ البحث يتع رفعو عمى مػقع السجمة عمى بشظ السعخفة السرخؼ ضسغ العجد ف .14

السحجد لو مغ قبل ىيئة التحخيخ ،  كيُخسل لمباحث ندخة بي دؼ أؼ مغ العجد ، ككحلظ 
 ندخة بي دؼ أؼ مغ البحث ) مدتمة (.

بل رسػـ تكمفة تػفيخ ندخة كرؾية مغ العجد ، كمغ السدتلات مقا –في حالة الحاجة  –يسكغ  .15
 الصباعة ، كرسػـ البخيج في حالة إرساليا بخيجياً داخل مرخ أك خارجيا.

 يججر بالباحثيغ ) بعج إرساؿ بحػثيع ، كحتى يتع الشذخ ( الستابعة السدتسخة لكل مغ: .16
مػقع السجمة السخبػط ببشظ السعخفة السرخؼ  -

.journals.ekb.eghttps://foej 
كبخيجه الالكتخكني الذخري لستابعة خط سيخ البحث عبخ رسائل ترمو تباعاً مغ إيسيل  -

  J_foea@Aru.edu.egالسجمة الخسسي عمى مػقع الجامعة  
عبخ مػقع السجمة جسيع إجخاءات تمقي البحث، كتحكيسو، كتعجيمو، كقبػلو لمشذخ، كنذخه ؛ تتع  .17

 ، كإيسيميا الخسسي، كلا يُعتج بأؼ تػاصل بأية كسيمة أخخػ غيخ ىاتيغ الػسيمتيغ الالكتخكنيتيغ.  
 
 
 
 
 

mailto:J_foea@Aru.edu.eg
mailto:J_foea@Aru.edu.eg
https://foej.journals.ekb.eg/
https://foej.journals.ekb.eg/
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 ( والعذخوف   التاسعمحتػيات العجد ) 
 ىيئة التحخيخ الدشة الدابعة

 الرفحات الباحث عشػاف البحث الخقع

 مقاؿ العجد

1 
     عيحنهازساخ ددزيسيح لصناعح عقىل إةدا

 (30-19)                    أ.د. محمد رجب فزل الله                             
 كمية التخبية بجامعة العخير

 بحػث العجد

1 

 دصىز نقذسح لداضنح التدىث الذسةىيح ةجانعح العسيش

 (80-31)                   أ.د. محمد رجب فزل الله                             
 جامعة العخير –بكمية التخبية 

 أ.د. إبخاليع محمد عبج الله حدغ
 جامعة شقخاء                                                                  -ية بذقخاءوالعمػـ والجراسات الإندان - جامعة العخير-بكميتي: التخبية

2 

الاةداع الادازي وعلاقذه ةالأداء الىظيفي نن وجهح نظس الهىظفاخ 

 الإدازياخ ةجانعح أم القسي

 (108-81)            ريع داخل سعيج السحساديد.                              
 ى تخبية بجامعة أـ القخ بكمية ال - باحثة دكتػراه بقدع الإدارة التخبػية والتخصيط

3 

أثس الذفاعل ةين )الأسلىب الملي / الأسلىب الذدليلي( للذعلو و)السواةط 

التسيطح / السواةط المثيفح( للهدذىي  ةمذاب الىاقع الهعصش في دنهيح 

 نهازاخ الذفميس التصري لدي الأطفال الصو

                   (136-109)أ.د. عادؿ الديج سخايا                                               
جامعة الدقازيق –كمية التخبية الشػعية  -ذ ورئيذ قدع تكشػلػجيا التعميع أستا

 أ.ـ.د. محمد مختار السخادني 
 جامعة العخير –كمية التخبية  -أستاذ تكشػلػجيا التعميع السداعج 

 الباحث/ الذيساء محمد عبج الفتاح جسعو الجػىخي 
 جادية والثانػيةمعمسة حاسب اًلي وأخرائي تكشػلػجيا تعميع السخحمة الإع
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4 

الىضع الساهن لجانعح العسيش دجاه دوزها في خدنح الهجذهع 

 السيناوي 

 (182-137)         أ.د. رزؽ مشرػر بجيػي                               
  جامعة العخير –كمية التخبية  -أستاذ أصػؿ التخبية الستفخغ 

 أ.د. محمد عبجالػىاب الريخفي
 جامعة العخير –كمية التخبية  -أستاذ أصػؿ التخبية الستفخغ 

 حسػد عبج الكخيع عمي عصيةالباحث/ م

5 

فاعليح الأنشطح الذعتيسيح في دعديل السلىلياخ غيس الصديح الشائعح 

 لدي أطفال السياض غيس الدمىنيح الأهليح 

 (212-183)           أ.د. خميل رضػاف خميل                               
  جامعة العخير –كمية التخبية  -أستاذ التخبية العمسية 

 أ.د. صالح محمد صالح
 جامعة العخير –تخبية كمية ال -أستاذ التخبية العمسية 

 د. فاشسة عاصع عبج الجميل
  جامعة العخير –كمية التخبية  - مجرس التخبية العمسية

 الباحثة/ شيساء صلاح العبج صالح
 جامعة العخير -باحث شئػف تعميع 

6 

فعاليح ةسنانج دقييو ودىظيف نعالو السلىك اللفظي لهازك ساندةسج 

 فال ذوي اضطساب الذىخدفي دنهيح الذىاصل اللفظي لدي الأط
 (251-213)              أ.د. عادؿ عبجالله محمد                                  

                                                            جامعة الدقازيق – أستاذ التخبية الخاصة كمية عمػـ ذوي الإعاقة والتأىيل
 د. ىالة محمد الذخيف 

 جامعة العخير –كمية التخبية  -مجرس عمع الشفذ التخبػي 
 ىذاـ عبج العميع محسػج محسػجالباحث/ 

 وكيل اعجادي متفخغ  بذساؿ سيشاء
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 دقديو 

 السنح العاشرج: عام جديد، وطهىح دائو
ش                                                                                                بللم : هُئت الخحشٍ

----------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 

... كمع إصجارنا ليحا العجد نكػف قج أكسمشا الأعػاـ التدعة الأكلى مغ      
 ـ .  بجاية العاـ العاشخ لمسجمة.2022عجد يشايخ  مجمتشا العمسية، كىا ىػ

 في أذىانشا. الدشة العاشخة ىي عاـ تحقيق الصسػح الحؼ بجأنا، كىػ
عبخنا عشو في رؤيتشا لسجمتشا العمسية بأف تربح ىحه السجمة دكرية عمسية      

دكلية محكسة متسيدة متخررة في نذخ السقالات كالبحػث التخبػية كالشفدية، 
أف ندبق كثيخاً مغ السجلات العمسية  –بفزمو، كتػؼيقو  –كالحسج لله استصعشا 

ر بأعػاـ كثيخة ، كالتي تشتسي إلى جامعات الستخررة التي سبقتشا في الرجك 
عخيقة أك مشطسات ميشية في مجاؿ التخبية كالتعميع، كشسػحشا أف نحرل عمى 

 ( في ىحا العاـ بإذف الله. 7العلامة الكاممة ) 
 –كبعج أف تػليشا إدارة ىحه السجمة -ـ  2017لقج حجدنا، كمشح العاـ      

خ الفكخ التخبػؼ الستججد كالسعاصخ، رسالتشا في الدعي إلى التسيد في نذ
كالإنتاج العمسي ذؼ الجػدة العالية لمباحثيغ في مجالي: التخبية كعمع الشفذ، بسا 

 يعكذ متابعة السدتججات، كيحقق التػاصل بيغ الشطخية كالتصبيق.
كالحسج لله؛ فقج قجمشا بحػثاً متسيدة في أفكارىا، كمزسػنيا، متججدة في     

ة، تجسع ما بيغ التأصيل لمسػضػعات، كالسعاصخة في معالجتيا، قزاياىا البحثي
كالاستذخاؼ في نتائجيا. التدمشا بسعاييخ لتحكيع البحػث تؤكج عمى مجػ ارتباط 
مػضػع البحث بسجاؿ التخبية، كمجػ مشاسبة الجراسات الدابقة، كإبخازىا لخؤػ 



 

  

2222    يناير –الجزء الأول  –والعشرون   التاسعالعدد  – العاشرةالسنة  –جامعة العريش  –مجلة كلية التربية   14 

 

2222 يناير –الجزء الأول –والعشرون   التاسعالعدد  – العاشرةالسنة  –جامعة العريش  –مجلة كلية التربية   

ة كمكاف متعجدة، كدرجة كضػح أسئمة كأىجاؼ البحث، كمدتػػ تحجيج عيش
البحث، كدرجة إتباع البحث لسعاييخ التػثيق السحجدة في دليل رابصة عمع الشفذ 
الأمخيكية، كاحتػاء قائسة السخاجع عمى جسيع الجراسات السحكػرة في متغ البحث 
كالعكذ أيزاً صحيح، كحجكد الجراسة، كتبخيخاتيا، كسلامة الػثيقة مغ الأخصاء 

ء ككحا السعشى، كتكامل جسيع أجداء الػثيقة، المغػية الستعمقة بالشحػ كالإملا
 كتخابصيا بذكل مشصقي.

لقج كصمشا بشا ىحا الالتداـ في التحكيع، كىحا الحخص عمى تصبيق قػاعج      
عالسية لمشذخ الػرقي كالالكتخكني إلى تحقيق أىجاؼ السجمة بجرجة جيجة، 

ك الجيج ججاً عمى كشسػحشا أف نرل بيا ىحا العاـ إلى مدتػػ أفزل: السستاز أ
 الأقل.
كمازالت أىجاؼ مجمتشا نذخ كتأصيل الثقافة العمسية بيغ  كانت،     

الستخرريغ في السعاىج كالسؤسدات العمسية السشاضخة كالسختريغ مغ التخبػييغ 
في السيجاف التخبػؼ مغ السعمسيغ كالؿيادات التخبػية كالباحثيغ، كالارتقاء بسدتػػ 

يذ كالبحث العمسي مغ خلاؿ نذخ الأبحاث السبتكخة الأداء في مجاؿ التجر 
كعخض الخبخات الإبجاعية ذات الرمة بيحا السجاؿ، كإيجاد قشػات لمتػاصل 
كالتفاعل بيغ أىل التخررات السختمفة في السيجاف التخبػؼ عمى السدتػػ 
السحمي، كالعخبي، كالجكلي، مع تأكيج التشػع كالانفتاح كالانزباط السشيجي، 

ة الاتجاىات العمسية كالفكخية الحجيثة في السجاؿ التخبػؼ كنقميا للأكساط كمتابع
 التخبػية في مدتػياتيا السختمفة بغخض السداىسة في صشاعة السعخفة.

كلقج أفادت استصلاعات الخأؼ الستكخرة التي تصبقيا ىيئة تحخيخ السجمة      
الخضا عغ الأداء،  عمى جسيع الستعامميغ معيا: محكسيغ، كباحثيغ، كقخاء إلى
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كعغ تحقيق الأىجاؼ بشدبة تتخاكح بيغ السقبػؿ كالجيج ، كىػ ما يحفدنا إلى 
السديج مغ الجيج، كالعسل عمى استكساؿ الشػاقز، كالدعي لأف يكػف العاـ 
العاشخ ىػ عاـ  إدراج السجمة ضسغ مشطػمة معامل التأثيخ العخبي؛ حيث بجأت 

ـ لحلظ بتجييد الػثائق كالأدلة السصمػبة لحلظ ، ىيئة التحخيخ في إعجاد ممف التقج
كاعتبار ىحا التقجـ خصػة عمى شخيق الػصػؿ لاعتساد عالسي، كالاستسخار في 

 تخؾية استكتاب كبار الأساتحة في التخررات التخبػية السختمفة.
كشسػحشا أف تكػف مجمة ذات معامل تأثيخ عالي عمى مػقعي )أرسيف( ،      

 برفتيسا مغ السؤسدات الجكلية السعشية بترشيف السجلات ك)سكػبذ( بإذف الله
 العمسية.

بتصػيخ شكل السجمة كتشديقيا بجءاً مغ غلاؼ السجمة: -بالفعل  –لقج قسشا      
كمخكراً بسقجمة العجد ، كفػاصل  -برػرة أكثخ تصػراً  -بحيث يعبخ الغلاؼ 

امتج الاىتساـ مغ كأغمفة الأبحاث ، كانتياء بذكل السدتلات كمزسػنيا . ك 
 الشدخة الػرؾية إلى الشدخة الالكتخكنية.

كشسػحشا أف تذيج أعجاد العاـ الججيج أبػاباً ججيجة، يصل مشيا قخاء السجمة      
عمى جيػد بحثية أخخػ كمتشػعة مغ مثل نذخ تقاريخ عغ فعاليات عمسية، مثل 

تخعى السجمة تػصيات مؤتسخ عمسي، دراسة عغ كثيقة قػمية، كما يساثل، كأف 
أحجاثاً عمسية ذات علاقة بسجالات التخبية السختمفة، بحيث تخرز أعجاد 

 السجمة ممف خاص لأؼ حجث عمسي، 
بجءاً مغ ىحا العجد؛ فإنشا نتيح لمباحثيغ فخصة نذخ أدكات بحثية مغ مثل:      

القػائع، كالاختبارات، كالسقاييذ، كبصاقات السلاحطة، كالػحجات التعميسية، 
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خاصة  –راؽ عسل التلاميح، كأدلة السعمسيغ، بحيث لا يقترخ الشذخ كأك 
 عمى تقاريخ البحػث. –الالكتخكني مشو 

كلعل تقجمشا لمسذاركة في الجسعية الجكلية لمسجلات العمسية الشاشخة بالمغة      
في تحقيق بعس مغ  –خلاؿ الدشة العاشخة  –العخبية يسكغ أف يداىع 

 ججدة بالجػدة كالتسيد كالتكامل العمسيشسػحاتشا الجائسة كالست
 والله السػفق

 هيئح الذدسيس
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 الابجاع الاداري وعلاقتو بالأداء الػضيفي

 مغ وجية نطخ السػضفات الإداريات
 بجامعة أـ القخى 

 
 إعجاد
 

 ريع داخل سعيج السحسادي
 

 باحثة دكتػراه
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الابجاع الاداري وعلاقتو بالأداء الػضيفي مغ وجية نطخ 
 السػضفات الإداريات بجامعة أـ القخى 

 إعجاد

 ريع داخل سعيج السحسادي

 باحثة دكتػراه بقدع الإدارة التخبػية والتخصيط

 بكمية التخبية بجامعة أـ القخى 

 ممخز الجراسة
الابجاع الادارؼ كعلاقتو بالأداء الػضيفي مغ كجية نطخ  الجراسة معتعاممت 

السػضفات الإداريات بجامعة أـ القخػ بغخض التعخؼ عمى الفخكؽ الجالة احرائيا بيغ 
درجة مسارسة الابجاع الادارؼ كمدتػػ الاداء الػضيفي بشاء عمى  استجاباتيغ حػؿ
عيشة  وتكػنتجراسة السشيج الػصفي. ال استخجمتالسؤىل العمسي(.  -)سشػات الخبخة 
( مػضفة إدارية بجامعة أـ القخػ. 2222( مػضفة إدارية مغ بيغ )02الجراسة مغ )

. كتست كثباتيا صجقيا مغ التحقق كتع استخجمت الجراسة لجسع السعمػمات الاستبانةو
 سطالسئػية كالستػ كالشدب  ( كالتكخاراتSPSSالسعالجة الإحرائية باستخجاـ بخنامج )

ارتباط  كمعامل)ت(  كالذ كاختبار ؿالسعيارؼ كاختبار كخكس كاالحدابي، كالانحخاؼ 
 بيخسػف.

درجة مسارسة الإبجاع الإدارؼ ؼيسا يتعمق "بعشاصخ" الإبجاع  اف الجراسةوججت 
(. كدرجة مسارسة الإبجاع الإدارؼ 25.2عالية( كبستػسط حدابي عاـ )) لجييعالإدارؼ 

عجـ  (.2520كبستػسط حدابي عاـ ) متػسصة(الإدارؼ )بجاع ؼيسا يتعمق بتذجيع الإ
( بخرػص درجة مسارسة .252كجػد فخكؽ ذات دلالة إحرائية عشج مدتػػ دلالة )

ككجػد فخكؽ ذات دلالة إحرائية  الخبخة.الإبجاع الإدارؼ لجييع بدبب عجد سشػات 
إلى متغيخ السؤىل ( حػؿ تذجيع الإبجاع الإدارؼ لجييع تعدػ .252عشج مدتػػ دلالة )
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( حػؿ .252كجػد فخكؽ ذات دلالة إحرائية عشج مدتػػ دلالة ) كعجـالعمسي 
متػسط مدتػػ الأداء الػضيفي لجييع تعدػ إلى متغيخ عجد سشػات الخبخة.  ككجػد 

مدتػػ الأداء الػضيفي  ( حػؿ.252فخكؽ ذات دلالة إحرائية عشج مدتػػ دلالة )
عشج مدتػػ دلالة  ارتباشية دالةعلاقة  ككجػد العمسي.لجييع تعدػ إلى متغيخ السؤىل 

( بيغ درجة الإبجاع الإدارؼ كمدتػػ الأداء الػضيفي لجييع بسعاملات ارتباط .252)
 (.2520( إلى )25.0تخاكحت مغ )

 كتذجيعيغالججيجة لجييع  كبشاء عمى الشتائج تػصي الجراسة بتشفيح الأفكار
 ز افكارىغ الإبجاعية. عمى تجخيب أساليب عسل ججيجة كابخا

 القخى.جامعة أـ  ؛الأداء الػضيفي  ؛الكمسات السفتاحية: الابجاع الاداري 
 

Abstract 

The study dealt with administrative creativity and its relationship 

to job performance from the point of view of administrative 

female employees at Umm Al-Qura University in order to 

identify the statistically significant differences between their 

responses about the degree of administrative creativity practice 

and the level of job performance based on (years of experience - 

educational qualification). The study used the descriptive 

method. The study sample consisted of (90) administrative 

employees from among (2006) administrative employees at Umm 

Al-Qura University. The study used a questionnaire to collect 

information. Statistical treatment was carried out using the 

(SPSS) program, frequencies, percentages, mean, standard 

deviation, Kruskal-Wallis test, T-test and Pearson's correlation 

coefficient. 

The study found that the degree of administrative creativity 

practice with regard to their administrative creativity  is (high) 

and with a general mean of (3.52). And the degree of practicing 

administrative creativity with regard to encouraging creativity 

and experience is (medium), with a general mean of (3.39). There 

are no statistically significant differences at the level of 

significance (0.05) regarding the degree of practice of their 



 

 

 
 

 ريع داخل سعيج السحسادي           مغ وجية نطخ السػضفات الإدارياتبجامعة أـ القخى  الابجاع الاداري وعلاقتو بالأداء الػضيفي

  

2222    يناير –الجزء الأول  –والعشرون   التاسعالعدد  – العاشرةالسنة  –جامعة العريش  –مجلة كلية التربية   85 

 

administrative creativity due to number of years of experience. 

And there were statistically significant differences at the level of 

significance (0.05) about encouraging their administrative 

creativity due to educational qualification, and there were no 

statistically significant differences at the level of significance 

(0.05) about the average level of their job performance due to 

number of years of experience. And there were statistically 

significant differences at the level of significance (0.05) about the 

level of their job performance due to educational qualification. 

And there is a significant correlation relationship at the level of 

significance (0.05) between their degree of administrative 

creativity and the level of their job performance with correlation 

coefficients ranging from (0,58) to (0.61). Based on the results, 

the study recommends implementing their new ideas and 

encouraging them to try new working methods and highlight their 

creative ideas. 

Keywords: administrative creativity - job performance - Umm 

Al-Qura University 

 مقجمة:
يذيج العرخ الحالي العجيج مغ التصػرات الستدارعة كالتغييخات الستلاحقة  

كليحا أصبحت السشطسات نتيجة الانفجار السعخفي كثػرة السعمػمات كالاترالات 
لحجيثة عمى دراية تامة أنو لا سبيل ليا لمتقجـ كالػصػؿ إلى الخيادة، دكف انتياجيا ا

 عمى تشسيتو، عبخ تييئة البيئة الإبجاعية للأفخاد. كالعسلشخيق الإبجاع 
( أف السشطسات التي تسمظ ثقافة تكيؽيو 2202لحلظ نجج كسا أشار العسياف )

السذاركة في اتخاذ القخارات مسا يجفعيع كقػية تسكغ أعزاءىا مغ الإبجاع كالتحجيث، ك 
 إلى تحقيق أداء فخدؼ متسيد يسكغ السشطسة مغ تحقيق أىجافيا.

فلابج أف نعسل عمى تحفيد شاقات الأفخاد الإبجاعية، كتعديد القجرة التشافدية، 
كالتدمح بثقافة الإبجاع كالتصػيخ كالأداء الجساعي، كإتاحة فخصة التعمع أماـ العامميغ 

 (.  Hicks et al.,2006كقجراتيع )مياراتيع  صقل سشطسة، مغ أجلفي ال
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كنتيجة لسا سبق أصبحت الحكػمات كالسشطسات كسا أشار العمي كقشجليجي 
( "تػلي مػضػع رأس الساؿ البذخؼ الأىسية التي يدتحقيا 242ص  ،2220كالعسخؼ )

يا بالعسل لزساف مغ خلاؿ التخكيد عمى تجريب السػارد البذخية كتشسيتيا بعج التحاق
 حيػيتيا كفاعميتيا كالسحافطة عمييا لسػاجية السشافدة.

كمسا تقجـ كاف مشصمق ىحه الجراسة حيث تخػ الباحثة أف الإبجاع الإدارؼ يديع 
في تقجـ الأداء الػضيفي لجػ السػضفات الإداريات بجامعة أـ القخػ كذلظ عغ شخيق 

 الإعجاد كالتجريب.
 ا:مذكمة الجراسة وتداؤلاتي

تتسثل مذكمة الجراسة في تػضيح العلاقة بيغ الإبجاع الادارؼ كالأداء الػضيفي 
مغ كجية نطخ السػضفات الإداريات بجامعة أـ القخػ كتتسحػر السذكمة حػؿ الدؤاؿ 

 الخئيدي التالي:
ما علاقة الابجاع الإداري بالأداء الػضيفي مغ وجية نطخ السػضفات الاداريات 

 بجامعة أـ القخى؟
 سئمة الجراسة الفخعية:أ

 ما درجة مسارسة الابجاع الادارؼ ؟ .0
 ما مدتػػ الأداء الػضيفي ؟ .2

 ؟ ىل تػجج علاقة ارتباشية دالة احرائياً بيغ الإبجاع الإدارؼ كالأداء الػضيفي .2
ىل تػجج فخكؽ ذات دلالة إحرائية بيغ استجابات عيشة الجراسة حػؿ درجة  .4

 السؤىل العمسي(؟ -سشػات الخبخة مسارسة الابجاع الادارؼ تُعدػ إلى )
ىل تػجج فخكؽ ذات دلالة إحرائية بيغ استجابات عيشة الجراسة حػؿ مدتػػ  ..

 السؤىل العمسي(؟ -الأداء الػضيفي تُعدػ إلى )سشػات الخبخة 
 أىجاؼ الجراسة:

تيجؼ الجراسة بذكل رئيذ إلى تػضيح علاقة الابجاع الإدارؼ بالأداء  
سػضفات الاداريات بجامعة أـ القخػ كيتفخع مشو الأىجاؼ الػضيفي مغ كجية نطخ ال

 التالية:
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 التعخؼ عمى درجة مسارسة الابجاع الادارؼ. .0
 التعخؼ عمى مدتػػ الأداء الػضيفي. .2
التعخؼ عمى فخكؽ ذات دلالة إحرائية بيغ استجابات عيشة الجراسة حػؿ  .2

 ىل العمسي(.السؤ  -درجة مسارسة الابجاع الادارؼ تُعدػ إلى )سشػات الخبخة 

التعخؼ عمى فخكؽ ذات دلالة إحرائية بيغ استجابات عيشة الجراسة حػؿ  .4
 السؤىل العمسي(. -مدتػػ الأداء الػضيفي تُعدػ إلى )سشػات الخبخة 

 أىسية الجراسة:
تأتي أىسية ىحا البحث مغ أىسية مػضػعيا كالحؼ يتشاكؿ علاقة الابجاع  

أنيا تفتح  فيية الجراسة مغ الشاحية الشطخية كتتسثل أىس ،الإدارؼ بالأداء الػضيفي 
 آفاقاً ججيجة لسديج مغ الجراسات السدتقبمية.

أما مغ الشاحية التصبيؿية تتدامغ ىحه الجراسة مع ما تدعى إليو رؤية السسمكة  
في رفع مدتػػ أداء الأفخاد عغ شخيق زيادة قجراتيع عمى  2222العخبية الدعػدية 

 الابتكارؼ.التفكيخ 
 د الجراسة:حجو 

  الحجكد السػضػعية: يقترخ ىحا البحث عمى دراسة علاقة الابجاع الإدارؼ
 بالأداء الػضيفي. 

 .الحجكد البذخية: تسثمت في كجيات نطخ السػضفات الاداريات 

  شصخ الصالبات. -الحجكد السكانية: تع تصبيق ىحه الجراسة بجامعة أـ القخػ 

 خلاؿ الفرل الجراسي الثاني مغ عاـ  لحجكد الدمشية: تع تصبيق ىحه الجراسةا
 ىػ0442/0440

 مرصمحات الجراسة:
 أولا: الإبجاع الإداري:

( بأنو "  2202كعػض ) (، 2220كسا عخفو كل مغ العػاد )الإبجاع الإداري  
مجسػعة الإجخاءات كالعسميات كالدمػكيات التي تؤدؼ إلى تحديغ السشاخ العاـ في 
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اعي مغ خلاؿ تحفيد العامميغ عمى حل السذكلات السشطسة، كتفعيل الأداء الإبج
 كاتخاذ القخارات بأسمػب أكثخ إبجاعًا كبصخيقة غيخ مألػفة في التفكيخ".

 ثانياً: الأداء الػضيفي:
( بأنو " الشتائج كالسخخجات التي  2220) عكاشةكسا عخفو  الأداء الػضيفي 

ـ كالػاجبات كالسدئػليات حققيا الذخز نتيجة الجيج السبحكؿ مغ خلاؿ ؾيامو بالسيا
 إليو". السػكمة

 مفيػـ الإبجاع الإداري:
: مذتق مغ الفعل أبجع، كأبجع الذيء الإبجاع لغة( بأف  2202جمػلي)ذكخت  

السبجع أؼ  الإبجاع بسعشىكابتجعو، أؼ اختخعو. أما في القخاف الكخيع فقج جاءت كمسة 
سَاكَاتِ  مبتجغ الذيء مغ العجـ كعمى غيخ سابق كمثاؿ كسا في قػلو تعالى: }بَجِيعُ الدَّ

 [.001]البقخة:ؼَيَكُػف{ كَالَأرْضِ كَإِذَا قَزَى أَمْخاً فَإِنَّسَا يَقُػؿُ لَوُ كُغ 
" تفاعل عجد مغ القجرات  ( بأنو0، ص2220عخؼ الإبجاع الإدارؼ خيخ الله ) 

ة إلى كالخرائز الذخرية التي تؤدؼ إذا ما كججت البيئة السشاسب تكالاستعجادا
إنتاج أصيل كمفيج كججيج يُداىع في تقجـ كتصػر الحياة الإندانية في السياديغ الستعجدة 

 في العمع كالتقشية كالإدارة كالتعميع كالأدب كالفغ".
"القجرة عمى التغييخ كالتججيج كإستحجاث نيج أك كتخػ الباحثة أف الإبجاع الإدارؼ ىػ 

غ الصلاقة كالأصالة كالحداسية أسمػب عسل ججيج يتسيد بأكبخ قجر مسكغ م
 لمسذكلات، كإستخجامو بػسائل ججيجة كحجيثة تتلائع مع بيئة العسل السحيصة".

 الابجاع في الاسلاـ:
( أف 2220جاء الإسلاـ ليُصمق الصَّاقات الفاعل كالسؤثخة، كيخػ محمد ) 

حيح لبشاء القُجْرة الإبجاعيَّة، الَّتي تشيس بالسجتسع كس  -ا يَخاىا الإسلاـ الانصلاؽ الرَّ
 ىيَ التَّخبية الإيسانيَّة التي تخبط السُبْجِع بأصػؿ ديشِو.

فكل و، ( بأف الإسلاـ يجعػ إلى الإبجاع كيحث عمي2220كتحكخ العجسي ) 
اختخاع أك إبجاع لو أصل في الذخع، كإف لع يكغ لو أصل في الذخع كىػ لا يخالفو 

 ابتجاع محسػد شالسا ؼيو خيخ لمبذخية.
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 اع الإبجاع في السشطسات:أنػ 
 (:01ص ، 2220)كىي كسا أشار بمػاني 

 إبجاع يختبط بالأىجاؼ كيتزسغ الغايات التي تدعى السشطسة لتحؿيقيا. .0

إبجاع يختبط بالييكل التشطيسي، كيتزسغ القػاعج، كالأدكات، كالإجخاءات،  .2
 ع.كإعادة ترسيع العسل، كتحديغ العلاقات بيغ الأفخاد كالتفاعل ؼيسا بيشي

 إنتاج مشتجات كخجمات ججيجة. كيتزسغإبجاع يختبط بالسشتج أك الخجمة،  .2

 مدتػيات الإبجاع في السشطسات:
 : Individual Innovation الإبجاع الإداري عمى مدتػى الفخد (0

( 2ص، 2200ىػ الإبجاع الحؼ يحققو الأفخاد كيحكخ كل مغ نريخ كالعداكؼ ) 
 خرائز الفخد السبجع:بعس 
 العسل. لإتقافؿ الػقت الكبيخ السعخفة: بح -

 التعميع: التعميع الحؼ يؤكج عمى السشصق. -

الحكاء: الإنداف السبجع ليذ بالزخكرة عالي الحكاء، كلكشو يتستع بالقجرات  -
 التفكيخية عمى تكػيغ علاقات مخنة بيغ الأشياء.

 :Group Innovationالجساعة الإبجاع عمى مدتػى  (2
( يتع تحؿيقو أك 21ص ،2202يخ أبػ زيج )كىحا الشػع مغ الإبجاع كسا يذ 

التػصل إليو مغ قبل الجساعة )قدع، أك دائخة، أك لجشة، ...الخ(، كاعتساداً عمى 
فإف ابجاع الجساعة يفػؽ كثيخاً مجسػع الإبجاعات  Synergismخاصية التجاؤب 

 .الفخدية للأعزاء، كذلظ نتيجة لمتفاعل ؼيسا بيشيع
 :Organizational Innovationالسشطسة الإبجاع عمى مدتػى  (3

أشار إلييا  الإبجاعية كسايخػ )كالفغ تايمػر( إلى أف ىشاؾ خسدة مدتػيات لمقجرات 
 ( تتسثل في:24ص، 2220الدػيجاف كالعجلػني )

: أف ما يسيد Expressive Creativity Levelمدتػػ الإبجاع التعبيخؼ  .0
 .الشابغيغ في ىحا السدتػػ ىػ صفة التمقائية كالحخية
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: ىػ ناتج لشسػ Productive Creativity Level مدتػػ الإبجاع الإنتاجي .2
فيؤدؼ إلى إنتاج أعساؿ كاممة بأساليب متصػرة  كالسيارات،السدتػػ التعبيخؼ 

 غيخ مكخرة.

: كيتصمب ىحا Inventive Creativity Level الاختخاعيمدتػػ الإبجاع  .2
جة غيخ مألػفة بيغ أجداء السدتػػ مغ الإبجاع مخكنة في إدراؾ علاقات ججي

 .مشفرمة مػجػدة مغ قبل

: كيتصمب Regenerative Creativity Levelالتججيجؼ مدتػػ الإبجاع  .4
 ىحا السدتػػ مغ الإبجاع قجرة قػية عمى الترػيخ التجخيجؼ للأشياء.

: Emergence Creativity Levelالانبثاقي( مدتػػ الإبجاع الاستحجاثي ) ..
يدبق في أكثخ السدتػيات كأعلاىا تجخيجاً لع  يتزسغ ترػر ججيج تساماً 

 إلييا أحج.  السبجع
 مقػمات )عشاصخ( الإبجاع:

الفخد السبجع ىػ الحؼ يسمظ مجسػعة مغ القجرات الأساسية للإبجاع، يطيخ  
 الإبجاع:كمغ مقػمات  إبجاع،تأثيخىا في سمػكو، كبجكنيا لا يسكغ التحجث عغ كجػد 

تعشي قجرة الذخز عمى إنتاج كسية كبيخة مغ فالصلاقة  :Fluencyالصلاقة (0
الأفكار، تفػؽ الستػسط العاـ، في غزػف فتخة زمشية محجدة، كيقاؿ إف الصلاقة 

 بشظ القجرة الإبجاعية.
كىي السقجرة عمى اتخاذ الصخؽ السختمفة كالتفكيخ بصخؽ  :Flexibilityالسخونة  (2

مسذكمة مغ أبعاد مختمفة أك بترشيف مختمف عغ الترشيف العادؼ، كالشطخ ل
مختمفة، كىي درجة الديػلة التي يغيخ بيا الذخز مػقفاً أك كجية نطخ معيشة، 

  .كعجـ التعرب لأفكار بحج ذاتيا
: إنتاج أفكار ججيجة لع يفكخ بيا أحج مغ قبل، تخخج عغ Originalityالأصالة  (2

ك السألػؼ كالستػقع كالتقميجؼ، بذخط أف تكػف ذات ؾيسة عمى مدتػػ الفخد أ
 السجتسع.السشطسة أك 
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قجرة الفخد السبجع عمى رؤية الكثيخ  :Sense problemsالتحدذ لمسذكلات  (4
مغ السذكلات في الػقت الػاحج، كتحجيجىا تحجيجًا دؾيقًا. ككسا أشار الدػيجاف 

( بأف السبجع يلاحع أف ىشاؾ شيئاً خاشئاً لا يلاحطو 04ص، 2220كالعجلػني )
 الآخخكف. 

: يقرج بو إنتاج إبجاعي اك The ability to analyzeميل القجرة عمى التح (.
ابتكارؼ يتزسغ عسمية انتخاب أك اختيار كتفتيت أؼ عسل ججيج إلى كحجات 

  تشطيسيا.بديصة ليعاد 

: يقرج بيا أخح زماـ السبادرة في تبشي الأفكار كالأساليب Riskالسخاشخة  (2
غ الأعساؿ التي يقػـ بيا الججيجة كلجيو الاستعجاد لتحسل السخاشخة الشاتجة ع

 (.42ص، 2220الميثي,ذلظ )كالسدؤكليات الستختبة عمى 

 مبادئ الإبجاع الإداري: 
 (:024- 022 ص، 2202ىي كسا أشار التػيجخؼ ) 
ما دامت في الاتجاة  افداح السجاؿ لأؼ فكخة أف تػلج كتشسػ .0

 الرحيح.

 .كبتشسيتيعالأفخاد الاعتشاء ب .2

 خكدية في التعامل يشسي القجرة الإبجاعية.كاللام الخكتيغ،التخمي عغ  .2

 مستع.تحػيل العسل إلى شيء  .4

 التججيج السدتسخ كالتصمع الجائع إلى أعمى بتحقيق الأىجاؼ. ..

لتكػف أعسالشا مجسػعة  كالفخيجة،الإبجاع أف تكػف الشدخة الخائجة  .2
 إيجابيات.

 العػامل السذجعة عمى الإبجاع الإداري في السشطسات:
 :ىي (224-222 ص، .222)اعػرؼ الفكسا أشار  

 السعقجة.التخمز مغ الإجخاءات الخكتيشية  .0

 السشاسب.كضع الخجل السشاسب في السكاف  .2

 العسل عمى إنذاء ما يدسى بػػػػػ )بشظ الأفكار(. .2
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 العمسية.تذجيع استخجاـ الأساليب  .4

 تفعيل نطع الحػافد كالسكافآت. ..

 الأداء الػضيفي 
لى الإنجاز السصمػب كفق الإمكانات الستاحة، كالتي تبخز أىسية الأداء عشج الشطخ إ

 .أىسيا تحديغ أداء السػضف كتصػيخه
 مفيػـ الأداء الػضيفي:

( بأنو" ىػ تشفيح 40, ص2220تتعجد تعخيفات الأداء الػضيفي كمشيا ما عخفو ىلاؿ )
عخفو ك  التي تختبط كضيفتو بيا". بيا الجيةالسػضف لأعسالو كمدؤكلياتو التي تكمفو 

( بأنو " عبارة عغ السخخجات التي تدعى السشطسة إلى تحؿيقيا 41ص ،.220لاكة )ح
 مغ خلاؿ العامميغ السكمفيغ بيا.

القجرة عمى إنجاز السياـ كالؿياـ بأعباء  " كتخػ الباحثة  أف الأداء الػضيفي بأنو
 الػضيفة مغ مدئػليات ككاجبات كفقًا لمسعجؿ السفخكض أدائو مغ السػضف".

 لأداء الػضيفي:معاييخ ا
 ( إلى التالي:22ص، 2220كىي كسا حجد حجل )

 .أنذصة العسل كالجػانب الثابتة كالستغيخة فييا .0

 .العلاقة بيغ أنذصة كمياـ العسل كالترسيع السشاسب لمعسل .2

 .السػاصفات السصمػبة في الفخد الحؼ يؤدؼ العسل .3

 سمػؾ الأداء الػضيفي:
 كيشقدع بيا،إنجازىع السياـ السكمفيغ ىػ سمػؾ العامميغ في السشطسات أثشاء  

 -220ص  ،2202سمػؾ الأداء كسا أشار الشسخ كخاشقجي كمحسػد كحسداكؼ )
كيؤكج أيزا الشسخ كآخخكف  .كسمػؾ الأداء الجساعي الفخدؼ،( إلى سمػؾ الأداء 202

مدتػػ الأداء يؤدؼ إلى انخفاض الكفاءة  كانخفاض( عمى أف تجني 222ص ،2202)
  الإنتاجية.

 شخؽ ووسائل تحديغ الأداء الػضيفي:
 ومشيا:تتعجد شخؽ ككسائل تحديغ الأداء كرفع الإنتاجية  
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 التجريب:
( ك )علاقي, 224ص ،2202)الشسخ كآخخكف, مغ مغ التجريب كسا ذكخ كل اليجؼ 
( ىػ رفع قجرات كتشسية ميارات كصقل خبخات العامميغ 222-221, 2220

   كالكفاءة. كالدخعةاع بالسشطسات مع التخكيد عمى الإبج
( أف تصػيخ السيارات .ص ،2220كحدب تقخيخ مؤتسخ العسل الجكلي ) 

كالإنتاجية بجكرىا مرجر ميع لتحديغ مدتػيات السعيذة  الأداء،أساسي لتحديغ 
( ميارات التجريب أثشاء العسل إلى: السيارات 40-42ص  ،2202كصشفت الحبذي )

 القادة،كالأفكار كبخامج تجريب الإدارة كتجريب  سعخفة،كال الأفخاد،التي تخكد عمى إدارة 
 .الكسبيػتخكالسيارات التي تتع مغ خلاؿ التجريب التقشي مثل بخامج 

 الخضا الػضيفي )الأجػر والحػافد(: -
إف سياسات الأجػر كالحػافد الحجيثة ىي سياسات دفع تعتسج عمى السيارة كالكفاءة 

 الحػافد كالأجػر السختبط لتقجيع أف يكػف  سكغكي السػضف،التي يجب أف يصػرىا 

مشيا كسا ذكخىا بارؼ كذػاؼ السذار إليو عشج  الأىجاؼ مغ عجد الأداء بسدتػػ 
 ( كىي:22ص ،2202الجداسي )

 السػضفيغ.تحفيد  - أ

 رفع درجة التخكيد لجػ السػضفيغ عمى أىجاؼ السشطسة كالتداميع بؿيسيا. - ب

 السػجػدة.قافة السداعجة في تصػيخ ثقافة أداء كتعديد الث - ت

 مكافأة ما يقػـ بو الأشخاص مغ إسيامات في الشجاح الحؼ تحققو السشطسة. - ث

 ضساف أف السكافآت تديخ مع أداء السشطسة. - ج

 تقػيع أداء العامميغ: -
إف تقييع الأداء الحؼ تجعػ لو الشطخيات الحجيثة ليذ غاية في حج ذاتو بل ىػ كسيمة 

أف تقػيع  (.021ص ،2202)الجداسي, لػضع الفخد السشاسب في السكاف السشاسب
( ك 000-001, ص2202تفق كل مغ )العتيبي,يكػف كسا االأداء في السشطسات  

سعخفة مدتػػ أداء السػضف كالعسل عمى تصػيخ ب( 212-212, ص2220)علاقي, 
مغ خلاؿ معخفة نقاط القػة لجػ السػضف ك تجعيسيا كتحديغ إنتاجيتو  السػضفأداء 
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ل عمى تلافييا بالتجريب كالتػجية, كمعخفة أصحاب الإنجازات مغ كنقاط الزعف كالعس
عسمية التقييع يجب أف تتشاكؿ أف كىحا يعشي ، تخقيتيعلالسػضفيغ تسييجاً لاتخاذ القخارا 

أداء السػضف كليذ الػضائف كعمى لمسؿيع أف يشدى الػضيفة كيخكد عمى السػضف 
 كأداءه.

 الجراسات الدابقة:
 ػريغ وىي كالتالي:وتع تقديسيا إلى مح

 أولًا: الجراسات الدابقة الستعمقة بالإبجاع الإداري:
( ىجفت إلى التعخؼ إلى درجة تػافخ ثقافة الإبجاع 2200دراسة السصيخؼ ) 

الإدارؼ لجػ مجيخؼ السجارس في دكلة الكػيت، كعلاقتيا بجافعية الإنجاز لجػ 
دحي الارتباشي، كتكػنت عيشة السعمسيغ مغ كجية نطخىع، كاتبعت الجراسة السشيج الس

( مغ معمسي السجراس في محافطة الجيخاء في دكلة الكػيت، كمغ 242الجراسة مغ )
أىع نتائج الجراسة أف درجة تػافخ ثقافة الابجاع الإدارؼ لجػ مجيخؼ السجارس في دكلة 
الكػيت جاءت بجرجة متػسصة، كبشاء عميو أكصت الجراسة بسخاعاة الأسذ الدميسة في 

شيح مجيخؼ السجارس، بحيث لا تعتسج عمى الاقجمية فقط ، بل لابج مغ الشطخ الى تخ 
 قجراتيع كإمكاناتيع الإبجاعية.
( ىجفت الجراسة إلى معخفة كاقع تصبيق عشاصخ 2202كدراسة الحارثي )

كتع  ججة،الإبجاع الإدارؼ كأبخز معػقاتو لجػ مجيخؼ السجارس الثانػية في محافطة 
مى جسيع أفخاد السجتسع الحؼ تكػف مغ جسيع مجيخؼ السجارس الثانػية تشفيح الجراسة ع

( مجيخاً، كمغ أىع نتائج الجراسة 200الحكػمية لمبشيغ في محافطة ججة كالبالغ عجدىع )
أف تقجيخات أفخاد العيشة لسدتػػ الإبجاع الإدارؼ جاءت بجرجة متػسصة عمى السدتػػ 

جاع الإدارؼ جاء بجرجة كبيخة عمى السدتػػ الإجسالي، كأف تقجيخاتيع لسعػقات الإب
 الإجسالي.

( في اليػناف إلى التعخؼ عمى مدتػػ 2202) Athanasoulaكىجفت دراسة 
الإبجاع الإدارؼ لجػ مجيخؼ السجارس كأثخه عمى التػاصل بيغ السجرسة كأكلياء الأمػر. 

( مجراء، 1) كتبشت الجراسة مشيجية البحث الشػعي القائع عمى إجخاء السقابلات مع
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( مغ أكلياء الأمػر، كبعج تحميل البيانات بيشت الجراسة أف مدتػػ الإبجاع لجػ 00ك)
 .مجيخ السجرسة ىػ العامل الأىع في تأسيذ قشػات الاتراؿ مع الأسخة

( فقج ىجفت إلى التعخؼ عمى التأثيخ السباشخ عمى 2202) Lingأما دراسة 
ارؼ كترػر فعالية إدارة السعخفة باعتبارىا تتألف فعالية إدارة السعخفة عمى الإبجاع الإد

مغ فعالية اكتداب السعخفة كفعالية السعخفة كفعالية تصبيق السعخفة كقج تع استخجاـ 
( 010السشيج الػصفي، ككانت أداة الجراسة استبياف تع تصبيقو عمى عيشة مقجارىا )

مغ تحميلات الانحجار مغ شخكات الترشيع في ماليديا أضيخت الشتائج السدتسجة  شخكة
للأبعاد الثالثة العثػر فقط عمى فعالية اكتداب السعخفة بحيث كاف ليا تأثخؼ إيجابي 

 .كبيخ عمى الابتكار الإدارؼ 
 ثانياً: الجراسات الدابقة الستعمقة بالأداء الػضيفي:

( ىجفت إلى التعخؼ عمى فعالية الأداء الػضيفي لإدارة 2200دراسة خخشي )
دراسة  الخياضية،خية كدكره في تحقيق الأداء الستسيد للأفخاد في السؤسدة السػارد البذ

ميجانية بسجيخية الذباب كالخياضة لػلاية السديمة بالجدائخ، اتبعت السشيج الػصفي، 
، كأىع نتائج الجراسة كمػضفة( مػضف 22كالعيشة السقرػدة مغ العامميغ بالسؤسدة )
داء الستسيد للأفخاد لإدارة السػارد البذخية أف للأداء الػضيفي دكر في تحقيق الأ

 لمسؤسدة الخياضية.
عمى الأداء  الانزباط( إلى التعخؼ عمى أثخ .220ىجفت دراسة نػفل )

الػضيفي لمعامميغ في الكميات الجامعية الحكػمية في قصاع غدة كذلظ مغ كجية نطخ 
ضيفي الإدارؼ الػ  طالانزبا الكميات، كمطاىخذكؼ السشاصب الإشخاؼية عمى تمظ 

كميات، كمغ أىع الشتائج أف  خسذ( مػضفاً مػزعيغ عمى 022كشسمت عيشة الجراسة )
الػضيفي لمعامميغ في الكميات  كالأداءىشاؾ علاقة قػية بيغ مطاىخ الانزباط الإدارؼ 

%، ككاف مدتػػ الأداء الػضيفي لمعامميغ في 14الجامعية الحكػمية الخسذ بشدبة 
 %.11500بة الكميات عالياً بشد

( إلى تقري أثخ الحػافد في تحديغ الأداء 2202)ىجفت دارسة الحلايبة 
لجػ مػضفي أمانة عساف الكبخػ، كالى التعخؼ عمى مدتػػ الأداء ليع، كتحجيج 
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( 0.2العلاقة بيغ الحػافد كتحديغ الأداء، شبقت الجارسة عمى عيشة شبؿية مغ )
د علاقة خصية كتخابصية قػية بيغ كتػصمت إلى عجة نتائج مغ أىسيا كجػ  مػضف،

استخجاـ أبعاد الحػافد كتحديغ الأداء لجػ مػضفي الأمانة، كمغ أىع تػصياتيا 
 ضخكرة دعع كتعديد علاقات العسل الإيجابية بيغ السػضفيغ )الخسسية، كغيخ الخسسية.

( إلى تحجيج متغيخات الجراسة لتذسل 2200).Akbar et al كىجفت دراسة 
ػضف كالخضا الػضيفي كالتعخؼ عمى العلاقة بيغ السػضف كامكانياتو إمكانيات الس

كالخضا الػضيفي لجييع مغ جية أخخػ في مجاؿ الخجمات الرشاعية الباكدتانية 
كالفخؽ بيغ كلا الجشديغ ذكػراً كإناثاً مغ حيث الخضا كالأداء الػضيفي/ كاستخجـ 

ي مجاؿ الرشاعة في الباحث السشيج الػصفي، لعيشة عذػائية مغ السػضفيغ ف
( مػضف كمػضفة، كأشارت نتائج الجراسة إلى أف لإمكانيات السػضف 222باكدتاف )

تأثيخ إيجابي ككبيخ عمى مدتػيات الخضا الػضيفي، ككجػد فخؽ كبيخ بيغ الجشديغ 
 لمخضا الػضيفي لرالح الحكػر.

في مغ نلاحع مغ الجراسات الدابقة بأف مػضػع الإبجاع الإدارؼ كالأداء الػضي
السػضػعات التي نالت اىتساـ الباحثيغ، كجسيعيا أكجت عمى أىسية الإبجاع الإدارؼ 
كالأداء الػضيفي في تسكيغ أؼ مشطسة مغ مػاكبة التغيخات الستلاحقة في شتى 

 السجالات كبالتالي رفع كفاءتيا كفاعميتيا.
    مشيج البحث:

يشجرج تحتو عجة أنػاع،  حؼكالبشاء عمى مذكمة البحث، تع تحجيج السشيج الػصفي 
لحا كبشاء عمى شبيعة مذكمة البحث كتداؤلاتيا كأىجافيا تع تصبيق ثلاثة مغ أنػاع 

 السشيج الػصفي كسا يمي:
 السشيج الػصفي السدحي.  -

  السشيج الػصفي السقارف. -

 السشيج الػصفي الارتباشي. -

 مجتسع البحث:
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ـ القخػ خلاؿ الفرل الجراسي تكػف مجتسع البحث مغ السػضفات الإداريات بجامعة أ
 ىػ. 0442/0440الثاني لمعاـ 
 عيشة البحث:

( مػضفة، تع اختيارىغ عذػائيا 22تع التصبيق أكلا عمى عشة استصلاعية تكػنت مغ )
مغ مجتسع البحث، بيجؼ التأكج مغ الخرائز الديكػ متخية لأداة البحث )الرجؽ 

في أداة البحث، تع التصبيق عمى  بعج التأكج مغ تػافخ الرجؽ كالثباتك الثبات(  -
( 02عيشة عذػائية، كبمغ عجد الاستبيانات السكتسمة كصالحة لمتحميل الإحرائي )

 استبانة.
 استخجمت الباحثة الاستبياف كأداة لمجراسة الحالية. أداة البحث:

 -تع التأكج مغ صجؽ أداة البحث بصخيقتيغ )صجؽ السحكسيغ  صجؽ أداة البحث:
( 22لجاخمي( كذلظ مغ خلاؿ التصبيق عمى عيشة استصلاعية مغ )صجؽ الاتداؽ ا

 مػضفة، كتع الحرػؿ عمى الشتائج التالية:
تع عخض أداة الجراسة في صػرتيا الأكلية عمى مجسػعة  صجؽ السحكسيغ: -

 ( محكسا، مغ ذكؼ الاختراص كالخبخة في ىحا السجاؿ.0مغ السحكسيغ )
تع أداة الجراسة برجؽ الاتداؽ التأكج مغ تس عت الجاخمي:صجؽ الاتداؽ  -

الجاخمي مغ خلاؿ حداب معامل الارتباط لبيخسػف بيغ درجة كل عبارة مع 
الجرجة الكمية لمبعج/السحػر التي تشتسي إليو العبارة، ككانت الشتائج عمى الشحػ 

 التالي:
 ثبات أداة الجراسة:

الفا كشخيقة  تع التأكج مغ ثبات أداة الجراسة بصخيقتيغ كىسا: شخيقة كخكنباخ
 مغ خلاؿ نفذ العيشة الاستصلاعية ككانت الشتائج كالتالي: الشرؽية، كذلظالتجدئة 

 :شخيقة الفا كخونباخ 
(، كىحه الؿيع 2502( إلى )2510تخاكحت ؾيع معاملات الفا كخكنباخ مغ )

 مشاسبة كتذيخ أف أداة الجراسة تتستع بجرجة عالية مغ الثبات. 

 :شخيقة التجدئة الشرفية 
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تع تقديع العبارات إلى جدأيغ، الجدء الأكؿ اشتسل عمى العبارات الفخدية كالجدء 
الثاني العبارات الدكجية، كتع حداب معامل الارتباط بيغ درجات الأفخاد عمى كلا 

 الشرؽية.الجدأيغ، باستخجاـ شخيقتي سبيخماف بخاكف كجتساف لمتجدئة 
 ترحيح أداة البحث:

رحيح استجابات عيشة البحث عمى عبارات تع استخجاـ مؿياس خساسي لت
( للاستجابة 2( للاستجابة )مشخفزة ججا(، كالجرجة )0الأداة، بحيث تعصى الجرجة )

( للاستجابة )عالية(، 4( للاستجابة )متػسصة(، كالجرجة )2)مشخفزة(، كالجرجة )
  .( للاستجابة )عالية ججا(.كالجرجة )

 الأساليب الإحرائية:
 ت البحث تع استخجاـ الأساليب الإحرائية الآتية:للإجابة عغ تداؤلا

 التكخارات كالشدب السئػية لػصف عيشة البحث بالشدبة لمبيانات الذخرية. .0
الستػسط الحدابي، كالانحخاؼ السعيارؼ كذلظ لحداب الؿيسة التي يعصييا أفخاد  .2

 عيشة البحث لكل عبارة أك مجسػعة مغ العبارات )البعج/السحػر(.

كاؿ كالذ لمسقارنة بيغ متػسصات استجابات عيشة البحث حدب كخكس اختبار .2
 متغيخات عجد سشػات الخبخة في الؿيادة الأكاديسية الػضيفة الإدارية

)ت( لمسقارنة بيغ متػسصات استجابات عيشة البحث حدب متغيخ السؤىل  اختبار .4
 العمسي.

الإدارؼ  معامل ارتباط بيخسػف لحداب العلاقة الارتباشية بيغ درجة الإبجاع ..
 كمدتػػ الأداء الػضيفي.

 عخض ومشاقذة الشتائج
كالحرػؿ عمى الشتائج التي تتعمق بسعخفة  البحثيةتع الإجابة عمى أسئمة  

درجة الإبجاع الإدارؼ كمدتػػ الأداء الػضيفي لجػ السػضفات الإداريات بجامعة أـ 
ث حدب القخػ، كالكذف عغ الفخكؽ بيغ متػسصات استجابات أفخاد عيشة البح

كمعخفة العلاقة . السؤىل العمسي( -متغيخات )عجد سشػات الخبخة في العسل الإدارؼ 
الارتباشية بيغ درجة الإبجاع الإدارؼ كمدتػػ الأداء الػضيفي لجػ السػضفات 
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الإداريات بجامعة أـ القخػ.  ثع مشاقذة كتفديخ ىحه الشتائج كإضيار مجػ اتفاقيا أك 
 ابقة، كذلظ عمى الشحػ التالي: اختلافيا مع الجراسات الد

 الدؤاؿ الأوؿ: 
ما درجة مسارسة الإبجاع الإدارؼ لجػ السػضفات الإداريات بجامعة أـ القخػ 

(: الستػسصات الحدابية كالانحخافات السعيارية 0ججكؿ ) مغ كجيغ نصخىغ؟
 حػؿ درجو مسارسو الابجاع الإدارؼ  لاستجابات عيشة البحث

الستػسط  البعج/السحػر
 لحدابيا

الانحخاؼ 
 السعياري 

 التختيب الاستجابة

البعج الأوؿ: مقػمات الإبجاع الإداري 
 السػقف الإداري 

 1 عالية 2.32 3.52
 2 متػسصة 2.41 3.33 البعج الثاني: تذجيع الإبجاع الإداري  

 - عالية 2.31 3.46 الجرجة الكمية لمسحػر الأوؿ
بجاع الإدارؼ لجػ السػضفات ( أف درجة مسارسة الإ0تذيخ نتائج ججكؿ )

إلى  كالشتائج تذيخ .الإداريات بجامعة أـ القخػ مغ كجيغ نصخىغ، ىي بجرجة )عالية(
مغ خلاؿ القخػ. ك كجػد مسارسة للإبجاع الإدارؼ لجػ السػضفات الإداريات بجامعة أـ 

 دلمبعج الأكؿ )مقػمات الإبجاع( أشارت إلى كجػ تحميل استجابات عيشة الجراسة 
ؼيسا يتعمق بسقػمات "عشاصخ" الإبجاع الإدارؼ لجػ السػضفات  عالية سة بجرجة مسار 

، كمغ خلاؿ تحميل استجابات عيشة الجراسة لمبعج الثاني الإداريات بجامعة أـ القخػ 
كجػد مسارسة بجرجة متػسصة لتشسية كتذجيع الإبجاع )تذجيع الإبجاع( أشارت إلى 

 معة أـ القخػ.بجا الإدارؼ لجػ السػضفات الإداريات
ما مدتػى الأداء الػضيفي لجى السػضفات الإداريات بجامعة أـ القخى الدؤاؿ الثاني: 

  مغ وجيغ نصخىغ؟
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 (: الستػسصات الحدابية والانحخافات السعيارية لاستجابات عيشة الجراسة حػؿ2ججوؿ )
 مدتػى الاداء الػضيفي.

 

يب العبارة ـ
تخت

ال
 

درجة  الانحخاؼ الستػسط
 السعياري  الحدابي لسسارسةا

15 
وفقا  إلىأقػـ بأداء السياـ والػاجبات السػكمة 

 لسعاييخ والأنطسة والإجخاءات.
 عالية  0.82 4.00 1

 عالية 0.71 3.97 2 لجي القجرة عمى تحسل السدؤولية. 16

 عالية 0.65 3.90 3 أحب نػعية العسل الحي أقػـ بو. 20

17 
لسديج مغ الجيج لإتساـ لجي الاستعجاد لبحؿ ا

 العسل.
4 3.87 0.72 

 عالية

 عالية 0.59 3.83 5 لجي الإلساـ الكافي بصبيعة الأعساؿ السػكمة إلي. 18

23 
يعج تقييع رئيدتي لي انعكاس عادؿ لأدائي 

 الػضيفي.
6 3.77 0.85 

 عالية

 عالية 0.64 3.70 7 يسشحشي عسمي الإحداس بالإنجاز الذخري. 22

19 
القجرة عمى التكيف مع الطخوؼ السدتججة أتستع ب

 في عسمي. 
8 3.67 0.65 

 عالية

 عالية 0.62 3.50 9 تعج أعباء عسمي دافع لتحديغ أدائي الػضيفي. 21

 عالية 0.48 3.80 الستػسط العاـ 

( أف مدتػػ الأداء الػضيفي لجػ السػضفات الإداريات 2تذيخ نتائج ججكؿ )
مسا سبق تخػ الباحثة كجػد مسارسة بجرجة  .عالية(ىي بجرجة )، بجامعة أـ القخػ 

عالية مغ حيث مدتػػ الأداء الػضيفي لجػ السػضفات الإداريات كىحا يُذيخ عمى 
لابج ك  حخص السػضفات عمى الؿياـ بأداء عسميغ كفقاً للأنطسة العسل الإدارؼ بالجامعة

ت الأكاديسية السذخفة مغ تعديد الأداء الػضيفي لجييغ، كتحقيق ذلظ يعتسج عمى الؿيادا
 عمى السػضفات الإداريات.
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 الدؤاؿ الثالث
ىل تػجج فخوؽ ذات دلالة إحرائية بيغ متػسصات استجابات عيشة البحث حػؿ 
درجة مسارسة الإبجاع الإداري تعدى إلى متغيخات )عجد سشػات الخبخة في الكيادة 

 السؤىل العمسي(؟ -الأكاديسية الػضيفة الإدارية 
 سقارنة حدب عجد سشػات الخبخة في الػضيفة الإدارية:أولا: ال

إلى عجـ كجػد فخكؽ  تر اشاالشتائج ك تع استخجاـ اختبار كخكسكاؿ كالذ، 
( بيغ متػسصات استجابات عيشة البحث .252ذات دلالة إحرائية عشج مدتػػ دلالة )

دػ إلى حػؿ درجة مسارسة الإبجاع الإدارؼ السػضفات الإداريات بجامعة أـ القخػ تع
 متغيخ عجد سشػات الخبخة في الػضيفة الإدارية.  

 ثانيا: السقارنة حدب السؤىل العمسي:
( كىي دالة 0501( إلى )25021تخاكحت مغ )ك  تع استخجاـ اختبار )ت(

لمبعج الثاني فقط بيغ متػسصات استجابات عيشة البحث  (.252إحرائيا عشج مدتػػ )
ػضفات الإداريات بجامعة أـ القخػ تعدػ إلى حػؿ تذجيع الإبجاع الإدارؼ لجػ الس

 متغيخ السؤىل العمسي كالفخكؽ لرالح الجراسات العميا.  
 الدؤاؿ الخابع

ىل تػجج فخوؽ ذات دلالة إحرائية بيغ متػسصات استجابات عيشة البحث حػؿ 
مدتػى الأداء الػضيفي تعدى إلى متغيخات )عجد سشػات الخبخة في الكيادة الأكاديسية 

 السؤىل العمسي(؟ -ضيفة الإدارية الػ 
 أولا: السقارنة حدب عجد سشػات الخبخة في الػضيفة الإدارية:

إلى عجـ كجػد فخكؽ ذات  الشتائج تذيخك تع استخجاـ اختبار كخكسكاؿ كالذ 
( بيغ متػسصات استجابات عيشة البحث .252دلالة إحرائية عشج مدتػػ دلالة )
سػضفات الإداريات بجامعة أـ القخػ تعدػ إلى حػؿ مدتػػ الأداء الػضيفي لجػ ال

 متغيخ عجد سشػات الخبخة في الػضيفة الإدارية.  
 ثانيا: السقارنة حدب السؤىل العمسي:
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شتائج إلى كجػد فخكؽ ذات دلالة إحرائية ال كاشارت تع استخجاـ اختبار )ت(
الأداء  ( بيغ متػسصات استجابات عيشة البحث حػؿ مدتػػ .252عشج مدتػػ دلالة )

الػضيفي لجػ السػضفات الإداريات بجامعة أـ القخػ تعدػ إلى متغيخ السؤىل العمسي 
   العميا.كالفخكؽ لرالح الجراسات 

 الدؤاؿ الخامذ
ىل تػجج علاقة ارتباشية ذات دلالة إحرائية بيغ درجة مسارسة الإبجاع الإداري 

 أـ القخى؟ومدتػى الأداء الػضيفي لجى السػضفات الإداريات بجامعة 
كجػد علاقة ارتباشية  بيخسػف كاشارت الشتائج إلىتع استخجاـ معامل ارتباط 

ذات دلالة إحرائية بيغ درجة مسارسة الإبجاع الإدارؼ كمدتػػ الأداء الػضيفي لجػ 
 السػضفات الإداريات بجامعة أـ القخػ. 

 الشتائج:
 ومدتػى الأداء الػضيفي أىع نتائج العلاقة الارتباشية بيغ درجة الإبجاع الإداري 

( بيغ .252كجػد علاقة ارتباشية ذات دلالة إحرائية عشج مدتػػ دلالة )
درجة الإبجاع الإدارؼ كمدتػػ الأداء الػضيفي لجػ السػضفات الإداريات بجامعة أـ 

 .(2520( إلى )25.0القخػ بسعاملات ارتباط تخاكحت مغ )
 التػصيات:
الأفكار الججيجة لجػ السػضفات الإداريات  تعديد القجرة عمى الإقشاع بتشفيح .0

بجامعة أـ القخػ مغ خلاؿ تذجيعيغ عمى تجخيب أساليب عسل ججيجة 
 كابخاز الأفكار الإبجاعية لجييغ كاستغلاليا في العسل.

تقجيع الػحجات الإدارية حػافد معشػية لمسبجعات في العسل، مغ خلاؿ  .2
ع كالأفكار الإبجاعية كتقجيع كضع السعاييخ كالأنطسة الخاصة بتقييع الإبجا 

 مكافآت مادية لأصحاب الأفكار الإبجاعية.

إنذاء كحجة إدارية بالجامعة بسثابة حاضشة للإبجاع أك ما يدسى )بشظ  .2
الأفكار( تكػف مدؤكلة عغ دعع السبجعيغ كالستسيديغ مغ السػضفيغ أك 

 السػضفات أك أعزاء التجريذ أك الؿيادات الأكاديسية. 
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 السقتخحات:

 إجخاء دراسة تصبق عمى مشاشق أخخػ بالسسمكة العخبية الدعػدية. .0

 إجخاء دراسة تصبق عمى مؤسدات تعميسية أخخػ. .2

إجخاء دراسة تصبق عمى السػضفيغ بجامعة أـ القخػ كمقارنة نتائجيا  .2
 بالجراسة الحالية.

 ةإجخاء دراسات مدتقبمية تُعشى بالإبجاع الإدارؼ كاستخاتيجياتو السختمف .4
شجاح الإدارؼ عمى مدتػػ السػضفيغ الإدارييغ الأثخىا عمى كدراسة 

  بجامعات السسمكة العخبية الدعػدية. 
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 الدشة الشبػية القخآف الكخيع  أولًا: السرادر:
 ثانياً: السخاجع:
رسالة ماجدتيخ.  أثخ القػة التشطيسية عمى الإبجاع الػضيفي.(. 2202أبػ زيج، خالج)

 ؽ الأكسط، كمية الأعساؿ، قدع إدارة الأعساؿ.جامعة الذخ 
دور الإدارة السجرسية في تشسية الإبجاع في السجارس (. 2220بمػاني, نجػد)

. رسالة الحكػمية في محافطات شساؿ فمدصيغ ومعيقاتيا مغ وجية نطخ مجيخييا
 الشجاح الػششية. ماجدتيخ. جامعة
كالتػزيع، ,دار مسمكة نجج لمشذخ 2ط، الإدارةويدألػنظ عغ (. 2202التػيجخؼ, صالح)

 .ضالخيا
الحػافد السادية والسعشػية في تحديغ اداء العامميغ  أثخ(. 2202الجداسي, عبجالله)

 . الأكاديسية العخبية البخيصانية لمتعميع العالي.في وزارة التخبية والتعميع بدمصشة عساف
الإداري لجى العالسيغ في الثقافة التشطيسية عمى الإبجاع (. أثخ 2202جمػلي، أسساء)

غيخ مشذػرة، جامعة محمد خيزخ بدكخة،  رسالة ماجدتيخ، مؤسدات التعميع العالي
 الجدائخ.

تصبيق عشاصخ الإبجاع الإداري وأبخز معػقاتو لجى (. كاقع 2202الحارثي، مذعل)
، رسالة مجيخي السجارس الثانػية الحكػمية في محافطة ججة مغ وجية نطخ مجيخييا

 خ في التخبية غيخ مشذػرة، جامعة أـ القخػ.ماجدتي
الأسذ الإستخاتيجية لكياس مجى مداىسة السػارد البذخية (. 2202الحبذي, حديشة)

 . جامعة عيغ شسذ.دراسة تصبيكية :في لأداء الإستخاتيجي لمسشطسة
رسالة  الخارجي،(. أثخ ضغػط العسل عمى أداء السخاجع 2202حجل، عامخ)

 .ص ص ...  0،ع22ـ ،دمذقمجمة جامعة  دمذق،عة جام سػريا، ماجدتيخ
أثخ الحػافد في تحديغ الأداء لجى العامميغ في مؤسدات (. 2202الحلايبة، غازؼ)

 الأكسط،غيخ مشذػرة، جامعة الذخؽ  رسالة ماجدتيخ الأردف،القصاع العاـ في 
 الأردف.
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يفي )دراسة الحياة الػضيفية وأثخىا عمى الأداء الػض(. غسػض .220حلاكة, عساد)
رسالة ماجدتيخ غيخ  ،غدةتصبيكية عمى مػضفي القصاع الحكػمي السجنييغ في قصاع 

 الجامعة الاسلامية بغدة. مشذػرة،
فعالية الأداء الػضيفي لإدارة السػارد البذخية ودوره في (. 2200خخشي، ؼيرل)

خية الذباب تحقيق الأداء الستسيد للأفخاد في السؤسدة الخياضية. دراسة ميجانية بسجي
 رسالة ماجدتيخ غيخ مشذػرة. جامعة محمد بػضياؼ السديمة. والخياضة لػلاية السديمة.

 .فكالتػزيع، عسااسامة لمشذخ  ر. دا0ط. الاداري الابجاع (. 2220خيخ الله, جساؿ)
, دار قخشبة لمشذخ 0ط، الإبجاعمبادئ (. 2220الدػيجاف,شارؽ كالعجلػني,محمد)

 كالتػزيع.
الاستخاتيجيات العسمية لتعمع الإبجاع والابتكار )كيف تربح (. 2220ف)الذيخ, رمزا

 بػؾ سيتي لمشذخ كالتػزيع. القاىخة،. 0. ط؟(مبجعاً ومججداً في حياتظ
(. درجة مسارسة للإبجاع الإدارؼ لجػ القادة 2202، رامي )كالذقخافعبابشة، رامي 

مجمة العمػـ التخبػية ج.  التخبػييغ في مجيخيات التخبية كالتعميع في محافطة إرب
 . 402-4.0، ص ص 2،ع04ـ. والشفدية
عسّاف: دار  ،البذخيةالاتجاىات الحجيثة في إدارة السػارد (. 2202محمد) العتيبي،

 .كالتػزيعالخكاؽ لمشذخ 
الإبجاع الإداري وعلاقتو بالأداء الػضيفي لسجيخي القصاع (. 2220العجمة، تػفيق)

 ، غدة، فمدصيغ.وزارات قصاع غدة، الجامعة الإسلاميةالعاـ: دراسة تصبيكية عمى 
مدتخجع مغ:  ،الابجاع في القخآف الكخيع وسائل .(2220العجسي, ميا)

http://www.al-jazirah.com/2007/20070223/is6.htm. 
واقع الإبجاع ومعػقاتو لجى مجيخات السجارس بسجيشة الخياض، (. 2220العداؼ، محمد)

 ذػرة، جػامعة السمظ سعػد، الخياض.رسالة ماجدتيخ غيخ مش
دار كائل  ، عساف:الاعساؿالدمػؾ التشطيسي في مشطسات (. 2202العسياف ,محسػد)
 لمشذخ كالتػزيع.

 . ججة: خػارزـ العمسية لمشذخ كالتػزيع.إدارة السػارد البذخية(. 2220علاقي, مجني)
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جخل إلى إدارة الس(. 2220غداف) العسخؼ،عامخ؛  قشجيمجي،الدتار؛  جالعمي، عب
 . الأردف.فكالتػزيع. عسادار السديخة لمشذخ  ،السعخفة

رسالة ماجػدتيخ غيػخ  ،واقع الإبجاع الإداري وأساليب تصػيخه(. 2220العػاد، عبج الله)
 مشػذػرة، جامعة نايف العخبية لمعمػـ الأمشية، الخياض.

خ التشطيسي. (. أثخ تصبيق عشاصخ الإبجاع الإدارؼ في التصػي2202عػض، عاشف)
 -001 ص ، ص2، ع20ـ ،دمذق لمعمػـ الاقترادية والقانػنية جامعة مجمة 
244. 

الجامعة  ،الػضيفيالثقافة التشطيسية عمى مدتػى الأداء  أثخ(. 2220اسعج) عكاشة،
 كمية التجارة. بغدة،الاسلامية 

أداء (. أثخ عشاصخ جػدة الحياة الػضيؽية عمى 2201)رنجة كاليافي،محمد  العسخؼ،
عمى مػضفي الخجمة السجنية في السسمكة العخبية  ةدراسة تصبيؿيالسػضف العاـ: "

 ، ص ص ..... 0،ع  02ـ. السجمة الأردنية في إدارة الأعساؿالدعػدية". 
القاىخة: مشذػرات السشطسة العخبية  ،التشطيسيإدارة الإبجاع (. .222رفعت) الفاعػرؼ،

 لمتشسية الإدارية.
درجة تػافخ ثقافة الإبجاع لجى مجيخي السجارس في دولة (. 2200)السصيخؼ، عبجالله

رسالة ماجدتيخ غيخ مشذػرة.  ،الإنجاز لجى السعمسيغ وعلاقتيا بجافعيةالكػيت 
 جامعة آؿ البيت. الأردف.

مرخ، القاىخة، مخكد تصػيخ  ،الاستخاتيجيالتفكيخ والتخصيط (. 2220)محمدىلاؿ، 
 الأداء لمتشسية كالشذخ.

الثقافة التشطيسية لسجيخ السجرسة ودورىا في الإبجاع الإداري مغ (. 2220ثي، محمد)المي
ماجدتيخ، رسالة  ،السقجسةوجية نطخ مجيخي مجارس التعميع الابتجائي بالعاصسة 

 السكخمة. القخػ، مكةاـ  جامعة
 أثخ بعس استخاتيجيات إدارة السػارد البذخية في الأداء(. 2202)عبج اللهمحمد، جلاؿ 

 رسالة ماجدتيخ غيخ مشذػرة، العخاؽ، جامعة الدميسانية.،الػضيفي
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. مدتخجع مغ: الاسلاـ والقجرة الابجاعية(. 2220محسػد) محمد،
http://www.alukah.net/social/0/6816/#ixzz34iuHjLZG          ا 

التقخيخ الخامذ ميارات مغ أجل تحديغ الإنتاجية (. 2220مؤتسخ العسل الجكلي)
 جشيف. الجكلي،مكتب العسل  ،01 الجكرة العسالة والتشسية. ونسػ 
أثخ الإبجاع الإداري عمى تحديغ مدتػى أداء (. 2200)عكالعداكؼ، نجشلاؿ  نريخ،

" دراسة مقجمة إلى السمتقى الجكلي  إدارة السػارد البذخية في البشػؾ التجارية الأردنية
 ةدحمب، كمي" السقاـ في جامعة سعج  الإبجاع كالتغييخ التشطيسي في السشطسات الحجيثة

 ـ.2200/./00-00في الفتخة مغ  الاجتساعيةالعمػـ 
الإدارة (.  2200)محمد كحسداكؼ،محمد،  كمحسػد،ىاني،  كخاشقجي،سعػد،  الشسخ،

الخياض، السسمكة العخبية الدعػدية:  ،العامة الأسذ والػضائف والاتجاىات الحجيثة
 مكتبة الذقخؼ.

(. الخصة التشسػية العاشخة. مدتخجع مغ     .220)كالاقترادكزارة التخصيط 
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