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لرهخ كهٛخ انترثٛخ خبيعخ انعشٚش ْٛئخ تحشٚشلبئًخ   
 الاســـــــــــــــــــــــــى و

انذرجخ 

 وانتخصص
 انصفخ

 يحًذ رجت فضم الله. د.أ :رئٍس هٍئخ انتحرٌر

 الذٛئخ الإداسٚخ نهزحشٚش

 أ.د. سفعذ عمش عضوص 1
أظخار أصىٌ 

 التربُت

 سئِغ مجلغ الؤداسة -عمُذ اليلُت 

 ىد علي  العُذأ.د. محم 2

أظخار. سئِغ 

كعم علم الىفغ 

 التربىي 

هائب  -وهُل اليلُت للذساظاث العلُا 

 سئِغ مجلغ الؤداسة

 فخحُت على حمُذ د.  3

أظخار معاعذ 

 –)مشاسن ( 

مىاهج وطشق 

 الخذسَغ

وهُل اليلُت لشؤون الخعلُم والطلاب 

 عضى مجلغ الؤداسة -

ج حعين د.  4  إبشاهُم فشٍ

أظخار معاعذ 

 –مشاسن ( )

 أصىٌ جشبُت

 -وهُل اليلُت لشؤون خذمت االإجخمع 

 عضى مجلغ الؤداسة

 أ.د. صالح محمذ صالح 5
أظخار التربُت 

 العلمُت

غ   –سئِغ كعم االإىاهج وطشق الخذسَ

 عضى مجلغ الؤداسة

6 
أ.د. العُذ وامل 

 الششبُني

أظخار الصخت 

 الىفعُت

عضى  –سئِغ كعم الصخت الىفعُت 

 مجلغ الؤداسة

شم  د.مأ. 7  أخمذ عفذ كشَ

أظخار معاعذ 

 –)مشاسن ( 

مىاهج وطشق 

 الخذسَغ

 –االإششف على كعم التربُت الخاصت 

 عضى مجلغ الؤداسة

8 
أ.د. أحمذ عبذ العظُم 

 ظالم

أصىٌ أظخار 

 التربُت

عضى  – أصىٌ التربُتسئِغ كعم 

 مجلغ الؤداسة



 

  

2222  ٌولٌو   –الثلاثون  الواحد و العدد – العاشرةالسنة  –جامعة العرٌش  –مجلة كلٌة التربٌة   4 

 

2222يوليو   – الثلاثون  الواحد و العدد – العاشرةالسنة  –جامعة العريش  –مجلة كلية التربية   

 الذٛئخ انفُٛخ ) انفشٚك انزُفٛز٘( نهزحشٚش

9 
مذ سحب فضل أ.د. مح

 الله

أظخار االإىاهج 

 وطشق الخذسَغ

م  ش ) سئِغ الفشٍ سئِغ الخحشٍ

 الخىفُزي(

 د. هماٌ طاهش مىس ى 11

أظخار معاعذ ) 

مىاهج  –مشاسن ( 

 وطشق الخذسَغ

ش  معؤوٌ الطباعت  –عضى هُئت جحشٍ

 واليشش والخذكُم اللغىي 

 د. محمذ علام طلبت 11

مذسط ) أظخار  

مىاهج  –معاعذ (

 لخذسَغوطشق ا

ش  معؤوٌ مخابعت  –عضى هُئت جحشٍ

 أعماٌ الخحىُم واليشش

12 
د. ضُاء أبى عاص ي 

 فُصل

مذسط ) أظخار  

 –معاعذ (

 الصخت الىفعُت

ش  معؤوٌ مخابعت  –عضى هُئت جحشٍ

 الأمىس االإالُت

 د. هاوس ي عمش حعفش  13

مذسط ) أظخار 

مىاهج  –معاعذ (

 وطشق الخذسَغ

ش  جصاٌ الامعؤوٌ  –عضى هُئت جحشٍ

 والعلاكاث الخاسحُت 

 الشاعش محمذ أ. أظماء 14

أخصائي علاكاث  

 –علمُت وزلافُت 

 باحثت دهخىساه 

ش  إداسي ومعؤوٌ  –عضى هُئت جحشٍ

 الخىاصل مع الباحثين 

 أحمذ مععذ الععاٌ . أ 15
 –أخصائي حعلُم 

 باحث دهخىساه

ش  إداسة االإىكع  –عضى هُئت جحشٍ

 الالىترووي للمجلت

 بيمحمذ عشٍ . أ 16
مذًش ظفاسة 

 االإعشفت بالجامعت

ش   االإعؤوٌ االإالي –عضى هُئت جحشٍ

  أعضبء ْٛئخ انزحشٚش يٍ الخبسج

ا محمذ هُبت  17  أ.د  صهشٍ
أظخار أصىٌ 

 التربُت 

حامعت طُبت باالإذًىت االإىىسة 

 بالععىدًت 

18 
أ.د عبذ الشاصق مخخاس 

 محمىد 

أظخار االإىاهج 

 وطشق الخذسَغ

 عت أظُىط حام –ولُت التربُت 

19 
أ.د ماٌعت فاضل أبى 

 معلم أحمذ 
 

م  االإشهض اللىمي للامخحاهاث والخلىٍ

 التربىي 
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لمجهخ كهٛخ انترثٛخ خبيعخ انعشٚش انذٔنٛخ لبئًخ الذٛئخ الاعزشبسٚخ  

 يكبٌ انعًم وأهى انًهبو الأكبدًٌٍخ والإدارٌخ انتخصص الاســــــــــــــــــى و

1 
بشاهُم احمذ إ أ.د 

 ضُفغىُم 

أظخار 

االإىاهج 

غ  وطشق جذسَ

الخعلُم 

 الصىاعي 

حامعت كىاة 

غ   -العىَ

 مصش

غ، وصٍش  هائب سئِغ حامعت كىاة العىَ

االإعدشاس  -التربُت والخعلُم الأظبم 

وجودة  العابم للخخطُط الاظتراجُجي

جامعت هاًف العشبُت للعلىم ل التعلٌم

 الخابعت لجامعت الذوٌ العشبُت. الأمىُت

2 
م مصطفى أ.د  إما

 ظُذ محمذ

أظخار علم 

الىفغ 

 التربىي 

حامعت 

 أظُىط

 مصش

وهُل التربىي، و سئِغ كعم علم الىفغ  -

 (ولُت التربُ
ً
 ت بأظُىط ) ظابلا

مذًش مشهض اهدشاف الاطفاٌ االإىهىبين  -

 –بجامعت اظُىط 

 لأبحاراالإعدشاس العلمي للمشهض الىطني  -

 -االإىهبت والابذاع بجامعت االإلً فُصل 

 .لىت العشبُت الععىدًتاالإم

3 
أ.د  بُىمي محمذ 

 ضخاوي 

أظخار الؤداسة 

الخعلُمُت 

والتربُت 

 االإلاسهت

حامعت كىاة 

غ   -العىَ

 مصش

وهُل شئىن خذمت االإجخمع وجىمُت البِئت 

 "
ً
ملشس اللجىت العلمُت الذائمت  -" ظابلا

لتركُت الأظاجزة والأظاجزة االإعاعذًً في 

 –االإلاسهت الؤداسة الخعلُمُت والتربُت 

االإجلغ الأعلى للجامعاث. مشاحع معخمذ 

لذي الهُئت اللىمُت لضمان حىدة 

 الخعلُم والاعخماد.

4 
أ.د حعً ظُذ 

 حعً شخاجه

أظخار 

االإىاهج 

غ  وطشق جذسَ

 اللغت العشبُت

حامعت عين 

 شمغ

 مصش

 
ً
سئِغ كعم االإىاهج وطشق الخذسَغ ظابلا

ملشس  اللجىت العلمُت الذائمت لتركُت  –

ظاجزة جخصص االإىاهج وطشق الخذسَغ الأ 

 وجىىىلىحُا الخعلُم

5 
العُذ  سضا أ.د

 محمىد حجاصي 

أظخار باحث 

في االإىاهج 

غ  وطشق جذسَ

 العلىم 

االإشهض اللىمي 

للامخحاهاث 

م  والخلىٍ

 -التربىي 

 مصش

 –هائب مذًش الأوادًمُت االإهىُت للمعلمين 

سئِغ  -وهُل أوٌ وصاسة التربُت والخعلُم

لُم. هائب وصٍش التربُت والخعلُم كطاع الخع

" 
ً
 لشؤون االإعلمين " حالُا

6 
سضا مععذ ابى  أ.د

 عصش

أظخار 

االإىاهج 

غ  وطشق جذسَ

 حامعت

 دمُاط

  مصش 

 
ً
وهُل أوٌ وصاسة التربُت والخعلُم " ظابلا

أمين اللجىت العلمُت لتركُاث الأظاجزة  -" 

والأظاجزة االإعاعذًً للمىاهج وطشق 
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اضُاث ت –غالخذسَ الشٍ سئِغ الجمعُت االإصشٍ

"
ً
اضُاث" حالُا اث الشٍ  لتربىٍ

7 
سمضان محمذ  أ.د

 سمضان

علم أظخار 

ىفغ ال

 تربىي ال

 حامعت بنها

  مصش

مذًش -عمُذ ولُت التربُت الىىعُت ببنها

 " 
ً
 -الأوادًمُت االإهىُت للمعلمين " ظابلا

م  مذًش االإشهض اللىمي للامخحاهاث والخلىٍ

"
ً
 التربىي" حالُا

8 
ظعُذ عبذ الله  أ.د 

 سفاعي لافي

أظخار 

االإىاهج 

غ  وطشق جذسَ

 اللغت العشبُت

حامعت 

ش  العشَ

 مصش

ش -العمُذ الأظبم ليلُت التربُت بالعشَ

هائب سئِغ الجامعت للذساظاث العلُا 

" بأعماٌ سئِغ  –والبحىر 
ً
كائم " حالُا

 حامعت العشَش.

 أ.د ظعُذ عبذه هافع 9

أظخار 

االإىاهج 

غ  وطشق جذسَ

 اعُاثالاحخم

حامعت 

ت   -الؤظىىذسٍ

 مصش

ت، وسئِغ  هائب سئِغ حامعت الؤظىىذسٍ

خبير الخخطُط  –حامعت دمنهىس الأظبم 

ش العىىٍت  الاظتراجُجي وإعذاد الخلاسٍ

 بالجامعاث الععىدًت. 

11 
عبذ الخىاب عبذ  أ.د

 اللاه دظىقي

أظخار 

 احخماعُاث

 التربُت

حامعت 

 أظُىط

 مصش 

ُت بجامعت العمُذ الأظبم ليلُت الترب

مذًش مشهض جطىٍش الخعلُم  –أظُىط 

الجامعي، واالإششف على فشع الهُئت 

اللىمُت لضمان حىدة الخعلُم والاعخماد 

ت  – أمين لجىت كطاع الذساظاث التربىٍ

 باالإجلغ الأعلى للجامعاث.

11 
عبذ اللطُف  أ.د

 حعين حُذس

مىاهج  أظخار

وطشق جذسَغ 

 العلىم

حامعت 

 صىعاء

 الُمً 

عخماد الأوادًمي، وعمُذ ولُت ميعم الا 

"  –التربُت 
ً
 –حامعت الؤماساث " ظابلا

 "
ً
 –وصٍش التربُت والخعلُم بالُمً " ظابلا

خبير الجىدة بمىخب التربُت العشبي لذوٌ 

 الخلُج

12 
عىتر صلحي عبذ  أ.د

 اللاه طلُبت

مىاهج  أظخار

وطشق جذسَغ 

اللغت 

ت   الؤهجليزً

حامعت 

حىىب 

 - الىادي

 مصش

 FOERبشهامج جطىٍش ولُاث التربُت ميعم 

،  ERPالخابع الإششوع جطىٍش الخعلُم 

اظدشاسي الخىمُت االإهىُت واالإؤظعُت و 

POD  ش الخعلُم   ERPالخابع الإششوع جطىٍ

.) 
ً
 ) ظابلا

بجامعت أظخار صائش بيلُت الؤوعاهُاث، 

 2121والشجىن بىىذا 
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13 
عىشت احمذ  أ.د

 االإهيري 

أظخار التربُت 

                                   الخاصت    

حامعت 

 الاماساث

 الؤماساث

معاعذ  –سئِغ كعم التربُت الخاصت 

عمُذ ولُت التربُت بجامعت الؤماساث 

 لشؤون الطلبت.

14 
ب صاهش  أ.د الغشٍ

 إظماعُل

 أظخار

جىىىلىحُا 

 الخعلُم 

حامعت 

 االإىصىسة

 مصش

ملشس اللجىت العلمُت الذائمت لتركُت  -

االإعاعذًً في االإىاهج وطشق  الأظاجزة

 الخذسَغ وجىىىلىحُا الخعلُم .

سئِغ مجلغ إداسة الجمعُت الذولُت  - 

مذًش أماهت -للخعلُم والخعلم الالىترووي

اجحاد حامعاث العالم الؤظلامي ، ومذًش 

ت التربُت بمىظمت الؤٌعِعىى "  مذًشٍ

" 
ً
 ظابلا

15 
ماهش اظماعُل  أ.د

 صبري 

مىاهج  أظخار

غ وطشق جذسَ

 العلىم

 حامعت بنها

 مصش 

غ  سئِغ كعم االإىاهج وطشق الخذسَ

وجىىىلىحُا الخعلُم " العابم بيلُت 

سئِغ مجلغ  -حامعت بنها"  –التربُت 

ين العشب  إداسة سابطت التربىٍ

16 
محمذ ابشاهُم  أ.د

 الذظىقي

 أظخار

جىىىلىحُا 

 الخعلُم 

حامعت 

 حلىان

 مصش 

مين " هائب مذًش الأوادًمُت االإهىُت للمعل

 " 
ً
سئِغ مجلغ إداسة الجمعُت  –ظابلا

ت للىمبُىجش الخعلُمي  االإصشٍ

17 
محمذ عبذ  أ.د

 الظاهش الطُب

علم  أظخار

ىفغ ال

يلُيُيى ال

علاج الو 

 هفس ي

حامعت  

 طىطا

 مصش

العمُذ الأظبم ليلُت التربُت بجامعت 

خبير بالهُئت اللىمُت لضمان  -طىطا

ع حىدة الخعلُم والاعخماد بمصش ، وبلطا

 ولُاث التربُت باالإجلغ الأعلى للجامعاث.

18 
أ.د محمذ الشُخ 

 حمىد

أظخار 

الصخت 

 الىفعُت

حامعت 

 - دمشم

 ظىسٍا 

غ  ج حامعت لاًبزٌ كعم  غسئِ– أالإاهُا -خشٍ

بُت  الصخت الىفعُت والتربُت الخجشٍ

 –وعمُذ ليلُت التربُت حامعت دمشم 

"  -ظىسٍا
ً
عضى الجمعُت  –"ظابلا

ىُت للإسشا سئِغ  – ACAد الىفس ي الأمشٍ

ش " العابم" الإجلت اجحاد الجامعاث  الخحشٍ

 العشبُت للتربُت وعلم الىفغ.

19 
بً  مصطفى أ.د

 الخىُم أحمذ

الأصىٌ  أظخار

الذًيُت للتربُت 

ــ التربُت 

ت  الأظشٍ

وصاسة التربُت 

 -الىطىُت 

 االإغشب

ىصاسة التربُت الىطىُت خبير جشبىي ب-

 -  االإغشببلمي والخعلُم العالي والبحث الع

سئِغ مجلغ إداسة االإشهض الذولي 

ت ت والأظشٍ طاهُا -للاظتراجُجُاث التربىٍ  بشٍ
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21 
مهني محمذ  أ.د

 ابشاهُم غىاًم

 أظخار

الخخطُط 

التربىي 

واكخصادًاث 

 الخعلُم 

حامعت 

 -االإىصىسة 

 مصش

-العمُذ العابم ليلُت الآداب بذمُاط

مذًش مشهض جطىٍش الخعلُم الجامعي 

ملشس اللجىت العلمُت  –الإىصىسة بجامعت ا

لتركُت الأظاجزة والأظاجزة االإعاعذًً في 

 أصىٌ التربُت والخخطُط التربىي 

21 
هاصش أحمذ  أ.د

 الخىالذه

مىاهج  أظخار

جذسَغ طشق و 

التربُت 

 الاظلامُت

الجامعت 

الأسدهُت _ 

 الأسدن

ت   عمُذ ولُت الذساظاث الؤوعاهُت التربىٍ

ت العلىم هائب زم سئِغ حامع –بعمان

 "
ً
ج  –الؤظلامُت العاالإُت " ظابلا خشٍ

طاهُا. –حامعت هبراظيا   بشٍ

22 
هُاف بً سشُذ  أ،د

 الجابشي 

 أظخار

اكخصادًاث 

الخعلُم 

 وظُاظخه

حامعت طُبت 

 الععىدًت  -

عمُذ ولُت التربُت بجامعت طُبت باالإذًىت 

 "
ً
االإششف العام على  –االإىىسة" ظابلا

ٍم الخعلُم البحىر والبُاهاث بهُئت جلى 

ب باالإملىت  وهُل وصاسة الخعلُم  –والخذسٍ

."
ً
 بالععىدًت" ظابلا

23 
ًىظف الخعُني  أ.د

 الؤمام

 أظخار

اث  جشبىٍ

اضُاث  الشٍ

 حامعت طىطا

 مصش

الىهُل العابم للذساظاث العلُا 

م  –والبحىر بجامعت طىطا  عضى فشٍ

الاعخماد الأوادًمي ليلُت التربُت بجامعت 

 
ً
  -" الؤماساث " ظابلا
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 لٕاعذ انُشش بمدهخ كهٛخ انترثٛخ ثبنعشٚش      

تنشر الهجمة البحكث كالدراسات التي تتكافر فييا الأصالة كالهنيجية السميهة عمى ألا يككف البحث  .ُ
لمهراجعة كالنشر لدل أم جية أخرل في نفس كقت تـ تقديهو الهقدـ لمنشر قد سبؽ كأف نشر، أك 

  تقديهو لمهجمة. 
 بإحدل المغتيف: العربية أك الإنجميزية. لمنشر بؿ الأبحاث الهقدهة تيق .ِ
 عبر هكقع الهجمة ببنؾ الهعرفة الهصرم –تقدـ الأبحاث  .ّ

https://foej.journals.ekb.eg 
ـ الكاحد ، كىكاهش حجُْحجـ الخط ، ك (Simplified Arabicالكتركنيان هكتكبة بخط ) 

سـ، هع هراعاة أف تنسؽ الفقرة بالتساكم ها بيف الياهش الأيسر كالأيهف ٓ.ِهنيا 
(Justify( كترسؿ إلكتركنيان عمى شكؿ همؼ .)Microsoft Word.) 

يتـ فكر كصكؿ البحث هراجعة هدل هطابقتو هف حيث الشكؿ لبنط كحجـ الخط ، كالتنسيؽ  .ْ
هجمة ، عمهان بأنو يتـ تقدير الحجـ كفقان ليذا القالب ، ، كالحجـ كفقان لقالب النشر الهعتهد لم
 كهف ثـ تقدير رسكـ تحكيهو كنشره.

يجب ألا يزيد عدد صفحات البحث بها في ذلؾ الأشكاؿ كالرسكـ كالهراجع كالجداكؿ  .ٓ
. )الزيادة برسكـ إضافية(. كيتـ تقدير عدد وفقاً لقالب المجمة( صفحة ِٓكالهلبحؽ عف )

 ىيئة التحرير قبؿ البدء في إجراءات التحكيـالصفحات بهعرفة 
يقدـ الباحث همخصان لبحثو في صفحة كاحدة، تتضهف الفقرة الأكلى همخصان بالمغة العربية،  .ٔ

 كمهة لكؿ هنيا.  ََِكالفقرة الثانية همخصان بالمغة الإنجميزية، كبها لا يزيد عف 
مى صفحة هنفصمة ثـ يكتب يكتب عنكاف البحث كاسـ الهؤلؼ كالهؤسسة التي يعهؿ بيا ع .ٕ

عنكاف البحث هرة أخرل عمى الصفحة الأكلى هف البحث ، كالالتزاـ في ذلؾ بضكابط رفع 
 البحث عمى الهكقع. 

يجب عدـ استخداـ اسـ الباحث في هتف البحث أك قائهة الهراجع كيتـ استبداؿ الاسـ بكمهة  .ٖ
 ىكية الهؤلؼ.  "الباحث"، كيتـ أيضان التخمص هف أية إشارات أخرل تدؿ عمى

البحكث التي تقدـ لمنشر لا تعاد لأصحابيا سكاءن قيبؿ البحث لمنشر، أك لـ ييقبؿ. كتحتفظ  .ٗ
 ىيئة التحرير بحقيا في تحديد أكلكيات نشر البحكث. 

https://foej.journals.ekb.eg/
https://foej.journals.ekb.eg/
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لف ينظر في البحكث التي لا تتفؽ هع شركط النشر في الهجمة، أك تمؾ التي لا تشتهؿ   .َُ
 ف ، كعمى الكمهات الهفتاحية لو.عمى همخص البحث في أم هف المغتي

رسالو هع إيصاؿ   .ُُ رفاؽ إقرار الهكافقة عمى اتفاقية النشر. كا  يقكـ كؿ باحث بنسخ كتكقيع كا 
السداد ، أك صكرة الحكالة البريدية أك البنكية عبر إيهيؿ الهجمة 

J_foea@Aru.edu.eg التحكيـ قبؿ البدء في إجراءات 
يتـ نشر البحكث أك رفض نشرىا في الهجمة بناءن عمى تقارير الهحكهيف، كلا يسترد الهبمغ في  .ُِ

 حالة رفض نشر البحث هف قبؿ الهحكهيف.
 ييهنح كؿ باحث إفادة بقبكؿ بحثو لمنشر بعد إتهاـ كافة التصكيبات كالتعديلبت الهطمكبة.  .ُّ
ة عمى بنؾ الهعرفة الهصرم ضهف العدد في حالة قبكؿ البحث يتـ رفعو عمى هكقع الهجم .ُْ

الهحدد لو هف قبؿ ىيئة التحرير ،  كييرسؿ لمباحث نسخة بي دم أؼ هف العدد ، ككذلؾ 
 نسخة بي دم أؼ هف البحث ) هستمة (.

تكفير نسخة كرقية هف العدد ، كهف الهستلبت هقابؿ رسكـ تكمفة  –في حالة الحاجة  –يهكف  .ُٓ
 الة إرساليا بريديان داخؿ هصر أك خارجيا.الطباعة ، كرسكـ البريد في ح

 يجدر بالباحثيف ) بعد إرساؿ بحكثيـ ، كحتى يتـ النشر ( الهتابعة الهستهرة لكؿ هف: .ُٔ
هكقع الهجمة الهربكط ببنؾ الهعرفة الهصرم  -

https://foej.journals.ekb.eg 
ي لهتابعة خط سير البحث عبر رسائؿ تصمو تباعان هف إيهيؿ كبريده الالكتركني الشخص -

  J_foea@Aru.edu.egالهجمة الرسهي عمى هكقع الجاهعة  
جهيع إجراءات تمقي البحث، كتحكيهو، كتعديمو، كقبكلو لمنشر، كنشره ؛ تتـ عبر هكقع الهجمة  .ُٕ

يهيميا الرسهي، كلا يي   عتد بأم تكاصؿ بأية كسيمة أخرل غير ىاتيف الكسيمتيف الالكتركنيتيف.  ، كا 
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 ( الثلاثوفالواحد و محتويات العدد ) 
 ىيئة التحرير السنة السابعة

 الصفحات الباحث عنواف البحث الرقـ

 مقاؿ العدد

1 

ى انعًٛك
ُّ
مٔلزٛغُب انزعهًٛٙ ان  انزعه

ْ
ح

َ
 ض

 إعذاد
 أ.د. زكريا محمد ىيبة

 خبير التنمية البشرية وتطوير الذات
 بحوث العدد

ُ 

شمبل عُٛبء: لدعهًٙ انزعهٛى انعبو بمحبفظخ ُٓٛخ رغٕٚش ثشايح انزًُٛخ الد
 دساعخ يغزمجهٛخ

 إعذاد
 د/ عصاـ عطية عبد الفتاح

 كمية التربية بالعريش - أستاذ أصوؿ التربية المساعد

ِ 

 ثبنصفٕف الأٔنٛخ لدٓبساد انزعهى انزارٙ  دسخخ رضًين كزت نغزٙ
 إعذاد

 الباحثة/ تغريد بنت عويض بف حمود العصيمي
 ماجستير المناىج وطرؽ تدريس الصفوؼ الأولية بجامعة أـ القرى

 د. ىدى بنت محمد بف حسيف بابطيف
 القرى أستاذ المناىج وطرؽ تدريس العموـ المشارؾ بجامعة أـ

3 

 ثعًبدح انزعهٛى عٍ ثعذ بجبيعخ عٛجخ ٔالع إداسح انزذسٚت الإنکترَٔٙ
 إعذاد 

  التميمي سعد بنت عائشة/ الباحثة
  ىيبو محمد زكريا. د.أ

 طيبة جامعة - التربوية والإدارة الأصوؿ أستاذ
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ْ 

انزفبعهٛخ في رًُٛخ الاَزجبِ   فعبنٛخ ثشَبيح لبئى عهٗ الأنعبة انزعهًٛٛخ
 انذيح انشبيم نذٖ انزلايٛز الدعبلين فكشٚبً بمذاسط الاَزمبئٙ

 إعذاد 
 سرايا السيد عادؿ. د.أ

 ,النوعية التربية كمية التعميـ تكنولوجيا قسـ ورئيس أستاذ
   الزقازيؽ جامعة 

   عمي محمد الحميد عبد. د
  المتفرغ النفسية الصحة استاذ
 العريش جامعة – التربية كمية

 كامؿ إبراىيـ الله عبد/ الباحث
 والتعميـ بالتربية أحياء معمـ

ٓ 

فعبنٛخ ثشَبيح ثبنهعت في خفض ثعض انغهٕكٛبد انعذٔاَٛخ نذ٘ الأعفبل رٔ٘ 
 اضغشاة عٛف انزٕحذ

 إعداد 
  منيب عثماف محمد تياني. د.أ

  شمس عيف جامعة – التربية كمية - الخاصة التربية أستاذ
   عمي محمد الحميد عبد. د

 العريش جامعة – التربية كمية -المتفرغ النفسية الصحة استاذ
   سميماف الديف محي سميماف محمد/ الباحث

ٔ 

 المجزًع المحهٙ انزخغٛظ الإعترارٛدٙ لجبيعخ انعشٚش يذخم نزًُٛخ 
 إعذاد 

 بديوي منصور رزؽ. د.أ
  العريش جامعة – التربية كمية - المتفرغ التربية أصوؿ أستاذ

 الصيرفي عبدالوىاب محمد. د.أ
 العريش جامعة – التربية كمية - المتفرغ التربية أصوؿ أستاذ

 عطية عمي الكريـ عبد محمود/ الباحث
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ٕ 

أنمبط انزشبسن ثجٛئخ رعهى إنكترَٔٛخ عبر انٕٚت ٔأثشْب فٗ رًُٛخ انزمجم 
 انزكُٕنٕخٙ نغلاة انصف انثبنث انثبَٕٖ انصُبعٗ 

 إعداد 
 عمار الفتوح أبو حممى. د.أ

  المنوفية جامعة – التربية كمية التدريس وطرؽ المناىج قسـ ورئيس أستاذ
 المرادني مختار محمد. د.ـ.أ

  المساعد التعميـ تكنولوجيا أستاذ
 العريش جامعة – التربية كمية
 إمػػاـ عمى شػاكر حػامد نيػى/ الباحث

 وتكييؼ تبريد أ أوؿ معمـ
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 رُٓئخ 

ٚزمذو لرهظ إداسح المجهخ انعهًٛخ نكهٛخ 
 انترثٛخ خبيعخ انعشٚش، ٔأعشح ْٛئخ

 انزحشٚش ثبنزُٓئخ
 نلأعزبر انذكزٕس/ سفعذ عًش عضٔص

 عًٛذ انكهٛخ  
نزٕنّٛ يُصت َبئت سئٛظ الجبيعخ 

 ٛى ٔانغلاة  نشئٌٕ انزعه
 يزًُين نّ دٔاو انزٕفٛك 
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 رمذٚى

 ٔٚزدذد انهمبء

                                                                                                      

ش  بللم: هُئت الخحشٍ

----------------------------------------------------------------------------------------------------- 

ـ( ييطؿ عمينا هرة َِِِ( )عدد أبريؿ َّهركر ثلبثة أشير هف العدد ) بعد     
أخرل عدد جديد هف أعداد هجمتنا العمهية الهحكهة: هجمة كمية التربية بجاهعة 

 العريش.
ها زالت الهجمة في عاهيا العاشر، كالعدد الحالي ىك العدد الحادم كالثلبثيف ...      

 ـ.َِِِشير يكليو يأتي صدكره هع الأياـ الأكلى هف 
ـ / َُِٕكتحديدان هع بداية العاـ الدراسي  خهس سنكات دراسية،نتذكر قبؿ      
ـ، حيث تـ صدكر التكميؼ إلى رئيس التحرير، كالذم شرع في تككيف فريؽ َُِٖ

عهؿ يشكؿ ىيئة التحرير، كبدأ العهؿ، كفي الطريؽ التحؽ زهلبء، كغادر زهلبء؛ 
ـ، ََِِـ / َُِٗهنذ العاـ  –بصكرتيا الحالية  –حتى استقرت ىيئة التحرير 

كحتى الآف، شيدت الهجمة خلبؿ السنكات الثلبثة الأخيرة قفزات كبيرة إلى الأهاـ، 
 كالحهد لله.

،  تدرجت المجمة:      هف كرقية إلى كرقية كالكتركنية، كأصبح ليا هكقعي الكتركنيي
هف الصكرة التقميدية )هجمس إدارة،  يرتبط ببنؾ الهعرفة الهصرم، كانتقمت إدارة الهجمة

كىيئة تحرير داخمية( إلى هستكل أرقى يتهثؿ إلى جانب هجمس الإدارة في ىيئة 
تحرير هكسعة، هدعهة بخبراء هف خارج الكمية، إلى جانب الرعاية كالدعـ هف ىيئة 
استشارية دكلية تضـ كزراء كرؤساء جاهعات، كنكاب سابقيف، كتضـ رؤساء جهعيات 

 كهنظهات هينية، كهقررم لجاف عمهية لمترقية،  عمهية
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هف الاستعانة بعدد هحدكد هف الهحكهيف إلى قاعدة هكسعة هف  وانتقمت المجمة     
أستاذان هحكهان هف داخؿ هصر كخارجيا، يهثمكف  َِٓالهحكهيف بمغت ها يقارب الػػػ 

 كافة التخصصات التربكية.
تحكيـ العمهي أسيـ في ارتفاع هستكل الهجمة ىذا التكسع كالعهؽ في الإدارة كال     

ـ خارج َُِٖـ / َُِٕكفؽ تقييـ الهجمس الأعمى لمجاهعات حيث كانت الهجمة في 
، كارتفع تقييهيا إلى ََِِىذا التصنيؼ، ثـ حصمت عمى أربع نقاط هف سبع في 

كالعدد في طرقو للئصدار ، بمكغ الهجمة   –ـ، كالهتكقع َُِِفي  ٕهف  ٓ.ٔ
هف  ٕـ( ) َِِِالنياية كفؽ تقييـ العاـ الحالي الصادر ىذا الشير )يكنيو  الدرجة

 ( بإذف الله.ٕ
كالذم يتصدره هقاؿ عمهي هتهيز، يستحؽ القراءة، كالتأهؿ  نعود إلى العدد الحالي,

حٍؿ، كىك هقاؿ ندعك الباحثيف إلى قراءتو،  عف التعمُّـ العهيؽ كهحيطنا التعميهي الضى
ف قد يفتح ليـ هجالات لهزيد هف البحكث حكؿ ىذا الهفيكـ الهعاصر: كالإفادة هنو؛ فإ
 التعمـ العهيؽ.

كيحتكم العدد الحالي هف الهجمة عددان هف البحكث التربكية الهتنكعة، كالتي تنتهي 
لمتخصصات التربكية الهختمفة، كتجهع بيف بحكث لأعضاء ىيئة تدريس، كأخرل 

هية ضهف هتطمبات حصكليـ عمى درجتي لباحثيف شباف هستمة هف رسائميـ العم
 الهاجستير في التربية، كدكتكراه الفمسفة في التربية.

 وتدور موضوعات ىذه البحوث حوؿ:
  .تطكير براهج التنهية الهينية لهعمهي التعميـ العاـ 
  ،كتضهيف كتب المغة العربية بالصفكؼ الأكلية لهيارات التعمـ الذاتي 
 ركني عف بعد.ككاقع إدارة التدريب الإلكت 

   -أيضاً  –وتتناوؿ بحوث ىذا العدد 
  .فعالية البراهج الدراسية القائهة عمى الألعاب التعميهية التفاعمية 
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 .كتنهية الانتباه الانتقائي لدل التلبهيذ الهعاقيف فكريان بهدارس الدهج الشاهؿ 
  .كأنهاط التشارؾ ببيئة تعمـ إلكتركنية عبر الكيب 
  كنكلكجي لطلبب الصؼ الثالث الثانكم الصناعي. كتنهية التقبؿ الت 
  كفعالية برناهج بالمعب في خفض بعض السمككيات العدكانية لدم الأطفاؿ

 ذكم اضطراب طيؼ التكحد.
 كها تضـ بحكث العدد  بحثان عف :

 التخطيط الاستراتيجي لجاهعة العريش بكصفو هدخلبن لتنهية الهجتهع الهحمي 
 

يكليو  –العدد الحادم كالثلبثكف -لي )السنة العاشرة أف العدد الحا والخلاصة.
ـ( عدد ثرم بهقالاتو كأبحاثو التي نرجك أف تفيد الباحث التربكم في شتى َِِِ

 أرجاء العالـ العربي.  
 

 والله الموفؽ
 ْٛئخ انزحشٚش
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 ثشايح انزًُٛخ الدُٓٛخ رغٕٚش 

 لدعهًٙ انزعهٛى انعبو بمحبفظخ 
 شمبل عُٛبء: دساعخ يغزمجهٛخ

 إعذاد
 د/ عصبو عغٛخ عجذ انفزبذ

 أعزبر أصٕل انترثٛخ الدغبعذ
 كهٛخ انترثٛخ ثبنعشٚش
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رغٕٚش ثشايح انزًُٛخ الدُٓٛخ لدعهًٙ انزعهٛى انعبو بمحبفظخ 
 اعخ يغزمجهٛخشمبل عُٛبء: دس

 إعذاد
 د/ عصبو عغٛخ عجذ انفزبذ

 أعزبر أصٕل انترثٛخ الدغبعذ
 كهٛخ انترثٛخ ثبنعشٚش

 مستخمص:
استيدفت الدراسة تطكير براهج التنهية الهينية لهعمهي التعميـ العاـ بهحافظة شهاؿ 
 سيناء: دراسة هستقبمية، كنظران لطبيعة الدراسة فقد تـ استخداـ الهنيج الكصفي ككذلؾ
أسمكب دلفي، كشهمت العينة التخصصات كالاتجاىات كالخبرات الهتنكعة هف هديرية 
التعميـ بشهاؿ سيناء كأساتذة كميات التربية؛ كذلؾ لهزيد هف التنكع الفكرم كالثقافي، 

( خبيران. كقد تناكؿ الاطار النظرم بالدراسة كالتحميؿ ِٗكقد بمغ عدد عينة الخبراء )
لداعية لتطكير براهج التنهية الهينية لهعمهي التعميـ العاـ في الهتغيرات الهجتهعية ا

هحافظة شهاؿ سيناء، كالإطار الهفاىيهي كالفمسفي لتنهية الهعمهيف هينيا في ضكء 
 الأدبيات الهعاصرة، ككذلؾ كاقع التنهية الهينية لمهعمهيف في هحافظة شهاؿ سيناء.

العديد هف النتائج هف أىهيا كخمصت الدراسة بعد الجكلة الثالثة لدلفام إلى 
هف  هقترحات تطكير براهج التنهية الهينية لهعمهي التعميـ العاـ بهحافظة شهاؿ سيناء

، إعادة النظر فً أدوار الأكادٌمٌة المهنٌة للمعلمٌن الخبراء كالتي شهمت:كجية نظر 
 إنشاء تطبٌق تفاعلً، تفعٌل استخدامات بنك المعرفة المصري وموارده المعرفٌة

على الهواتف الذكٌة ٌسمح للمعلم بحجز الدورة التدرٌبٌة بناء على احتٌاجاته 

التنافسٌة بٌن كلٌة التربٌة بالعرٌش والمتخصصٌن فً تصمٌم برامج التنمٌة ، التدرٌبٌة

إلزام المعلمٌن بعدد من الساعات المعتمدة ، المهنٌة وتنفٌذها طبقا لأحدث المعاٌٌر

ا ًٌ الماجستٌر المهنً فً التربٌة للمعلمٌن فً بعض  منح شهادة، للتدرٌب سنو

التخصصات التربوٌة، رفع الوعً لدى المعلمٌن بؤهمٌة الانخراط فً برامج التنمٌة 

التصكر المهنٌة. وانتهت الدراسة وفً ضوء ما توصلت له من نتائج إلى وضع 
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ؿ سيناء في الهقترح لتطكير براهج التنهية لهينية لهعمهي التعميـ العاـ بهحافظة شها
 ضكء اتجاىات التطكير الهعاصرة كآراء الخبراء التربكييف.

 
Abstract 

The study targeted the development of professional 

development programs for public education teachers in North 

Sinai Governorate: a future study, and due to the nature of the 

study, the descriptive curriculum was used as well as Delphi's 

method, and the sample included specializations, trends and 

various experiences from the Education Directorate in North 

Sinai and professors of colleges of education; This is for more 

intellectual and cultural diversity, and the number of expert 

sample has reached (29) experts. The theoretical framework of 

the study and analysis dealt with societal changes to develop 

professional development programs for public education teachers 

in North Sinai, and the conceptual and philosophical framework 

for teachers professionally in light of contemporary literature, as 

well as the reality of professional development of teachers in 

North Sinai Governorate. 
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the study and analysis dealt with societal changes to develop 

professional development programs for public education teachers 

in North Sinai, and the conceptual and philosophical framework 

for teachers professionally in light of contemporary literature, as 

well as the reality of professional development of teachers in 

North Sinai Governorate. 
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 مقدمة
يشيد العالـ تغيرات جذرية تؤثر بدكرىا عمى ثكابت الشعكب كهكركثيا الحضارم 

 -تأثرا كتأثيرا كمها أهكف -كالاجتهاعي كالقيهي، كلـ تعد تهمؾ إزاءىا غير أف تتفاعؿ
أفمت زهاهيا في عصر العكلهة كالهعمكهات،  بدرجات هتفاكتة هع قكة التغيير التي

كفي ىذا الخضـ يأتي دكر العقكؿ الهؤىمػة إذا ها أعدت إعدادان جيدان في التصدم 
لمهشكلبت القائهة كالهتكقعة هف أجؿ كضع الحمكؿ الناجحة ليا أك تقميص أضرارىا 

 (َُ، َُِٓ)بدراف،  .إلى أدنى حد ههكف
 أف تكاجو ىذا التحدم، فيي لا تسػتطيع أف كهجتهعاتنا العربية لا تستطيع إلا

تغمؽ نفسيا عمى نفسيا في عصر التطكر العمهي كالتكنكلكجي الذم جعؿ هف العسير 
عمى هجتهع ها أف يعيش بعيدان عف التأثير كالتػأثر بهػا يحػدث فػي الهجتهعات 

 الأخرل، كلا يستطيع أيضان أف يقبؿ دكر التابع للآخريف.
تطكر التربكم أف التربية لـ تنعزؿ عف الهجتهع كأحداثو كتغيراتو كيدرؾ الهتتبع لم

العمهية كالتكنكلكجية، بؿ تهتد جذكر التفاعؿ بينيها هنذ أف عرؼ الإنساف العمـ 
كتطبيقاتو في الحياة العهمية، بؿ إف التربية ىي الأساس فيها يسكد عالـ اليكـ هف تقدـ 

انعكست عميو ىذه الثكرة التكنكلكجية عمهي كتكنكلكجي، كفي الكقت نفسو ىي هها 
التي أحدثت تغيرات كثيرة في عهمية التربية بكافة عناصرىا، كعمييا هلبحقة ىذه 
التغيرات هف أجؿ تحقيؽ أىداؼ التنهية الهنشكدة في هجالاتيا الهتعددة. )الدىشاف، 

ََِِ ،ّْ) 
رىاص ات الثكرة الرابعة كنتيجة التغيرات التي أحدثتيا الثكرة الصناعية الثالثة، كا 

في اندثار هيػف كتخصصات قديهة، كبركز هيف كتخصصات جديدة يكهيان؛ فقد كجب 
تطكير التعميـ كالتجديد الهستهر لجهيع عناصر العهمية التعميهية؛ باعتباره الأداة 
القادرة عمى تطكير إهكانات الهكاطف الهصرم بها يهكنو هف التعاهؿ هع تكنكلكجيا 

غـ هف أف الطالب ىك هحكر ىذه العهمية، إلا أف نجاحيا بشكؿ العصر، كعمى الر 
أساس يتكقؼ عمى الهعمـ بها لو هف دكر فعاؿ في العهمية التعميهية لا يهكف 
لمتكنكلكجيا الجديدة أف تمغيو، كهف ثـ يأتي عمى رأس أكلكيات تطكير التعميـ تطكير 
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ا يتفؽ هع ىذه الثكرة هككنات إعداد كتككيف الهعمـ كتطكير هعارفو كهياراتو به
الهعرفية كالتكنكلكجية، بكصفو الطاقة اليائمة الهؤىمة كالقادرة عمى القياـ بعهميات 
التطكير التي ىك جزء أصيؿ كفاعؿ فييا، كيتـ ىذا بالتنهية الهينية كالتدريب الهستهر 
ليكتسب هيارات التعاهؿ هع هعطيات العصر كيككف قادرا عمى إكسابيا لمطلبب، 

 ر التكنكلكجيا الهعاصرة لخدهة العهمية التعميهية.كتسخي
نها ىي  كهف ثـ؛ لـ تعد قضية إعداد الهعمـ كتنهيتو هينيا قضية ثانكية، كا 
هصيرية تهمييا تطكرات الحياة في ظؿ ها يهكج بو العالـ هف تغيرات، كاليدؼ هنيا 

ر في نظهيا الارتقاء بهينة التعميـ كنكعية الهعمهيف، كأعادت الدكؿ جهيعيا النظ
التعميهية بشكؿ عاـ، كفي نظـ إعداد الهعمهيف كتدريبيـ بشكؿ خاص، كاستحدثت 
براهج لتزكيدىـ بالهعارؼ كالاتجاىات كالهيارات اللبزهة لمتعاهؿ هع هعطيات العصر 
التي فرضت عمى الهعمهيف أف تتغير أدكارىـ التقميدية التي كانت تركز عمى التمقيف، 

ئيسي لمهعمكهات، إلى أدكار جديدة تتناسب هع تغيرات العصر؛ كتعتبرىـ الهصدر الر 
باعتباره أحد الهحركات الهيهة في العهمية التعميهية كالهرشد الإيجابي لطالبو في 
التعاهؿ هع هتغيرات التكنكلكجيا الحديثة، كالهراقب الفعاؿ لسير العهمية التعميهية هف 

 .خلبؿ تمؾ التقنيات الحديثة
ـ ببراهج التنهية الهينية لمهعمهيف في ضكء عدـ كفاية ها يحصؿ كتزايد الاىتها

عميو الهعمـ هف هعمكهات كخبرات كهيارات في دراستو الجاهعية لههارسة الهينة 
كالاستهرار فييا، كالحاجة إلى تجارب جديدة، تجدد الخبرات، كتنهي القدرات، كتتفؽ 

يرىا هف هككنات الهجتهعات هع التجدد كالتطكر الحاصؿ في العهمية التعميهية كغ
 الهعاصرة.

 مشكمة الدراسة
في عصر تتطكر فيو الحياة باستهرار، كتجتاح العالـ فيو تحكلات هتسارعة 
كهعقدة، تحتؿ قضية إعداد الهعمـ كتنهيتو هينيا هكانة هيهة في ظؿ لجكء كثير هف 

مب هنيا الدكؿ لإعادة النظر في نظهيا التعميهية كهككناتيا بصفة عاهة كفي الق
ذا كانت التنهية الهينية  هيهة لجهيع  -كفقا لمظركؼ الهجتهعية الحالية –الهعمـ، كا 
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الهيف كالكظائؼ؛ فإنيا أكثر أىهية لمعاهميف بالتربية كالتعميـ لتزكيدىـ بالخبرات التي 
تؤىميـ لهكاجية الهتغيرات الهعاصرة التي لـ يعد إعدادىـ في هؤسسات إعداد الهعمـ 

 اهيـ بيا.كافيا لإله
كلها كانت الهلبحظات الكاقعية تشير كتؤكد عمى كجكد قصكر في أداء 
الهعمهيف؛ فإنيـ يصبحكف في حاجة شديدة لتنهية هينية تأخذ بيـ إلى الارتقاء كالتقدـ، 
كالهتكاكب هع الهتغيرات العمهية كالتربكية الهعاصرة، كتقع هسئكلية ىذا الدكر عمى 

 (ّّْ، َُِٗديرياتيا بالهحافظات. )الهيدم، كزارة التربية كالتعميـ كه
كرغـ تعدد الهحاكلات لتطكير التنهية الهينية لمهعمهيف في هصر، فإف ىذه 
البراهج لـ تحقؽ ها ىك هأهكؿ هنيا كها أشارت لذلؾ نتائج العديد هف الدراسات، كهف 

يذىا، ىذه الهشكلبت ضعؼ التنسيؽ بيف الجيات الهنكط بيا تخطيط ىذه البراهج كتنف
كهكقؼ الهعمهيف السمبي هنيا، كاتساهيا بالطابع النظرم التمقيني.)الإتربي، كالإتربي، 

(، كها أف براهج التنهية الهينية تعاني هف سيطرة هفاىيـ تربكية هغايرة ُِِ، َُِٗ
لمكاقع التربكم الهعاصر اكتسبيا الهعمـ هف هؤسسات الإعداد كالتزـ بيا في أدائو 

لتشبع بها سبؽ اكتسابو هف خبرات، فيقابؿ براهج التنهية الهينية إها الهيني كتشعره با
بالسمبية كاللبهبالاة أك بالهقاكهة لهبدأ التغيير، أك التشكيؾ في جدكل تمؾ البراهج 
يدفعو إلى ذلؾ ها يلبحظ هف كجكد عدد هف الهعكقات التي هف شأنيا أف تؤثر عمى 

 (ْٕٔ، َُِٓجكدة ىذه البراهج. )الإخناكم،
( إلى بعض جكانب القصكر في براهج ٔ، َُِٗأشارت دراسة عبد السلبـ )

التنهية الهينية التي تقدهيا الأكاديهية الهينية لمهعمهيف، هثؿ افتقادىا إلى الجكانب 
التطبيقية في عهؿ الهعمـ، كأنيا تتسـ بالجهكد كالعجز عف هعالجة العديد هف 

، كها أنيا تعاني هف العديد هف السمبيات التي يكاجييا الهعمهكفالهشكلبت التربكية 
كأكجو القصكر الأخرل التي تتهثؿ في ضعؼ هحتكل البراهج التدريبية الهقدهة ، كعدـ 
اختيارىا في ضكء دراسات شاهمة لاحتياجات الهعمهيف ، فغالبان ها يتـ اختيار 

عات هكضكعات ىذه البراهج بشكؿ عشكائي؛ هها ينتج عنو تكرار الكثير هف الهكضك 
كسطحيتيا كعدـ الدقة في بنائيا. ككذلؾ اعتهاد براهج التنهية الهينية لمهعمهيف عمى 
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الأساليب التقميدية في التدريب )كأسمكب الهحاضرة(، هع قمة استخداـ الأساليب 
الحديثة كالتطبيقية ككرش العهؿ، كيعد ىذا هف أسباب عدـ إقباؿ الهعمهيف عمى ىذه 

ـ الأكاديهية الهينية لمهعمهيف بتحقيؽ استهرارية براهج البراهج. ككذلؾ ضعؼ اىتها
التنهية الهينية التي تقدهيا لمهعمهيف، كضعؼ تعاكف الأكاديهية هع كميات التربية في 
كؿ خططيا كأنشطتيا كبراهجيا كتنفيذىا ، كأف كثيرا هف براهج التنهية الهينية التي 

لتطكرات الهتلبحقة في التعميـ كهشكلبتو تقدهيا الأكاديهية الهينية لمهعمهيف لا تساير ا
هحميان كعالهيان، كها أف تمؾ البراهج لا تتهاشى هع الاتجاىات التربكية الهعاصرة في 
هجاؿ التنهية الهينية لمهعمـ، الأهر الذم يحد هف تحقيؽ براهج التنهية الهينية لمهعمـ 

 .لبعض أىدافيا بالنسبة لمهعمهيف، كلهنظكهة التعميـ ككؿ
لؾ، فهف الضركرم تفعيؿ التدريب لمهعمهيف بصكرة جادة؛ لأف هنظكهة كلذ

التدريب شكمية كرقية كليست جادة، كتشكيؿ لجنة لدراسة أسباب فشؿ الكادر كها تـ 
 (َّْ، َُِٕتنفيذه كالنتائج. )زاىر، 

كهف ثـ؛ فإف الأهر يحتاج دراسة عمهية تكشؼ عف هعكقات التنهية الهينية 
عاـ بهحافظة شهاؿ سيناء التي ينتج عنيا تأثر هستكيات الأداء لهعمهي التعميـ ال

التدريسي ليـ، كفي ضكء ىذه الهعكقات تسعى الدراسة لكضع هجهكعة هف السبؿ 
 التي يهكف هف خلبليا التغمب عمى ىذه الهعكقات.

كيؼ كهف ثـ؛ يهكف تحديد هشكمة الدراسة في الإجابة عف السؤاؿ الرئيس الآتي: 
 رامج التنمية المينية لمعممي التعميـ العاـ بمحافظة شماؿ سيناء؟بيمكف تطوير 

 كيتفرع هنو الأسئمة الآتية:
ها الإطار الهفاىيهي كالفمسفي لتنهية الهعمهيف هينيا في ضكء الأدبيات  .1

 الهعاصرة؟
ها الهتغيرات الهجتهعية الداعية لتطكير براهج التنهية الهينية لهعمهي التعميـ العاـ  .2

 شهاؿ سيناء؟ في هحافظة
 ها كاقع التنهية الهينية لمهعمهيف في هحافظة شهاؿ سيناء؟ .3
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ها كجية نظر الخبراء التربكييف في تطكير براهج التنهية الهينية لهعمهي التعميـ  .4
 العاـ بهحافظة شهاؿ سيناء؟

ها التصكر الهقترح لتطكير براهج التنهية الهينية لهعمهي التعميـ العاـ بهحافظة  .5
 ؟شهاؿ سيناء
 منيج الدراسة

استخدهت الدراسة الهنيج الكصفي لها لو هف دكر في فيـ الظكاىر التربكية 
كاستنباط علبقات هيهة بيف الظكاىر الهراد دراستيا، ككذلؾ تفسير البيانات التي يتـ 
الحصكؿ عمييا. كىك ها يتفؽ هع طبيعة البحث الحالي كاستخداهو في تحميؿ 

دكار التي يؤدييا الهعمـ عهكها، كتكضيح التغيرات في ىذه الدراسات السابقة، كبياف الأ
الأدكار عمى ضكء هتطمبات العصر الرقهي، كبياف الحاجة إلى ضركرة التكافؽ هع 
ىذه الهتطمبات، كاستعاف الباحث بهجهكعة هف الأدكات التي تساعده كالزيارات 

العاـ، ككذا استعاف  الهيدانية لعدد هف هقار دكرات التنهية الهينية لهعمهي التعميـ
الباحث بأسمكب دلفي كىك أحد أساليب الدراسات الهستقبمية كطبؽ عدد هف أساتذة 
كميات التربية كخبراء التربية كالتعميـ لمكقكؼ عمى كاقع التنهية الهينية لهعمهي التعميـ 

 العاـ بهحافظة شهاؿ سيناء، كهحاكلة اقتراح رؤية هستقبمية لتطكيرىا.
 أىداؼ الدراسة

تعرؼ الإطار الهفاىيهي كالفمسفي لتنهية الهعمهيف هينيا في ضكء الأدبيات  .1
 الهعاصرة.

تحديد الهتغيرات الهجتهعية الداعية لتطكير براهج التنهية الهينية لهعمهي التعميـ  .2
 العاـ في هحافظة شهاؿ سيناء.

 الكشؼ عف كاقع التنهية الهينية لمهعمهيف في هحافظة شهاؿ سيناء. .3
ف كجية نظر الخبراء التربكييف في تطكير براهج التنهية الهينية لهعمهي الإفادة ه .4

 التعميـ العاـ بهحافظة شهاؿ سيناء.
الكصكؿ إلى تصكر هقترح لتطكير براهج التنهية الهينية لهعمهي التعميـ العاـ  .5

 بهحافظة شهاؿ سيناء.
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 أىمية الدراسة 
 تنبع أىهية الدراسة هف الاعتبارات التالية: 

التنهية الهينية لمهعمهيف عهكها كلهعمهي التعميـ العاـ عمى كجو الخصكص  أىهية -
 .في ظؿ هتغيرات العصر

الإشارة إلى بعض الهتغيرات الهحمية كالإقميهية كالعالهية الداعية لزيادة الاىتهاـ  -
 ببراهج التنهية الهينية لهعمهي التعميـ العاـ في هصر.

صر عهكها، كفي هحافظة شهاؿ سيناء تكجيو نظر الهسئكليف عف التعميـ في ه -
خصكصا إلى أبرز هعكقات التنهية الهينية لهعمهي التعميـ العاـ بهحافظة شهاؿ 

 سيناء.
ها يهكف أف تسيـ بو الدراسة هف تقديـ هقترحات لمتغمب عمى ىذه الهعكقات  -

 كارتقاء ببراهج التنهية الهينية لتحقيؽ أىدافيا الهنكطة بيا.
 مصطمحات الدراسة

 تنمية المينيةال
( بأنيا "عهمية هستهرة تستيدؼ رفع هستكل ْٗٔ، َُِٓيعرفيا الإخناكم )

كسابو الهعارؼ كالخبرات كالهيارات كالاتجاىات اللبزهة لتطكير أدائو  كفاءة الهعمـ كا 
إلى الأفضؿ، هف خلبؿ هجهكعة هف البراهج كالأنشطة كالكسائؿ كالسياسات 

 سسات الهعنية أك الهعمـ نفسو".كالههارسات، كالتي تقكـ بيا الهؤ 
كتعرؼ بأنيا "عهمية التعمـ الناتجة عف التفاعؿ الجاد بيف الهعمـ كالسياؽ الهيني 
في كؿ هف الزهاف كالهكاف، كيؤدم ىذا التفاعؿ إلى تغيرات في الههارسة الهينية 

 . (Kelchtermans,2004,217)  لمهعمهيف كفي طريقة تفكيرىـ في تمؾ الههارسة 
" عهمية هستهرة هخطط ليا كقابمة لمتنفيذ تستيدؼ الارتقاء  ؼ إجرائياً بأنياوتعر 

بهستكل أداء الهعمـ هف خلبؿ إكسابو الهيارات الهينية اللبزهة كتزكيده بالهعمكهات 
كالهعارؼ كتنهية الاتجاىات الإيجابية لديو بها يسيـ في تحسيف هستكل التعمـ كالتعميـ 

 الهجتهع.استجابة لمهتغيرات كحاجات 
 تدريب المعمميف:
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يعرؼ تدريب الهعمهيف بأنو العهمية الهنظهة كالهستهرة التي تيدؼ إلى تحقيؽ 
التنهية الشاهمة لجهيع جكانب شخصية الهعمـ، كتتنكع أساليبو بيف براهج كؿ الكقت، 
كبعض الكقت التي تتكلى الجاهعات كهؤسسات التعميـ العالي تقديهيا، كها تتنكع 

تتعاهؿ هع الجانب الأكاديهي، كالثقافي، كالتربكم، كالتكنكلكجي، هع هكضكعاتو ف
التركيز عمى أىـ الهستحدثات في هجاؿ التخصص، كفي هجاؿ التدريس بصفة عاهة؛ 
الأهر الذم يساعد الهعمـ عمى القياـ بهياهو الحالية كالهستقبمية بأكبر قدر ههكف هف 

يئة الهدرسية التي يعهؿ بيا، كينعكس الكفاءة كالفاعمية؛ هها ينعكس عمى جكدة الب
 (َُٓٓ، ََِِعمى أداء طلببو بشكؿ إيجابي.)كهاؿ الديف، كصقر، 

"كؿ البراهج الهنظهة كالهخطط ليا، كالتي ويعرؼ التدريب أثناء الخدمة بأنو 
تهكف الهعمهيف هف الحصكؿ عمى الهزيد هف الخبرات الثقافية كالهينية، ككؿ ها هف 

مية التعميـ كزيادة إنتاجية الهعمهيف، كىك ها يتـ هف خلبؿ خطة شأنو رفع هستكل عه
طار جهاعي تعاكني، كبهكجب فمسفة كاضحة كأىداؼ هحددة" )سالـ،   هسبقة، كا 

َُِٗ ،ٕٗ.) 
 الدراسات السابقة

تنكعت الدراسات التي تناكلتو؛ نظرا لأىهية هكضكع التنهية الهينية لمهعمهيف فقد 
( إلى تعرؼ كاقع التنهية الهينية لهعمهي الهرحمة ََِٖفقد ىدفت دراسة حسيني )

الثانكية في هصر، كأىـ هعكقاتيا كهشكلبتيا، كالكقكؼ عمى أىـ الهتغيرات العالهية 
الهؤثرة عمييا، كاستخدهت الهنيج الكصفي، كتكصمت إلى هجهكعة هف الهعكقات، 

كضعؼ هسايرة هنيا عدـ كجكد رؤية كاضحة في براهج التنهية الهينية لمهعمهيف، 
براهج التنهية الهينية لمهتغيرات العالهية، كتركيز البراهج التدريبية عمى الجكانب 
النظرية أكثر هف الجكانب الفنية كالتقنية، كقمة الاستفادة هف خبرات الدكؿ الهتقدهة في 
هجاؿ التنهية الهينية، كتقميدية الكسائؿ الهستخدهة في براهج التنهية الهينية كعدـ 

سبيا هع هتغيرات العصر، كفي ضكء ىذه النتائج تـ كضع هجهكعة هف تنا
 التكصيات.
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( هف أف دكر الأكاديهية الهينية لمهعمهيف بهصر َُِّكانطمقت دراسة كىبة )
هحدكد لمغاية في هجاؿ التنهية الهينية لمهعمـ، كتفتقد إلى الفمسفة الكاضحة كالخطط 

الأحياف الاتجاىات الحديثة كالهعاصرة في  الهستقبمية لمعهؿ، كلا تساير في كثير هف
هجاؿ التنهية الهينية لمهعمـ، كلذلؾ ىدفت الدراسة لمتكجو بالتطكير إلى الأكاديهية 
الهينية لمهعمهيف في هصر لتعيد النظر فيها تقكـ بو هف أدكار كها تقدهو هف جيكد، 

كبراهجيا كطرؽ  كتقديـ هقترحات لكيفية تطكير أدكارىا الهختمفة، كتطكير أىدافيا
كأساليب عهميا لتساير الاتجاىات الحديثة هف ناحية، كلتتكاكب هع الأدكار الجديدة 
لهعمـ الهستقبؿ كتطكرات العهمية التعميهية هف ناحية أخرل. كاستخدهت الدراسة 
الهنيج الكصفي بجكانبو كآلياتو التحميمية، كاعتهدت عمى استهارة هسح هيداني 

البشرية بالأكاديهية الهينية لمهعمهيف في القاىرة كفركعيا للئهكانات الهادية ك 
بالهحافظات، كأيضا عمى استبانة حكؿ كاقع الأكاديهية الهينية لمهعمهيف في هصر 
كأدكارىا في التنهية الهينية، كعمى الهقابلبت الشخصية غير الهقننة. كانتيت الدراسة 

ة لمهعمهيف في هجاؿ التنهية لكضع تصكر هقترح لتطكير أدكار الأكاديهية الهيني
 الهينية لمهعمـ في ضكء الاتجاىات الحديثة.

( إلى هعرفة كاقع التنهية الهينية لهعمهي التعميـ َُِٕكىدفت دراسة السيد )
الأزىرم في هصر، كرصد أىـ الاتجاىات التربكية الحديثة في ىذا الهجاؿ، كالكشؼ 

تعمقة بعينة الدراسة كبياف كيفية التغمب عف أىـ هعكقات التنهية الهينية كهشكلبتيا اله
عمييا. كاستخدهت الدراسة الهنيج الكصفي اعتهادا عمى استبانة بنيت عمى أربعة 
هحاكر: أىداؼ التنهية الهينية، كالاتجاىات الحديثة فييا، ككاقعيا في الهعاىد 

هف  ِْٗالأزىرية، كهعكقاتيا، كطبقت الاستبانة عمى عينة عشكائية تككنت هف 
هعمهي كهعمهات الهعاىد الأزىرية. كأكضحت النتائج كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية 
عمى هستكل إجهالي هحاكر الاستبانة لصالح الهعمهيف الذككر، ككذا كجكد فركؽ 
لصالح الهعمهيف الحاصميف عمى هؤىؿ تربكم في عبارات الهحكر الرابع الهتعمؽ 

ىناؾ أم فركؽ ذات دلالة إحصائية لباقي  بالأدكار الجديدة لمهعمهيف، بينها لـ تكف
هتغيرات الدراسة. كهف أىـ تكصيات الدراسة ضركرة التطكير الهستهر لبراهج التنهية 
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جراء هسح شاهؿ لحاجاتيـ الهينية، كالعهؿ عمى إدخاؿ  الهينية لمهعمهيف الأزىرييف، كا 
تشجيع الهعمهيف أنهاط تدريبية جديدة تصؿ إلى أهاكف عهؿ الهعمهيف لتقميؿ الكمفة ك 

 عمى الانتظاـ بيا.
( إلى تعرؼ فمسفة كأىداؼ الأكاديهية الهينية َُِٖكىدفت دراسة الحك )

لمهعمهيف بجهيكرية هصر العربية، كتقييـ كاقع براهجيا في ضكء أىدافيا كاحتياجات 
الهعمهيف، كالكشؼ عف التحديات التي تعكقيا عف تحقيؽ الأىداؼ، كاستعراض 

نية في براهج التنهية الهينية لمهعمهيف؛ كصكلا إلى كضع تصكر هقترح التجربة اليابا
 لتطكير براهج الأكاديهية الهينية لمهعمهيف في هصر عمى ضكء التجربة اليابانية.

كاعتهدت الدراسة عمى الهنيج الهقارف، كاستخدهت أسمكب جكرج بيريدام 
، ككذا اعتهدت عمى الهنيج بخطكاتو الأربعة هف الكصؼ كالتفسير كالهكازنة كالهقارنة

الكصفي، كرصدت الدراسة الهيدانية كاقع البراهج الهقدهة هف الأكاديهية لمتنهية 
الهينية لهعمهي هصر، كاستعرضت التجربة اليابانية في ىذا الهجاؿ، كفي النياية 
كضعت تصكرا هقترحا لكيفية الاستفادة هف النهكذج الياباني في تحسيف التجربة 

 هجاؿ التنهية الهينية لمهعمهيف.   الهصرية في
( تعرؼ هفيكـ التعميـ الهدهج كأىهيتو َُِٖكىدفت دراسة عبد النعيـ )

كاستراتيجية تطبيقو في دعـ التنهية الهينية هف قبؿ الأكاديهية، كهعكقات تبني ىذا 
النكع هف التدريب في ضكء هجتهع الهعرفة، ككذا تعرؼ كاقع تطبيقو في دكرات 

هينية التابعة للؤكاديهية كصكلا إلى صياغة استراتيجية هقترحة لتطبيقو، التنهية ال
هدربا  َِٕكاستخدهت الدراسة الهنيج الكصفي اعتهادا عمى استبانة طبقت عمى 

بالييئة، كهف أىـ النتائج التي تكصمت إلييا الدراسة ضركرة تغيير الثقافة التنظيهية 
مهيف بها يشجع عمى تطبيؽ التدريب الهدهج، كالإدارية داخؿ الأكاديهية الهينية لمهع

ككذا تكظيؼ استراتيجيات التدريب الهدهج في أنشطة التدريب الهختمفة التي تطبؽ 
ببراهج التنهية الهينية لهعمهي التعميـ العاـ، كاتخاذ كافة الإجراءات الإدارية كالهالية 

 كالفنية اللبزهة هف فنييف كهدربيف كهيندسي الصيانة كغيرىـ
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( إلى رصد الهتطمبات التربكية لتطكير َُِٗىدفت دراسة الإتربي كالإتربي )ك 
براهج التنهية الهينية لمهعمهيف في هصر؛ حتى يتسنى ليا تحقيؽ أىدافيا الهنشكدة 
كتنعكس آثارىا بإيجابية عمى أداء الهعمهيف كتتحقؽ فاعميتيا كتؤدم ها ىك هأهكؿ 

ج التنهية الهينية لمهعمهيف في هصر، هنيا. كذلؾ هف خلبؿ استعراض كاقع براه
كالإشارة إلى أىـ التجارب الدكلية الناجحة في هجاؿ التنهية الهينية لمهعمهيف كصكلا 
إلى تصكر هقترح لتطكير براهج التنهية الهينية لمهعمهيف بهصر في ضكء ىذه 
الخبرات الأجنبية. كاعتهد الباحثاف عمى الهنيج الكصفي هع الاستعانة بأسمكب 
التحميؿ الفمسفي لهناقشة الخبرات الأجنبية في هجاؿ التنهية الهينية، كتكصمت الدراسة 

 لهجهكعة هف التكصيات.
( إلى تعرؼ كاقع جيكد الأكاديهية الهينية َُِٗكىدفت دراسة الشكادفي )

لمهعمهيف بهصر في التأىيؿ التربكم لهعمهي التعميـ قبؿ الجاهعي، كاستخدهت الهنيج 
هعمها هف الذيف حصمكا عمى تدريب الأكاديهية،  ُِٖقت استبانة عمى الكصفي، كطب

هكجيا هتابعا ليؤلاء الهعمهيف لقياس أثر البراهج التأىيمية التي تقدهيا  ٖٕك
الأكاديهية، كأشارت النتائج إلى نجاح برناهج التأىيؿ التربكم في هساعدة الهعمهيف 

ة بينيـ كبيف زهلبئيـ، ككذا تطكير الأداء عمى التكافؽ الهيني، كتبادؿ الخبرات التعميهي
الهيني كالأداء التدريسي لمهعمهيف بنسب هتفاكتة، كقدهت هجهكعة هف التكصيات هف 
أىهيا تقديـ البرناهج كفقا لكؿ هرحمة تعميهية هع هراعاة التخصص، كضركرة هراجعة 

 اؿ.الهادة العمهية الهقدهة في ىذا البرناهج هف قبؿ هتخصصيف في ىذا الهج
هدل الاىتهاـ بهجاؿ التنهية الهينية  يتضح مف عرض الدراسات السابقةو 

كدكرىا في تطكير الأداء الهيني لمهعمهيف، كالتأكيد عمى جكانب القصكر فييا، 
كبضركرة تطكير البراهج الهقدهة لمتنهية الهينية، كتنكعت هناىج البحث الهستخدهة 

ف، ككثير هنيا اعتهد عمى الاستبانة كأداة بيا ها بيف الهنيج الكصفي كالهنيج الهقار 
لجهع الهعمكهات، كتكصمت الكثير هنيا إلى نتائج تشير إلى ضعؼ براهج التنهية 
الهينية الهقدهة لهعمهي التعميـ العاـ في هصر، ككجكد بعض الهعكقات التي تحد هف 

ادت هنيا تحقيؽ أىدافيا، كاستفادت هنيا الدراسة الحالية هنطمقة هف تكصياتيا، كأف
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الدراسة في عرض إطارىا النظرم، ككانت الدراسات السابقة هف بيف هصادر بناء 
الاستبانة الحالية، بينها تختمؼ الدراسة الحالية عف سابقاتيا في تناكليا هعكقات 
التنهية الهينية لهعمهي التعميـ الثانكم العاـ بهحافظة شهاؿ سيناء بها ليذه الهحافظة 

 هف خصكصية.
 السير في الدراسةخطوات 

 عمى النحك الآتي: -بعد إنجاز إطارىا العاـ -سارت الدراسة
  الإطار النظرم لمدراسة، كفيو تـ استعراض بعض الأسس النظرية لمتنهية الهينية

في ضكء الأدبيات الهعاصرة، ثـ تناكؿ بعض الهتغيرات الهحمية كالعالهية الهؤثرة 
 لي.عمى تغيير أدكار الهعمـ في العصر الحا

  الدراسة الهيدانية كفييا يتـ رصد كاقع براهج التنهية الهينية لهعمهي التعميـ العاـ
في هصر عهكها كفي هحافظة شهاؿ سيناء عمى كجو الخصكص، كتعرؼ آراء 
الخبراء التربكييف لتطكير براهج التنهية الهينية لمهعمهيف في هحافظة شهاؿ سيناء، 

لتطكير براهج التنهية الهينية، كهتطمبات  هف حيث الهبررات الهحمية كالدكلية
تطكيرىا، كاتجاىات التطكير، كهشكلبت تطكيرىا كسبؿ التغمب عمى ىذه 

 الهعكقات.
  الجزء الهستقبمي لمدراسة يتـ فيو استعراض هلبهح التصكر الهقترح لتطكير براهج

ء ها التنهية الهينية لهعمهي التعميـ الثانكم العاـ بهحافظة شهاؿ سيناء في ضك 
 .تسفر عنو الدراسة في شقييا: النظرم كالهيداني

 أولا: الإطار النظري 
أجاب الإطار النظرم عف الأسئمة الفرعية هف الأكؿ إلى الثالث كنصيا: ها الإطار 
الهفاىيهي كالفمسفي لتنهية الهعمهيف هينيا في ضكء الأدبيات الهعاصرة؟ كها 

ج التنهية الهينية لهعمهي التعميـ العاـ في الهتغيرات الهجتهعية الداعية لتطكير براه
 هحافظة شهاؿ سيناء؟ كها كاقع التنهية الهينية لمهعمهيف في هحافظة شهاؿ سيناء؟

 كجاءت الإجابة عنيا في ثلبثة هحاكر رئيسة:
 الإطار المفاىيمي والفمسفي لتنمية المعمميف مينيا –المحور الأوؿ 
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 مفيوـ التنمية المينية -1
ـ التنهية الهينية كها يرتبط بو هف هفاىيـ إلى فمسفة التربية الهستهرة ينتهي هفيك 

التي تستند إلى هعنى التغيير بسرعة كاستهرارية. كتتعدد تعريفات التنهية الهينية في 
 الأدبيات التربكية، كهف ىذه التعريفات:

تيـ تعرؼ بأنيا تمؾ العهميات كالأنشطة الهنظهة التي تقدـ لمهعمهيف بهختمؼ فئا -
كتخصصاتيـ بيدؼ الارتقاء بهستكل الهعارؼ كالهيارات كالاتجاىات الهينية 
لدييـ، كتحقيؽ النهك الهيني الهستهر ليـ، كرفع هستكل أدائيـ الهيني، كتنهية 
هياراتيـ العمهية، كزيادة قدراتيـ عمى الإبداع كالتجديد في عهميـ، كتتـ ىذه 

يا براهج التدريب كالتنهية الهينية العهميات كالأنشطة بكسائؿ هختمفة هف أىه
 (.ِّْ -ُّْ، َُِّالهقدهة لمهعمـ )كىبة، 

كها يقصد بيا تطكير كفايات كقدرات الفرد في إطار هينتو بيدؼ زيادة فاعمية  -
 (.ْْٖ، َُِْأدائو كتحسيف ظركؼ عهمو كرفع هستكل الإنتاجية لديو )هرعي، 

ى سهات الاستهرارية كباستعراض ىذه التعريفات يتضح تركيز هعظهيا عم
كالشهكؿ كطكؿ الهدل لتزكيد الهعمهيف بالهعارؼ كالهيارات كالاتجاىات بها يهكنيـ 
هف جكدة الأداء، كيساعدىـ عمى أداء أدكارىـ بصكرة أفضؿ في الهجاؿ التخصصي 

 كالتربكم كالثقافي بصفة عاهة.
 أىداؼ التنمية المينية -2

لهينية لمهعمهيف كتعدد أنهاطيا هف حيث كعمى الرغـ هف اختلبؼ براهج التنهية ا
الهحتكل كالشكؿ؛ فإنيا تشترؾ فيها بينيا في أنيا تسعى إلى تحقيؽ ىدؼ عاـ هؤداه 
تعديؿ الههارسات الهينية لمهعمهيف كالهفاىيـ الخاصة بيـ لمكصكؿ إلى تحسيف الأداء 

الهنظكهة  كرفع لهستكل العمهي كالثقافي كالاجتهاعي كالهيني لدييـ لتحقيؽ أىداؼ
 التعميهية.

( هف الأدبيات السابقة هجهكعة هف الأىداؼ َّٕ، َُِٗكاستخمص الهيدم )
 لبراهج التنهية الهينية لمهعمهيف، كهنيا:
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هساعدة الهعمـ حديث التعييف عمى ههارسة أدكاره بكفاءة كفاعمية، كزيادة ثقتو  -
كالعهمية  بنفسو، كرفع هستكل أدائو عف طريؽ اكتسابو الهيارات الهعرفية

 الهستحدثة في هيداف عهمو.
تحسيف كتحديث الهعارؼ التخصصية لمهعمهيف، كتبصيرىـ بخطط الدكلة  -

التعميهية كتكجياتيا الحاكهة ليا، كتحديد الهطمكب هنيـ، كهساعدتيـ عمى الترقي 
 كالتقدـ الكظيفي، ككذلؾ الأهاف الكظيفي.

ريس، كتلبفي أكجو القصكر تغيير الاتجاىات السمبية لمهعمهيف نحك هينة التد -
كالسمبيات التي كجدت في إعداد الهعمـ قبؿ التحاقو بالهينة في كميات الإعداد 
كالتككيف، كتزكيد هؤسسات إعداده ىذه بتمؾ الجكانب حتى يتسنى ليا هراجعة 

 خطط الإعداد.
تاحة الفرصة  - حث الهعمـ عمى التعمـ الذاتي كالاتجاه نحك التعمـ هدل الحياة، كا 

هو لتجريب كتطبيؽ النظريات التربكية داخؿ حجرة الدراسة، أم هساعدتو عمى أها
 ربط النظرية بالتطبيؽ.

تنهية الصفات الأخلبقية التي ينشدىا الهجتهع هف الهعمـ كي يستطيع تنشئة  -
 طلببو عمييا، كتنهية استعداداتو لتحهؿ الهسئكليات كالأدكار الجديدة.

اطلبعو عمى أحدث النظريات التربكية كالنفسية، تحديث خبرات الهعمـ كتطكيرىا؛ ب -
 كطرؽ التدريس الفعالة كتقنيات التدريس الحديثة.

هساعدة الهعمـ عمى حؿ الهشكلبت التربكية التي تكاجيو، كعمى التعاكف هع  -
زهلبئو كالاستفادة هنيـ بالصكرة التي ترفع هكانتو اجتهاعيا، كتحقؽ لو الرضا 

 الكظيفي الهطمكب.
هعمـ عمى الابتكار كالإبداع في عهمو بتنهية قدرتو عمى التفكير الهبدع تشجيع ال -

بها يهكنو هف التكيؼ هع عهمو هف ناحية، كفي هكاجية هشكلبتو كالتغمب عمييا 
 هف ناحية أخرل.

 مجالات التنمية المينية -3
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لابد أف تشهؿ التنهية الهينية لمهعمهيف جهيع الجكانب التي تهكنو هف أداء هياهو 
مى الكجو الأكهؿ بها يتفؽ هع هعطيات العصر كهتطمباتيا هف الهعمـ؛ كهف ثـ فإف ع

 هف الجكانب الهيهة في إعداد الهعمـ كتنهيتو هينيا ها يمي:
هجاؿ الثقافة العاهة التي تهد الهعمـ بالهعرفة العاهة التي تجعمو قادرا عمى فيـ  -

إقناع الهتعمـ بأىهية ها  الهجتهع ككيفية تكظيؼ هعرفتو في تنهية الهجتهع ككذا
 يتعمهو ككيفية التعمـ.

هجاؿ الهعارؼ التربكية التي ترتقي بالأداء الهيني لمهعمـ كتطمعو عمى نظريات  -
 التعمـ الجديدة.

كالتي تيعد أحد أىـ جكانب التجديد  :هجاؿ تكظيؼ التكنكلكجيا في العهمية التعميهية -
الهعمـ استخداـ التطبيقات التكنكلكجية التربكم في الهؤسسات التعميهية، كبيا يتعمـ 

ضركرة  كالاستفادة هنيا في إدارة العهمية التعميهية كتنظيهيا، الأهر الذم يتطمب
 :تأىيؿ الهعمـ كتنهيتو في هجاؿ تكنكلكجيا التعميـ، كذلؾ هف خلبؿ إلهاهو بها يمي

استثهار  · .أساليب كهيارات استخداـ الحاسب الآلي في عهميتي التعميـ كالتعمـ ·
 الحاسب الآلي كهصدر لمتعمـ كالبحث.

هجاؿ الإدارة الهدرسية التي يهكف الإلهاـ بيا الهعمـ هف إدراؾ هسئكلياتو كحقكقو  -
 ككاجباتو.

كهف الجدير بالذكر أف التنهية الهينية قد تتـ بصكرة ذاتية ناتجة عف الرغبة 
الذاتي باستخداـ الهكتبة أك  الذاتية لمهعمـ في تنهية قدراتو، سكاء بالقراءة كالاطلبع

عمى أحدث النظريات التربكية لتنهية الجكانب الهرتبطة بالأداء  –كسائؿ الهعرفة 
الهيني، كيهكف أف يتـ ذلؾ هف خلبؿ القياـ بالبحث العمهي التربكم بالالتحاؽ ببراهج 

لبت الدراسات العميا بكميات التربية، كىذا يساعدىـ عمى رؤية شاهمة لمقضايا كالهشك
 كالتحديات الهطركحة في الساحة التربكية.

 واقع التنمية المينية لممعمميف في محافظة شماؿ سيناء -المحور الثاني
تعد التنهية الهينية لمهعمـ في هصر هسئكلية كؿ هف كزارة التربية كالتعميـ 

ية، كالأكاديهية الهينية لمهعمهيف، ككحدات التقكيـ كالجكدة بالهدارس كالهراكز البحث
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كتتهثؿ في براهج بعضيا قصير الأهد كبعضيا طكيؿ يمتحؽ بيا الهعمهكف بيدؼ 
الترقي لمهناصب الأعمى، أك تأىيؿ الهعمـ للبضطلبع بكظيفة إدارية، كفي ىذه الحالة 
لا تتـ هراعاة اختلبؼ طبيعة كؿ هرحمة كاحتياجات الهتعمهيف بيا، كها تكجد براهج 

قا لمتطكر في النظاـ التعميهي كالتدريب لهعمهي تدريبية تخص هعمهي كؿ هرحمة كف
 الصفكؼ الأكلى، كتدريب هعمهي الثانكم العاـ.

كيرجع إنشاء الأكاديهية الهينية لمهعمهيف في هصر إلى صدكر القانكف رقـ 
 ُّٗالذم عدؿ بعض أحكاـ قانكف التعميـ الصادر بالقانكف رقـ  ََِٕلسنة  ُٓٓ
مهيف بالكاهؿ، ثـ صدرت لو اللبئحة التنفيذية بقرار كالذم نظـ كادر الهع ُُٖٗلسنة 

  .ََِٕلسنة  ِْٖرئيس هجمس الكزراء رقـ 
( عمى قرار ٕٓـ في هادتو )ََِٕ( لسنة ُٓٓكقد نص قانكف التعميـ رقـ )

إنشاء الأكاديهية الهينية لمهعمهيف كفؽ النص التالي: "تنشأ أكاديهية هينية لمهعمهيف ، 
ارية العاهة، كتتبع كزير التربية كالتعميـ، كيصدر بتنظيهيا تتهتع بالشخصية الاعتب

كبتحديد اختصاصاتيا قرار هف رئيس الجهيكرية، عمى أف يككف هقرىا هدينة القاىرة، 
كيككف ليا فركع في هختمؼ أنحاء الجهيكرية، كتعهؿ بالتعاكف هع كميات التربية، عمى 

هرة لمهعمهيف، كهنح شيادة الصلبحية أف تتكلى ىذه الأكاديهية التنهية الهينية الهست
( هف ىذا القانكف" )كزارة التربية كالتعميـ، ْٕلمتدريس الهنصكص عمييا في الهادة )

كقد اعتبرت الأكاديهية الهينية لمهعمهيف هنذ إنشائيا: إحدل الييئات  ). ََِٖ
كها  الهعاكنة في تنفيذ الخطة الاستراتيجية لإصلبح التعميـ قبؿ الجاهعي في هصر،

أنيا تخدـ أىداؼ كزارة التربية كالتعميـ في التنهية البشرية كالهينية لمهعمهيف كالعاهميف 
 (.ّْْ، َُِّبيا كالارتقاء بقدراتيـ كهياراتيـ بصكرة هستهرة )كىبة، 

كتتهثؿ رؤية الأكاديهية الهينية لمهعمهيف في "السعي إلى ضهاف هينية ىيئة 
ة كالعالهية، بها يجعؿ الأكاديهية نهكذجان يحتذل بو التعميـ في ضكء الهعايير القكهي

إقميهيان، كبها يهكنيا هف أداء دكرىا في تقديـ الدعـ الاستشارم لمكيانات، كالهؤسسات 
أها بالنسبة لرسالة الأكاديهية الهينية لمهعمهيف  "الهحمية، كالإقميهية كالدكلية ذات الصمة

دعـ هينية ) ََُِاديهية الهينية، في هصر فيي تتهثؿ في عدة جكانب، ىي)الأك
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دارة نظاـ لتعييف الهعمهيف كهنحيـ الترخيص  الهعمهيف كالقادة التربكييف، ككضع كا 
كترقيتيـ في ضكء الهعايير القكهية كهيثاؽ أخلبقيات الهينة، كتكفير تنهية هينية 

ديـ العهؿ كبيت خبرة؛ لتق، ك ههيزة لجهيع الهعمهيف تعكس أفضؿ الههارسات العالهية
الدعـ الفني كالاستشارم لمهؤسسات الهتخصصة إقميهيان، كتطكير أداء الهعمـ كجعمو 

 .هدخلبن فاعلبن لتطكير هنظكهة التعميـ، كنكاتجيا
كلتحقيؽ ىذه الرؤية كالرسالة كضعت الأكاديهية لنفسيا ىدفا بتحقيؽ التنهية 

كقانكف إعادة تنظيـ الهينية لأعضاء ىيئة التعميـ الخاضعيف لأحكاـ قانكف التعميـ 
الأزىر، كالارتقاء بقدراتيـ كهياراتيـ بصكرة هستهرة بها يؤدم إلى رفع هستكل العهمية 

 )ََِٖ، ُِٗالتعميهة، كلتحقيؽ ذلؾ تقكـ الأكاديهية بها يمي )قرار جهيكرم رقـ 
كاقتراح سياسات  الهشاركة في كضع هعايير جكدة أعضاء ىيئة التعميـ كتطكيرىا،

الأداء الهيني لمهعمهيف كتطكيرىا، ككذا كضع سياسات جكدة براهج التنهية  كنظـ تقكيـ
دارتيا هف خلبؿ شراكة  عداد براهج التنهية الهينية لمهعمهيف كا  كخططيا كهعاييرىا، كا 
فاعمة هع الجاهعات كهراكز البحكث ذات الصمة، كدعـ كحدات التدريب كالتقكيـ في 

مهعمهيف، كتكفير الاستشارات الفنية لكزارة التربية الهدارس؛ للبرتقاء بالأداء الهيني ل
كالتعميـ، كالهديريات، كالإدارات التعميهية، كالهؤسسات التعميهية كالتعاكف هع كميات 

ضع الخطط كالسياسات كهعايير الجكدة ، كك التربية في كؿ ها يحقؽ أىداؼ الأكاديهية
طمبات ىذه التنهية، كدعـ الخاصة ببراهج التنهية الهينية لمهعمهيف هع تحديد هت

هتابعة ، كأخيرا البحكث كالدراسات في الهجالات التربكية كالتعميهية كالاستفادة بنتائجيا
التقدـ العمهي كالهيني عمى الهستكل الدكلي في هجاؿ التنهية الهينية لمهعمهيف 

  .كالاستفادة هنو
متنهية الهينية ليـ، كقد سادت اختبارات كادر الهعمهيف لفترة هف الفترات كنهكذج ل

كلكف التجربة لـ يكتب ليا النجاح كالفاعمية بسبب كثير هف العكاهؿ، هنيا أنيا تهت 
دكف سابؽ إعداد أك دكرات تدريبية لمهعمهيف لها سكؼ يتـ اختبارىـ فيو؛ كلذا تـ 
التحكؿ إلى نظاـ الدكرات التدريبية التي يعقبيا اختبارات تؤىؿ هف يجتازىا لمترقي 

 (ٗٔ، َُِٖفة الأعمى. )الحك، لمكظي
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كرغـ ها تقدهو الأكاديهية الهينية لمهعمهيف هف جيكد لتحقيؽ أىدافيا الهنكطة 
بيا؛ فإف ىناؾ العديد هف أكجو القصكر أشارت إلييا بعض الدراسات التي ىدفت تقييـ 
 الكضع الحالي لبراهج الأكاديهية كدكرىا في التنهية الهينية لمهعمهيف، كهنيا دراسة

إلى أف البراهج التدريبية التي تقدهيا ( التي أشارت ٓٓ، َُِٗعبد السلبـ )
الأكاديهية الهينية لمهعمـ بكضعيا الحالي لا تمبي الاحتياجات التدريبية الفعمية 
لمهعمهيف، كأف هحتكل البراهج التدريبية لا ينهي القيـ الهينية لمهعمـ بالدرجة الهطمكبة، 

يبية لا ينهي العديد هف الهعارؼ كالهيارات الهينية اللبزهة كأف هحتكل البراهج التدر 
لههارسة هينة التعميـ، كها أف ىناؾ نقصا كقصكرا كاضحا في الإهكانات الهادية 

إدارة براهج  كالبشرية اللبزهة لتنفيذ البراهج التدريبية، كيتهثؿ ىذا القصكر في جكانب
ف، كالأساليب كالكسائؿ الهستخدهة في التنهية الهينية، كالككادر التدريبية كالهدربي

التدريب كالتنهية الهينية، كهنيا أف ىناؾ قصكرا في نكعية براهج التنهية الهينية 
العديد هف  كرصدتالهقدهة لمهعمهيف، كضعفا في نظـ تقكيـ براهج التنهية الهينية، 
 .بيةالهعكقات التي تكاجو تنفيذ الأكاديهية الهينية لمهعمهيف لمبراهج التدري

( إلى بعض سمبيات براهج التنهية الهينية ْٖ، َُِٖكها أشار )الحك، 
كأنشطتيا هنيا عدـ التعهؽ، ككضع بعضيا بعيدا عف الاحتياجات الحقيقية لمهعمهيف، 
كها أف كثيرا هنيا يتصؼ بالنهطية كالتقميد دكف التجديد، كعدـ استخداـ الكسائؿ 

 لاستفادة هف عهمية التدريب.الحديثة في التدريب؛ ها يؤدم إلى ضعؼ ا
( إلى أف إسناد التنهية الهينية لمهعمهيف ّْٔ، َُِٗكأشارت دراسة الهيدم ) 

إلى الأكاديهية الهينية قد سحب البساط هف تحت أقداـ كميات التربية التي تعد التنهية 
 الهينية هف أىـ أدكارىا، كها أف الأكاديهية الهينية لمهعمهيف غير هؤىمة لذلؾ؛ فلب
يكجد بيا العدد الكافي هف الهدربيف الهؤىميف الهعتهديف الذم يهكنيا هف أداء ها حدد 
ليا؛ كىذا يجعميا تستفيد بالحاصميف عمى درجتي الهاجستير كالدكتكراه هف كميات 
التربية هف غير أعضاء ىيئات التدريس، رغـ ضعؼ خبراتيـ في هجاؿ التنهية 

 الهينية.
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تدريبية التي تقدهيا الأكاديهية الهينية لمهعمهيف في هصر أف البراهج الكىذا يعني 
غير قادرة حاليان عمى تمبية الحاجات الهينية لمهعمهيف بتخصصاتيـ الهختمفة 
كبأعدادىـ الضخهة التي قاربت الهميكف كنصؼ الهميكف هعمـ في هصر "حسب 

ينية عمى الإحصاءات الرسهية"، كذلؾ في الكقت الذم أصبح ينظر إلى التنهية اله
 أنيا عهمية لا غنى عنيا لأم ههتيف لهينة هعينة كخاصة الهعمـ.

كقد سيطرت الاستخداهات الإلكتركنية عمى هختمؼ جكانب الحياة، كعندها 
تضاؼ كمهة إلكتركني لأم هصطمح فإف ذلؾ يعني تحكلو هف الهفيكـ التقميدم 

كتركنية أبعادا أخرل، الهتعارؼ عميو لو إلى هعنى جديد تضيؼ لو التكنكلكجيا الإل
 كهف ىذه الهصطمحات هصطمح التدريب الإلكتركني.

كليس هف الهقبكؿ في ظؿ العصر الرقهي كتداعياتو أف تظؿ براهج التنهية 
الهينية بهنأل عف تمؾ التأثيرات، خاصة بعد الإتاحة الكبيرة لهضهكنيا كأساليب 

لتدريب باستخداـ أنظهة إلكتركنية هع تقديهيا، تتيح التنهية الهينية الإلكتركنية التعمـ كا
تخطي قيكد الزهاف كالهكاف، كتستخدـ في ذلؾ الأساليب التدريبية كالتدريسية التي تتيح 
لمهتدرب الاعتهاد عمى نفسو كفقا لقدراتو هع إتاحة كافة الهصادر التعميهية التي يختار 

لبحقة التطكرات هف بينيا ها يناسبو، كينتقي هنيا ها يتكافؽ هع احتياجاتو، كه
الهتسارعة، كتخفيض التكمفة، كبث ركح الدافعية بيف الهتدربيف للبلتحاؽ ببراهج 
هكانية التحاؽ هعظـ العاهميف في  التدريب عف بعد رغـ البعد الهكاني كالزهاني، كا 
الهيداف التربكم بالدكرات التدريبية في كقت كاحد دكف حاجة إلى تعطيؿ أعهاليـ، 

، َُِٕالهعمكهات التربكية كالتعميهية بتكمفة كجيد أقؿ.)خميؿ،  كالكصكؿ إلى أحدث
ُّْ) 

كعمى الرغـ هف تناهي الاتجاه نحك التدريب الإلكتركني كخصكصا في الفترة 
الهاضية هع تداعيات جائحة ككركنا، فإف ىناؾ هف يرصد عيكبا ليذا التدريب يتهثؿ 

كالهتدرب قد أثر بصكرة  في  أف غياب الاتصاؿ الاجتهاعي الهباشر بيف الهدرب
سمبية عمى هيارات التنهية الهينية؛ فيك يركز عمى حاستي السهع كالبصر فقط دكف 
باقي الحكاس، كييهؿ الجانب الكجداني لحساب الجانب الهعرفي، كها أنو يتطمب 
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تكمفة عالية لحاجتو إلى بنية تحتية هف أجيزة كهعدات، ككذلؾ صعكبة تطبيؽ أساليب 
ؾ في هصداقيتيا، كيحتاج نكعية هعينة هف الهدربيف يتهتعكف بهيارات التقكيـ كالش

فنية كتقنية؛ هها يتطمب البحث عف صيغ تدريبية بديمة تجهع بيف هزايا التدريب 
التقميدم كالإلكتركني كتتلبفى عيكبيها كسمبياتيها، كهف ىنا ظير هصطمح التدريب 

يجهع بيف هزايا التدريب ( الذم ىك تدريب ٕٖٓ، َُِٖالهدهج. )عبد النبي، 
الإلكتركني كالتدريب التقميدم، كتتكاهؿ فيو أدكات التفاعؿ الإلكتركني هع طرؽ 

 التدريب التقميدية؛ هها يؤدم إلى تحسيف النتائج.
كتشير الأدبيات إلى كجكد نقاط قكة لبراهج التنهية الهينية لهعمهي التعميـ العاـ 

دة كفاءة الهعمهيف كالقيادات التربكية في في هصر عهكها تهثمت في الاىتهاـ بزيا
هرحمة التعميـ قبؿ الجاهعي بكضع إطار شاهؿ لمتطكير الهيني الهستهر لمهعمهيف، 
عداد كتنفيذ براهج لمتطكير الهيني لهديرم الهدارس كالهشرفيف التعميهييف، ككذا  كا 

تسؽ هع إعداد كتعهيـ برناهج جديد لمهعمهيف الجدد، كتغيير فمسفة الهشرفيف لت
عداد  التكجيات الجديدة لاتباع نظاـ النصح كالتكجيو بدلا هف التفتيش كالإشراؼ، كا 
كاستخداـ هكاد تدريس كتعمـ لمصفكؼ الهختمفة هف أجؿ تعزيز قدرات الهعمهيف عمى 
تقدير خمفيات الطلبب كاحتياجاتيـ، بالإضافة إلى تكفير البنية التحتية الرقهية التي 

ستغلبؿ الأهثؿ لهكارد بنؾ الهعرفة الهصرم كتطبيؽ كبناء تهكف الهدارس هف الا
قدرات الهعمهيف عمى استخداـ أدكات التكنكلكجيا الحديثة كاستراتيجيات نشطة لمتعميـ 

 (ُِ، َُِٕكالتعمـ.)البنؾ الدكلي، 
بينها أشارت إلى بعض نقاط الضعؼ، كهنيا غياب الجانب التطبيقي لمبراهج 

عمى الناحية  -حاؿ انعقادىا –يف رغـ أىهيتو البالغة، كتركيزىالتدريبية الهقدهة لمهعمه
 (ُُٔٓ، ََِِالنظرية. )كهاؿ الديف، كصقر، 

( بالإضافة إلى ُِّ، َُِٗكىك نفس ها أكد عميو دراسة الإتربي كالإتربي )
عدـ هراعاة الاحتياجات التربكية لمهعمهيف بحكـ تنكع تخصصاتيـ كاختلبؼ هراحؿ 

مكف بيا، ككذلؾ عدـ حصكؿ الهدربيف عمى الإعداد كالتدريب الكافييف التعميـ التي يعه
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لتكلي تمؾ الهياـ هها يفقد تمؾ البراهج هصداقيتيا، كاتساع الفجكة بيف التخصصات 
 الفعمية لمهدربيف كهحتكل البراهج التي يقكهكف بالتدريب عمييا.

عميـ بيا إلى كفي هحافظة شهاؿ سيناء تشير الاحصاءات بهديرية التربية كالت
كجكد عدد كبير هف الهعمهيف كالهعمهات هكزعيف عمى إدارات الهحافظة الهختمفة، 

إنشاء فرع كىي إدارات هتباعدة جغرافيان كفقان لطبيعة الهحافظة، كىذا ها استدعى 
للؤكاديهية الهينية لمهعمهيف لخدهة جهيع هعمهي شهاؿ سيناء؛ كذلؾ لتخفيؼ العبء 

 هك الهحافظة في التكجو إلى أقرب فرع للؤكاديهية.الذم كاف يتكبده هعم
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 إدارة مدرسية معمموف+ معمموف متعاقدوف المحافظة

 جًهخ إَبث ركىر جًهخ إَبث ركىر شماؿ سيناء

4823 4935 9758 154 111 265 
 

جًٍع يراحم انتعهٍى نهعبو  -ٍٍ انترثىٌٍٍ لإجًبنى هٍئبد انتذرٌس َسجخ انًذرس

 و2222/2222انذراسى 

 
انًصذر: وزارح انترثٍخ وانتعهٍى وانتعهٍى انفًُ: انًؤشراد انتعهًٍٍخ، انكتبة انسُىي، انجبة 

انخبيس، الإدارح انعبيخ نُظى انًعهىيبد ودعى اتخبر انقرار، 

http://emis.gov.eg/Site%20Content/book/020-021/pdf/ch5.pdf 
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 المجتمعي
ثانوي  الاعدادي

 عاـ
ثانوي 
 صناعي

ثانوي 
 زراعي

ثانوي 
 تجاري

ثانوي 
 فندقي

شًبل 

 سٍُبء

% 
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% 
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% 8 
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% 
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% 
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% 
82.90 

% 
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رثٍخ وانتعهٍى وانتعهٍى انفًُ: انًؤشراد انتعهًٍٍخ، انكتبة انسُىي، انجبة انًصذر: وزارح انت

 انراثع، الإدارح انعبيخ نُظى انًعهىيبد ودعى اتخبر انقرار

http://emis.gov.eg/Site%20Content/book/020-021/pdf/ch4.pdf 
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كتتضهف جيكد كزارة التربية كالتعميـ، تطبيؽ الهنظكهة التعميهية الجديدة 
بالهدارس بهختمؼ الإدارات التعميهية، بدءنا هف هرحمة رياض الأطفاؿ كحتى الصؼ 

هعمها، كها تـ  ُِْٔالرابع الابتدائي، كبمغ عدد الهعمهيف الهستيدفيف بالتدريب 
إدخاؿ كؿ هتطمبات الهنظكهة التكنكلكجية الحديثة لهعظـ الهدارس بسيناء، كها 

لفترات الهاضية في عقد اهتحانات الشيادات نجحت هديرية التربية كالتعميـ خلبؿ ا
العاهة عمى أكهؿ كجو، هف خلبؿ تضافر الجيكد كبدعـ هف الجيات الهعنية بالكزارة، 
دكف أم عكائؽ؛ سكاء في اهتحانات الشيادات الإعدادية، أك الثانكية، أك الدبمكهات 

لفني أف جيكد الكزارة كأكد الدكتكر طارؽ شكقي كزير التربية كالتعميـ كالتعميـ ا .الفنية
ا إنشاء هجهع خدهي للبهتحانات بالعريش ليضـ جهيع هراكز الأسئمة  تضهنت أيضن
لجهيع الهراحؿ كالنكعيات كالكنتركلات، فضلب عف إنشاء فرع للؤكاديهية الهينية 
لمهعمهيف لخدهة جهيع هعمهي شهاؿ سيناء؛ كذلؾ لتخفيؼ العبء الذم كاف يتكبده 

التكجو إلى أقرب فرع للؤكاديهية، كها تـ العهؿ عمى حؿ هشكمة هعمهك الهحافظة في 
الاستراحات بكسط سيناء، التي كانت تكاجو هعمهي كسط سيناء كالاضطرار للئقاهة 

كها تطرؽ كزير التربية كالتعميـ كالتعميـ الفني إلى الحديث عف الخطة  في هدف أخرل.
التعميـ بهحافظتي شهاؿ كجنكب  الطهكحة لمتنهية الهينية لمهعمهيف لتطكير هنظكهة

سيناء، التي تضـ عددا هف البراهج، هنيا برناهج ترقي كظائؼ الهعمهيف ضهف السمـ 
ا  الكظيفي، كالذم هف أىدافو الاستراتيجية أف يككف الترقي إلى كظائؼ الهعمهيف هتاحن

ب عمى لكؿ هف استكفى الحد الأدنى هف الهدة البينية اللبزهة لمترقي، حيث يتـ التدري
تحديد الاحتياجات التعميهية لمطلبب، كتصهيـ الأنشطة التعميهية الهلبئهة، بجانب 
دارة الكقت الهخصص  التدريب عمى حؿ الهشكلبت كالتفكير الناقد كالإبداعي، كا 
لمتعميـ بكفاءة، إلى جانب التهكف هف طرؽ البحث في الهادة العمهية كالقدرة عمى إنتاج 

ناهج التنهية الهينية اللبزـ لهنح شيادة الصلبحية، كغيرىا هف الهعرفة، كىناؾ أيضا بر 
 .(َِِِالبراهج الأخرل اليادفة )ىند هختار، 

https://www.youm7.com/story/2022/3/13  

 

https://www.youm7.com/story/2022/3/13
https://www.youm7.com/story/2022/3/13
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ة المينية لمعممي المتغيرات المجتمعية الدعية لتطوير برامج التنمي -المحور الثالث
 التعميـ العاـ في محافظة شماؿ سيناء

يشير البحث إلى ها تشيده البشرية هف تطكرات ىائمة بفعؿ الثكرة الصناعية 
الرابعة التي تختمؼ عف الثكرات الثلبثة السابقة في السرعة كفي النطاؽ كفي التأثير 

يكفر العديد هف الفرص  كالتعقيد، كتتهيز بدهج التكنكلكجيا في كؿ جكانب الحياة بها
كيحهؿ الهزيد هف التيديدات، كتتطمب ضركرة الاستعداد لإعادة تصهيـ أنفسنا بالكاهؿ 
كفقا لهتطمباتيا، هف خلبؿ نظاـ تعميهي يتكاءـ هع تمؾ الهتطمبات، خاصة بعد أف 
أسقطت القكة اليائمة لمتكنكلكجيا الرقهية الحكاجز الصهٌاء التي كانت تفصؿ بيف 

كالبعد الجغرافي كاختلبؼ المغات كالافتقار الهزهف لمهعمكهات. كفيها يمي البشر، 
 تفصيؿ ذلؾ:

 الثورة العممية والتكنولوجية  -2
يشير الكاقع الهحيط إلى تطكر الهستحدثات في هجالات العمـ كتطبيقاتو 
التكنكلكجية، كهنيا هجاؿ تكنكلكجيا التعميـ الذم زادت أىهية تكظيفيا في تحسيف 

التعميـ كالتعمـ، خاصة هع ازدياد الاعتهاد عمى ىذه الأجيزة في حياة الناس عهميتي 
بصفة عاهة، كفرض ىذا عمى الهؤسسات التربكية ضركرة استخداـ أجيزة الكهبيكتر 
كشبكات الإنترنت كها تتهيز بو هف سرعة كسيكلة في تكصيؿ البيانات كالهعمكهات 

 لتحقيؽ أىداؼ عهمية التربية.
خكؿ تمؾ التكجيات الرقهية في هجاؿ التعميـ، أصبح هف الضركرم كتزاهنا هع د

تهكيف الهعمـ هنيا؛ باعتباره هسئكلا عف استخداهيا كتكظيفيا في العهمية التعميهية، 
نتاج  ككذا نقؿ هيارات التهكف هنيا لطلببو ليستخدهكىا في الحصكؿ عمى الهعرفة كا 

 (.ُُٓٓ، ََِِكهاؿ الديف، كصقر، الهزيد هنيا كالتهكف هف تبادليا هع الآخريف. )
كىذا يعني ضركرة تكفير براهج لمتكعية بطبيعة الثكرة الصناعية كتقنياتيا ككيفية 
الاستفادة هنيا في الهجاؿ التعميهي؛ نظرا لقمة الكعي بهخرجات الثكرة الصناعية 

نترنت الأشياء كتعمـ الآلة ، كىذا الرابعة الهتهثؿ في الذكاء الاصطناعي كالركبكتات كا 
عداد الهعمـ بالشهكؿ، عف طريؽ تضهينيا عددا هف يستمزـ أ ف تتسـ طريقة تككيف كا 
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الهيارات كالخبرات كالأفكار التي تتطمبيا الهجتهعات الرقهية هثؿ الذكاء الاصطناعي 
كالتعمـ العهيؽ كنظـ الهعمكهات الحاسب الآلي كالتكنكلكجيا، عمى أف يقكـ بتدريس ىذه 

)الدىشاف، .كخبراء هف كميات الحاسبات كالهعمكهات كاليندسةالهقررات أساتذة 
ََِِ ،ْٔ- ٔٓ) 

كهف ثـ؛ ظير هصطمح جديد يطمؽ عميو التعميـ الرقهي الذم يشير إلى التعميـ 
الذم يحدث في بيئة رقهية تعتهد عمى استخداـ التكنكلكجيا الرقهية بهختمؼ أنكاعيا 

لتعميهي كها يتضهنو هف أنشطة كهيارات في إحداث التعمـ الهطمكب كتقديـ الهحتكل ا
كاختبارات كغيرىا بشكؿ إلكتركني، كتحقيؽ الأىداؼ التعميهية الهنشكدة هع كجكد 

، َُِٗالاتصاؿ الهتزاهف كغير الهتزاهف بيف عناصر العهمية التعميهية.)عمي، 
ظؿ العصر الرقهي تحكؿ دكر الهعمـ هف هقدـ لمهعمكهات إلى هكجو (، كفي َُّٗ
كهيسر، كهف الهعمـ الهمقف إلى الهرشد الأكاديهي لطلببو، كتحكؿ الهعمـ هف  كهدرب

العهؿ الفردم إلى عضك في فريؽ تعاكني، كهف هصدر لمهعمكهات إلى هستشار 
 (َُُّ، َُِٗعمي، :)هعمكهاتي، كيهكف تمخيص أدكار الهعمـ فيها يمي

نترنت كالتقنيات دكر الشارح باستخداـ الكسائؿ التقنية بحيث يستخدـ شبكة الإ -
الهختمفة لعرض الدرس، هف ثـ يعتهد الطالب عمى ىذه التكنكلكجيا لحؿ الكاجبات 

 .كعهؿ الأبحاث
دكر الهشجع عمى التفاعؿ في العهمية التعميهية عف طريؽ تشجيع طرح الأسئمة  -

 كاتصاؿ الهتعمهيف بغيرىـ هف الطمبة كالهعمهيف في هختمؼ الدكؿ.
هعرفة كالإبداع فيك يحث الطالب عمى استخداـ الكسائؿ دكر الهحفز عمى تكليد ال -

 التقنية كابتكار البراهج التعميهية التي يحتاجكنيا، كيتيح ليـ التحكـ بالهادة الدراسية
 بطرح آرائيـ ككجيات نظرىـ.

دكر الكسيط التعميهي الهنظـ لمتكاصؿ، كيقتصر عمى الأعهاؿ التي لا يهكف لغيره  -
الكفاءة، كهف ذلؾ سعيو لتنظيـ التكاصؿ الفعاؿ بينو  هف الكسائط أداؤىا بنفس

 .كبيف تلبهيذه
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كسابيـ الهيارات  - دكر الهكجو لتنهية الهيارات العميا لمتفكير لدل الهتعمهيف، كا 
دارة تكنكلكجيا التعميـ، كالقدرة عمى  الحياتية، كدعـ الاقتصاد الهعرفي، كاستخداـ كا 

 .التفكير الناقد
الأدكار يمزـ لو أف يتحمى بعدة هيارات تناسب التعميـ في  كلكي يقكـ الهعمـ بيذه

إعداد كتصهيـ هكاقع إلكتركنية،  هنيا:: ََِّالعصر الرقهي كتكجيات هصر 
رشاد كتكجيو الهتعمهيف لمتعمـ الرقهي ذاتيا، كتكظيؼ التكنكلكجيا في التعميـ،  كا 

 (ُُّّ، َُِٗعمي، كاستخداـ الهقررات الإلكتركنية. )
 معرفيةالثورة ال -2

لكؿ عصر سهات تهيزه، كهف الحقائؽ الهقررة التي لا ينقصيا الدليؿ أف 
الانفجار الهعرفي كثكرة الهعرفة ىي أبرز ها يهيز ىذا العصر، حتى تحكؿ الاقتصاد 
هف اقتصاد هبني عمى الآلة كالهكارد الطبيعية التقميدية إلى اقتصاد هبني عمى 

 Economyبعصر "اقتصاد الهعرفة" الهعرفة، كنتيجة لذلؾ سهي ىذا العصر 
Knowledge ،عكدة( .َُِٗ ،ِٗ) 

كقد أكدت التحكلات الككنية العهيقة كها صاحبيا هف ثكرات هعرفية كتكنكلكجية 
كفي فكر التنهية البشرية الهتجدد، كبالأخص هنذ نيايات القرف الهاضي كحتى الآف 

ة باعتبارىا أىـ أدكات تكسيع أف الهعرفة قد أصبحت الهحكر الأساسي لمتنهية الإنساني
خيارات البشر كتنهية قدراتيـ كتهكينيـ في كافة القطاعات الهعرفية كالثقافية 
كالاجتهاعية كالاقتصادية، كأيقنت دكؿ العالـ أف إنجاز الهياـ التنهكية التي تطهح 
يا إلييا يرتبط بهدل قدرتيا عمى تصهيـ السياسات كالبراهج التي هف شأنيا تعظيـ قدرات

عادة تنظيـ هجتهعاتيا  نتاجيا كتكطينيا كتكظيفيا، كا  الهجتهعية عمى اكتساب الهعرفة كا 
 (ُّْ، َُِِ)نجيب، .في سياؽ التقدـ نحك إقاهة هجتهع الهعرفة

كلأف الهعرفة في العصر الراىف صارت العنصر الأىـ في التنهية الهستداهة 
القكهي في استيعاب الهعرفة  لمهجتهعات؛ فإف الدكؿ لا تتردد في إنفاؽ ثمث دخميا

كاكتسابيا كنشرىا، بؿ أصبح إنتاج الهعرفة كنشرىا بيف الناس ىك الهعيار الهحدد لقدرة 
دكؿ العالـ عمى الهنافسة الحضارية، كىنا يأتي دكر التعميـ الجيد ليككف الهفتاح 
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السحرم الذم يهكف الدكؿ هف الكلكج لهجتهع الهعرفة عف طريؽ إعداد الشعكب 
 (ّٖٓ، َُِٖعداد الهناسب لهتطمبات هجتهع الهعرفة. )الرافعي، الإ

كقد نشأ هجتهع الهعرفة نتيجة ثكرات تاريخية هتعددة كهتعاقبة في العمكـ كتقانة 
الهعمكهات كالاتصاؿ، أعمت هف قيهة العقؿ كالتفكير العمهي، كهف قيـ الحرية كالعدؿ 

بداعاتو ىك الاجتهاعي كالهساكاة كالديهقراطية. كأصبح الإنس اف كهياراتو كقيهو كا 
كيشير هصطمح "هجتهع الهعرفة" إلى  .الهحكر كالهرتكز في تككيف هجتهع الهعرفة

  (َُ، َُِٔ)نجيب،  .هفيكـ أكسع يشهؿ الهجتهع ككؿ كالاقتصاد كالثقافة كالسياسة
لا عجب، كالحاؿ ىذه، أف يتصدر هجاؿ تنهية رأس الهاؿ البشرم الهعرفي الذم 

س إنتاج العمـ كالهعرفة في الهجتهع الإنساني أكلكيات الهياـ التنهكية في يهثؿ أسا
كثير هف البمداف الهتقدهة باعتبار أنو الركيزة الأساسية لمهضي قدهنا لإقاهة هجتهع 
الهعرفة، كتعزيز قدراتيا التنافسية، كهف ثـ، أصبح التعميـ يؤدم دكرا جكىريا في 

الهبادرة للبرتقاء بالعهؿ كالأداء الإنساني كالارتقاء عهميات بناء الهعرفة، كأخذ زهاـ 
بالإنتاجية، كبها يقكد إليو هف تحكلات في الشكؿ ينقمو هف الركتينية إلى الإبداعية. 

 (ِْٗ، َُِٖ)زاىر، 
كهع الثكرة الهعرفية تتزايد الهيكؿ إلى زيادة الهحتكل العمهي في الهقررات 

( أف الحؿ الحقيقي يكهف في تزكيد ّْٖ، َُِٗالدراسية، بينها يرل الهيدم )
الطالب بهيارات الهعرفة كالهعمكهات، فأهاـ ىذا الانفجار الهعرفي اليائؿ، كالاقتحاـ 
التقني الكبير بدأت هتطمبات الحياة العصرية تشكؿ عبئا ثقيلب عمى الهعمـ، كأصبح 

تقنياتيا هف الضركرم لهؤسسات إعداده كتنهيتو هينيا أف تعيد النظر في كسائميا ك 
 بيدؼ تحسيف الهردكد التعميهي كرفع كفاءتو هف خلبؿ هصطمحات جديدة هتطكرة.

كىذا يعني أف تعميهنا الهصرم في حاجة شديدة إلى استبداؿ الهناىج التقميدية 
بأخرل تتناسب هع هتغيرات عصر العكلهة، في ظؿ الحاجة إلى هيارات ذىنية قادرة 

فة الهعرفة، كفي ظؿ الحاجة إلى هساعدة الطلبب عمى التعاهؿ هع نظـ الإنتاج الكثي
عمى هكاجية التغير بكافة أشكالو كصكره كهداه كعهقو، فإنو يصبح هف الهحتـ التركيز 
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عمى التعمـ بدلا هف التعميـ؛ حتى يكتسب الطالب الهيارات اللبزهة لمتعاهؿ هع ثقافة 
 (ّّٔ، َُِٕالاستداهة الهتغيرة دائها. )زاىر، 

نها أصبح كسيطا كقد استتبع  ذلؾ أف الهعمـ لـ يعد الهصدر الكحيد لمهعرفة، كا 
هيسرا بيف الطلبب كهصادر الهعرفة، كأصبح هكجيا كهرشدا لمطلبب أكثر هف ككنو 
همقنا ليـ، كهنسقا لعهميات التعمـ كهرشدا لهصادر الهعرفة كهقكها لنكاتج التعمـ، 

تهاد عمى جيدىـ الذاتي الذم كهدربا لمطلبب عمى طرؽ الحصكؿ عمى الهعرفة بالاع
 ( َّٔ، َُِٖيهكنيـ هف هتابعة تعمهيـ كتجديد هعارفيـ باستهرار. )الرافعي، 

عداد الطلبب الهعمهيف بكميات  كها يجب أف ينعكس ذلؾ عمى براهج تككيف كا 
التربية كغيرىا هف الكميات الهناظرة، بحيث تعدؿ المكائح لتتضهف هقررات تتهاشى هع 

ة الهعرفية كالثكرة الصناعية الرابعة الخاصة بهجالات الذكاء هستجدات الثكر 
الاصطناعي كتطبيقاتو، كجعميا إجبارية عمى جهيع الطلبب بدلا هف الهقررات 
الاختيارية الهكجكدة حاليا كالتي قد تتشابو هكضكعاتيا هع الهقررات التربكية الأساسية، 

مطلبب في صكرة دبمكهات هينية أك ككذا استحداث براهج جديدة بكميات التربية تقدـ ل
تخصصية في الهجالات الجديدة لتييئ الخريجيف لسكؽ العهؿ استجابة لهقتضيات 

 (ّٔ -ِٔ، ََِِالثكرة الصناعية الرابعة كها فييا هف تجميات هعرفية)الدىشاف، 
 جائحة كورونا -3

ى كانت بداية ظيكر الهرض كانتشاره هف هدينة ككىاف الصينية، كهنيا انتقؿ إل
جهيع دكؿ العالـ تقريبا، كتنكعت البؤرة الرئيسة لانتشاره كلعدد الإصابات كالكفيات بو 
هف الصيف إلى أكركبا ثـ الكلايات الهتحدة الأهريكية، ككفقا لتكصيات هنظهة الصحة 
العالهية لجأت هعظـ دكؿ العالـ إلى العزلة كالتباعد الاجتهاعي هف أجؿ العهؿ عمى 

انتشار الفيركس، كتبع ذلؾ إغلبؽ كثير هف الهؤسسات كالأهاكف هنع العدكل كتقميؿ 
 الترفييية كأهاكف تجهع البشر، ككصؿ الأهر لإغلبؽ دكر العبادة لفترة طكيمة.

نظرا  -كغيرىا هف الهجالات –ككاف التعميـ هف الهجالات التي تأثرت بالأزهة 
الهؤسسات التعميهية  لانتشار الهرض كزيادة أعداد الإصابات كالكفيات، كأدل إغلبؽ



 
 
 

  د. عصبو عغٛخ عجذ انفزبذ     رغٕٚش ثشايح انزًُٛخ الدُٓٛخ لدعهًٙ انزعهٛى انعبو بمحبفظخ شمبل عُٛبء: دساعخ يغزمجهٛخ  

 

  

2222  ٌولٌو   –الثلاثون  الواحد و العدد – العاشرةالسنة  –جامعة العرٌش  –مجلة كلٌة التربٌة   69 

 

عادة التفكير في الههارسات  تأثرا بالكارثة إلى الشعكر بالقمؽ إزاء هستقبؿ التعميـ، كا 
 التعميهية، كتطبيؽ نهاذج تعميـ كتعمـ لـ تكف هعيكدة قبؿ ذلؾ.

كرغـ كجكد صيغ التعميـ عف بعد ضهف الاستراتيجيات التعميهية الهقترحة هنذ 
نظرا لمعديد هف العكاهؿ البشرية كالتكنكلكجية كالإدارية  عقكد، فإنيا لـ تكف هنتشرة

كغيرىا، كهع الحاجة لمعكدة إلى الدراسة بعد إغلبؽ الهدارس كالجاهعات كاف لابد هف 
كلك  -تبني ىذا الاتجاه هف قبؿ الهسئكليف في كزارات التربية كالتعميـ كالتعميـ العالي 

سيف الذيف لا يهكنيـ الكصكؿ إلى رغـ كجكد الهلبييف هف الدار  -بصكرة جزئية 
كهبيكتر، كالهلبييف الذيف يفتقركف إلى الاتصاؿ بالأنترنت كشبكات الهحهكؿ، كبالتالي 
هعارضة ىؤلاء الطلبب ليذا النكع هف التعميـ، ككذا هعارضة بعض الهعمهيف كأعضاء 

تو، ىيئة التدريس بسبب ضعؼ الهعارؼ كالخبرات الهرتبطة بأساليبو كطرؽ استخداها
كهف ثـ برزت إعلبنات الدكرات التدريبية لهنصات التعميـ عف بعد تغرؽ هكاقع 
التكاصؿ الاجتهاعي داعية تمؾ الأطراؼ لمهشاركة كتعمـ ىذه التكنكلكجيا 

 (َُٔ، َُِٗالجديدة.)الدىشاف، 
حلبلو  كرغـ الدعكات الهتزايدة لضركرة زيادة الاعتهاد عمى التعميـ الإلكتركني كا 

يـ التقميدم، كىك ها يفرض عمى الهعمهيف كثيرا هف الهتطمبات قد لا يككف هحؿ التعم
سبؽ إعدادىـ ليا بالقدر الكافي؛ فإف ىناؾ بعض الأصكات التي رأت أف نقؿ التعميـ 
الصفي أك الجاهعي إلى تعميـ إلكتركني أك تعميـ عف بعد أك تعميـ ىجيف لا يككف 

نها يجب الاستعداد الهسبؽ لهثؿ ىذه النقمة النكعية التي لا  بضغطة زر هتى نشاء، كا 
 يهكف أف تتـ بيف عشية كضحاىا.

إف التعميـ الإلكتركني لا يعني كضع الهادة العمهية بصيغة نص أك بي دم إؼ( 
تاحتيا لقراءة هف قبؿ الطلبب فحسب،  في ركابط كلصقيا عمى الهكاقع الإلكتركنية، كا 

نها يحتاج الأهر لإطلبؽ العناف لمطالب  في التفكير كالتفاعؿ كالهشاركة الإيجابية في كا 
عهمية التعمـ، كىك ها يستدعي ضركرة تييئة الهعمهيف لهثؿ ىذه النكعية هف التعميـ؛ 
فلب كجكد لمتعميـ الإلكتركني بدكف الهعمـ الكاعي الخبير في هكضكع الهادة التدريسية 
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طرؽ التدريس  ككذا في طريقة تدريسيا عمى الأنترنت كالتي تختمؼ جذريا عف
 (ُُٔ، َُِٗالتقميدية. )الدىشاف، 

 الإطار الميداني ثانيا: 
أجاب الإطار الهيداني لمدراسة عف السؤاؿ الفرعي الرابع كنصو: ها كجية نظر 
الخبراء التربكييف في تطكير براهج التنهية الهينية لهعمهي التعميـ العاـ بهحافظة شهاؿ 

 القياـ بالإجراءات الآتية: جزء هف الدراسةسيناء؟ كللئجابة عنو استدعى ىذا ال
 تحديد محاور الدراسة: -1

 تهثمت هحاكر الدراسة فيها يأتي: 
 .هبررات تطكير براهج التنهية الهينية لهعمهي التعميـ العاـ بهحافظة شهاؿ سيناء 
 .هتطمبات تطكير براهج التنهية الهينية لهعمهي التعميـ العاـ بهحافظة شهاؿ سيناء 
 تطكير براهج التنهية الهينية لهعمهي التعميـ العاـ بهحافظة شهاؿ سيناء.ت اتجاىا 
 براهج التنهية الهينية لهعمهي التعميـ العاـ بهحافظة شهاؿ سيناء. هشكلبت تطكير 
 .هقترحات تطكير براهج التنهية الهينية لهعمهي التعميـ العاـ بهحافظة شهاؿ سيناء 

 تحديد العينة -2

اـ أسمكب دلفي أف تككف العينة هتنكعة التخصصات فرضت طبيعة استخد
كالاتجاىات كالخبرات هف هديرية التعميـ بشهاؿ سيناء كأساتذة كميات التربية؛ كذلؾ 

 ( خبيران.َّكقد بمغ عدد عينة الخبراء )لهزيد هف التنكع الفكرم كالثقافي، 
 

 تطبيؽ استبانة الدراسة -3
ّـَ تطبيؽ الدراسة الهيدانية تبعان لأ ( جكلات ُسمكب دلفي، كيكضح جدكؿ رقـ )ت

 دلفي، كنكعية الاستبانة، كعدد الخبراء الهشاركيف، كنسبتيـ:
 ( تطبيؽ استبانة الدراسة حسب جكلات دلفيُجدكؿ رقـ )

 فترة التطبيؽ الاستبانة الجولة
 الخبراء

 الإجمالي
 % إناث % ذكور

 35 3453 12 6557 23 2221نوفمبر وديسمبر  مفتوحة الأولى

 29 32,1 9 6859 22 2222يناير  مغمقة الثانية

 29 32,1 9 6859 22 2222فبراير  مغمقة الثالثة
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كبالنظر إلى الجدكؿ السابؽ يتضح أف عدد جكلات استخداـ أسمكب دلفي ثلبث 
جكلات، ككصمت فترة تطبيؽ الجكلات الثلبث أربعة شيكر، كها بمغ عدد الخبراء 

( خبيرا في الجكلتيف ِٗا في الجكلة الأكلى، تناقص العدد إلى )( خبير ّٓالهشاركيف )
 الثانية كالثالثة. 

 التحميؿ الإحصائي: -4

 بالنسبة للأسئمة المفتوحة بالجولة الأولى : 
  جهع الاستجابات الكاردة كالهرتبطة بكؿ هحكر في هجهكعة هف العبارات كحساب

 ية.التكرارات لكؿ عبارة هف العبارات كالنسبة الهئك 

  باستخداـ برناهج الحزـ غمقة بالجولتيف الثانية والثالثةالمبالنسبة للأسئمة :
 تـ حساب كؿ هف: (SPSSالإحصائية لمعمكـ الاجتهاعية )

 .التٌكرارات كالنٌسب الهئكية لاستجابات الخبراء 
 .الهتكسِّط الحسابي لاستجابات الخبراء 
  عف الهتكسط الحسابي.الانحراؼ الهعيارم لهعرفة هدل تشتت الاستجابات 
   :تحديد درجة هكافقة الخبراء عمى كؿ عبارة، بحسب الهحكات الإحصائية الآتية

-1.67)كدرجة هحايد تتراكح ها بيف  (3.00-2.34درجة هكافؽ تتراكح ها بيف )
  (1.66-1.00)كدرجة غير هكافؽ تتراكح ها بيف  (2.33

  الهتكسط الحسابي.ترتيب درجة الهكافقة عمى العبارات تنازليا بحسب 
 الدراسة الميدانية وتفسيرىا: نتائج -خامسا

هف خلبؿ  ،الأكلى الجكلةتناكؿ الباحث نتائج  تحميؿ نتائج الجولة الأولى: -أ
 هحاكر الاستبانة عمى النحك التالي:

المبررات المحمية والدولية لتطوير برامج التنمية المينية لمعممي التعميـ  -1
 سيناءالعاـ بمحافظة شماؿ 
( الهبررات الهحمية كالدكلية لتطكير براهج التنهية الهينية ّ، ِيكضح جدكؿ رقـ )

 لهعمهي التعميـ العاـ بهحافظة شهاؿ سيناء هف كجية نظر الخبراء في الجكلة الأكلى.
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( الهبررات الهحمية لتطكير براهج التنهية الهينية لهعمهي التعميـ العاـ ِ)رقـ جدكؿ 
 في الجكلة الأكلى اءبهحافظة شهاؿ سين

 العبػػػػارة ـ
 (35خبراء الجولة الأولى )

 % ت

1 
العمميات الإرىابية التي وقعت في محافظة شماؿ سيناء وما ترتب عمى ذلؾ 

 مف توابع سمبية عمى الاستقرار والتنمية المحمية في محافظة شماؿ سيناء
21 60.0 

 60.0 21 فروعيا في عواصـ المحافظاتإنشاء الأكاديمية المينية لممعمميف في مصر و  2

 54.2 19 تعثر مشروعات التنمية المستدامة في سيناء ومحاولات استئنافيا مف جديد  3

4 
موقع محافظة شماؿ سيناء باعتبارىا محافظة حدودية ذات أبعاد أمنية 

 واستراتيجية وقومية
17 48.5 

5 
اء قدرات المعمميف عمى إطلاؽ منصات تعميمية مثؿ  بنؾ المعرفة المصري وبن

 استخداـ أدوات التكنولوجيا الحديثة واستراتيجيات نشطة لمتعميـ والتعمـ
10 28.5 

ككاضح هف الجدكؿ السابؽ أف الخبراء أشاركا إلى هجهكعة هف الهبررات  الهحمية 
تدعك إلى تطكير براهج التنهية الهينية لمهعمهيف بالتعميـ العاـ بهحافظة شهاؿ سيناء، 

 :كىي
كقكع عهميات إرىابية في هحافظة شهاؿ سناء كها ترتب عمى ذلؾ هف تكابع سمبية  -

 عمى الاستقرار كالتنهية الهحمية في هحافظة شهاؿ سينا.

إنشاء الأكاديهية الهينية لمهعمهيف في هصر كفرعيا في هدينة العريش حاضرة  -
 هحافظة شهاؿ سيناء.

بسبب العهميات الإرىابية كهحاكلات تعثر هشركعات التنهية الهستداهة في سيناء؛  -
 الدكلة الهصرية استئناؼ بعض الهشركعات التنهكية هف جديد.

هكقع هحافظة شهاؿ سيناء باعتبارىا هحافظة حدكدية ذات أبعاد أهنية كاستراتيجية  -
 كقكهية ذات طابع خاص.

إطلبؽ هنصات تعميهية هثؿ بنؾ الهعرفة الهصرم، الذم يهكف أف يساعد في  -
درات الهعمهيف عمى استخداـ أدكات التكنكلكجيا الحديثة كاستراتيجيات نشطة بناء ق

 لمتعميـ كالتعمـ.
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( هبررات تطكير براهج التنهية الهينية لهعمهي التعميـ العاـ بهحافظة ّجدكؿ رقـ )
 في الجكلة الأكلى الخبراءهف كجية نظر شهاؿ سيناء 

 العبػػػػارة ـ
 (35خبراء الجولة الأولى )

 % ت

1 

عصر التطور العممي والتكنولوجي الذي جعؿ مف العسير عمى أي نظاـ 
تعميمي أف يتواجد بعيداً عف التأثير والتػأثر بمػا يحػدث فػي النظـ 

 التعميمية الأخرى

21 60.0 

2 
انعكاسات الثورة التكنولوجية عمى العممية التعميمية بكافة عناصرىا, 

 ميفبما في ذلؾ التنمية المينية لممعم
15 42.8 

3 

وبروز ميف  إرىاصات الثورة الرابعة في اندثار ميػف وتخصصات قديمة
وتخصصات جديدة يومياً مثؿ الميف المرتبطة بالتحوؿ الرقمي وعصر 

 المعمومات والأمف السيبراني

15 42.8 

4 
أولويات إعداد المعمـ وتكوينو وتطوير معارفو ومياراتو بما يتفؽ مع 

 التكنولوجية الجديدةالثورة المعرفية و 
15 42.8 

5 
ضرورة تمكيف المعمـ مف التوجيات الرقمية؛ باعتباره مسئولا عف 

 استخداميا وتوظيفيا في العممية التعميمية
15 42.8 

6 
الحاجة الماسة إلى الوعي بمخرجات الثورة الصناعية الرابعة المتمثؿ 

نترنت الأشياء  في الذكاء الاصطناعي والروبوتات وا 
12 34.3 

7 
التحوؿ مف اقتصاد مبني عمى الموارد الطبيعية التقميدية إلى اقتصاد 

 مبني عمى المعرفة
11 31.4 

8 
( وتداعياتيا عمى منظومة التعميـ والمخرجات 19جائحة كورونا )كوفيد

 التعميمية في ظؿ الإمكانيات التعميمية المتواضعة 
9 25.7 

9 
في ظؿ تداعيات جائحة كورونا  تنامي الاتجاه نحو التدريب الإلكتروني

 (19)كوفيد
9 25.7 

كها يتضح هف الجدكؿ السابؽ أف الخبراء أشاركا إلى بعض الهبررات  الدكلية التي 
تؤثر في براهج التنهية لمهعمهيف في التعميـ العاـ بهحافظة شهاؿ سيناء عمى النحك 

 الآتي:
العسير عمى أم نظاـ عصر التطكر العمهي كالتكنكلكجي كهتطمباتو؛ إذ جعؿ هف  -

تعميهي أف يتكاجد بكفاءة بعيدان عف التأثير كالتػأثر بهػا يحػدث فػي الأنظهة 
 التعميهية الأخرل.
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انعكاسات الثكرة التكنكلكجية عمى العهمية التعميهية بكافة عناصرىا، بها في ذلؾ  -
 التنهية الهينية لمهعمهيف.

كبركز هيف  ات قديهةإرىاصات الثكرة الرابعة في اندثار هيػف كتخصص -
كتخصصات جديدة هثؿ الهيف الهرتبطة بالتحكؿ الرقهي كعصر الهعمكهات 

 كالأهف السبراني.

أكلكيات إعداد الهعمـ كتككينو كتطكير هعارفو كهياراتو بها يتفؽ هع الثكرة  -
 الهعرفية كالتكنكلكجية الجديدة.

تخداهيا كتكظيفيا في تهكيف الهعمـ هف التكجيات الرقهية؛ باعتباره هسئكلا عف اس -
 العهمية التعميهية.

الحاجة الهاسة إلى الكعي بهخرجات الثكرة الصناعية الرابعة الهتهثؿ في الذكاء  -
نترنت الأشياء.  الاصطناعي كالركبكتات كا 

التحكؿ هف اقتصاديات هبنية عمى الهكارد الطبيعية التقميدية إلى اقتصاديات هبني  -
نتاجيا.  عمى الهعرفة كا 

( كتداعياتيا عمى هنظكهة التعميـ كالهخرجات التعميهية ُٗكركنا )ككفيدجائحة ك -
 في ظؿ الإهكانيات التعميهية الهتكاضعة لمدكلة الهصرية.

تناهي الاتجاه نحك التدريب الإلكتركني في ظؿ تداعيات جائحة ككركنا  -
 (.ُٗ)ككفيد

حافظة شماؿ متطمبات تطوير برامج التنمية المينية لمعممي التعميـ العاـ بم -2
 سيناء

( هتطمبات تطكير براهج التنهية الهينية لهعمهي التعميـ العاـ ْيكضح جدكؿ رقـ )
 بهحافظة شهاؿ سيناء هف كجية نظر الخبراء في الجكلة الأكلى.
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( هتطمبات تطكير براهج التنهية الهينية لهعمهي التعميـ العاـ بهحافظة ْ) جدكؿ رقـ

 لخبراء في الجكلة الأكلىشهاؿ سيناء هف كجية نظر ا

 العبػػػػارة ـ
 (35خبراء الجولة الأولى )

 % ت

1 
إعداد المعمـ وتنميتو مينيا قضية مصيرية تممييا تطورات الحياة اعتبار 

 في ظؿ ما يموج بو العالـ مف تغيرات وتحديات
25 71.4 

2 
ما  تنامي الاىتماـ ببرامج التنمية المينية لممعمميف في ضوء قمة كفاية

 يحصموف عميو مف خبرات وميارات في أثناء دراستيـ الجامعية
24 68.5 

3 
الحاجة الشديدة لتنمية المعمميف مينيا مف أجؿ الارتقاء والتقدـ, 

 والمتواكب مع المتغيرات العممية والتربوية المعاصرة
21 60.0 

4 
يب الاستغلاؿ الأمثؿ لموارد بنؾ المعرفة المصري, واعتباره وسيطا لتدر 

 المعمميف وصقؿ معارفيـ وخبراتيـ
19 54.2 

5 
وضوح السياسة التعميمية واعتبارىا مرتكزا أساسيا تنبني عمييا التنمية 

 المينية لممعمميف وفمسفتيا وأىدافيا
15 42.8 

6 

تطمعات عصر تقنية المعمومات واقتصاد المعرفة الذي يساعد عمى تعزيز 
مكانية الاست فادة منيا في تطوير مجتمعات التعمـ الإمكانات المعرفية, وا 

 المدرسية

15 42.8 

7 
يعتبر تحديد الاحتياجات التدريبية بشكؿ مسبؽ أىـ المتطمبات لإحداث 

 تنمية مينية حقيقية لممعمميف
15 42.8 

أف الخبراء أشاركا إلى هجهكعة هف هتطمبات  الجدكؿ السابؽ؛يظير هف هطالعة 
 عمهيف بهحافظة شهاؿ سيناء، كذلؾ عمى النحك الآتي:تطكير براهج التنهية الهينية لمه

إعداد الهعمـ كتنهيتو هينيا قضية كطنية هصيرية تهمييا تطكرات الحياة في اعتبار  -
 ظؿ ها يهكج بو العالـ هف تغيرات كتحديات.

تناهي الاىتهاـ ببراهج التنهية الهينية لمهعمهيف في ضكء قمة كفاية ها يحصمكف  -
 رات في أثناء دراستيـ الجاهعية.عميو هف خبرات كهيا

الحاجة الشديدة لتنهية الهعمهيف هينيا هف أجؿ الارتقاء كالتقدـ التعميهي،  -
 كالهتكاكب هع الهتغيرات العمهية كالتربكية الهعاصرة.
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الاستغلبؿ الأهثؿ لهكارد بنؾ الهعرفة الهصرم، كاعتباره كسيطا عصريا لتدريب  -
 الهعمهيف كصقؿ هعارفيـ كخبراتيـ.

تبني سياسة تعميهية كاضحة الهعالـ، كاعتبارىا هرتكزا أساسيا تنبني عمييا التنهية  -
 الهينية لمهعمهيف كفمسفتيا كأىدافيا.

تطمعات عصر تقنية الهعمكهات كاقتصاد الهعرفة الذم يساعد عمى تعزيز  -
هكانية الاستفادة هنيا في تطكير هجتهعات التعمـ الهدرسية  الإهكانات الهعرفية، كا 

تحديد الاحتياجات التدريبية بشكؿ هسبؽ كاعتبارىا أىـ الهتطمبات لإحداث تنهية  -
 هينية حقيقية لمهعمهيف في شهاؿ سيناء.

 

تطوير برامج التنمية المينية لمعممي التعميـ العاـ بمحافظة شماؿ اتجاىات  -3
 سيناء

ميـ العاـ تطكير براهج التنهية الهينية لهعمهي التعاتجاىات ( ٓيكضح جدكؿ رقـ )
 بهحافظة شهاؿ سيناء هف كجية نظر الخبراء في الجكلة الأكلى.

تطكير براهج التنهية الهينية لهعمهي التعميـ العاـ بهحافظة اتجاىات  (ٓ) جدكؿ رقـ
 شهاؿ سيناء هف كجية نظر الخبراء في الجكلة الأكلى

 العبػػػػارة ـ
 (35خبراء الجولة الأولى )

 % ت

1 

ية لمنظومة إعداد المعمميف وتنميتيـ مينيا, وعدـ الفصؿ بيف النظرة التكامم
إعداد المعمـ وتكوينو بكميات التربية وبيف برامج التنمية المينية المعمـ 

 والتابعة للأكاديمية المينية لممعمميف

24 68.5 

2 
التركيز عمى زيادة ميارات   المعمميف وصقؿ خبراتيـ, بدلا مف الحشو 

 منو برامج التنمية المينيةالمعرفي الذي تئف 
24 68.5 

 60.0 21 تطبيؽ الأسموب العممي في تحديد الاحتياجات التدريبية وتغطيتيا وتقويميا  3

4 
استعادة المكانة الاجتماعية لممعمميف, والتخمي عف الإساءات الممنيجة 

 لمينة التعميـ بصفة عامة 
19 54.2 

5 

بيا المعمموف, لتصبح المدارس ضماف جودة البيئة المدرسية التي يعمؿ 
مؤسسات جذب واستقطاب لممعمميف الأكفاء والمحافظة عمييـ واستبقائيـ بدلا 

 مف اليجرة لمعمؿ خارج البلاد

17 48.5 
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 العبػػػػارة ـ
 (35خبراء الجولة الأولى )

 % ت

6 
اعتماد برامج الدراسات العميا ودمجيا ضمف برامج تنمية المعمميف مينيا, 

 وليس مجرد حصوؿ المعمميف عمى علاوة مادية فقط
15 42.8 

7 

تفعيؿ أساليب الإفادة مف التجارب العالمية الرائدة في مجاؿ التنمية المينية 
لممعمميف, مف خلاؿ الدراسات المقارنة التي تجرييا مؤسساف صنع القرار 

 وبيوت الخبرة التربوية

15 42.8 

8 

التخطيط الاستراتيجي لمتنمية المينية لممعمميف مف خلاؿ صياغة استراتيجية 
ة, كما أف الأمر في حاجة إلى إحياء التفكير الاستراتيجي, الذي وطنية مقترح

 يعد بعدًا غائبًا في الخطط الاستراتيجية

12 34.3 

9 
الاستفادة مف الفرص التي تتيحيا نظـ التدريب مف بعد وتوظيؼ التكنولوجيا 

 في التدريب
9 25.7 

10 
مزايا التدريب  الأخذ بصيغ تدريبية بديمة كالتدريب المدمج؛ كونو يجمع بيف

 التقميدي والإلكتروني وتتلافى عيوبيما وسمبياتيما
9 25.7 

تطكير أف الخبراء أشاركا إلى بعض اتجاىات  الجدكؿ السابؽ؛يظير هف هطالعة 
 براهج التنهية الهينية لهعمهي التعميـ العاـ بهحافظة شهاؿ سيناء عمى النحك الآتي:

هيف كتنهيتيـ هينيا، كعدـ الفصؿ بيف إعداد النظرة التكاهمية لهنظكهة إعداد الهعم -
الهعمـ كتككينو بكميات التربية كبيف براهج التنهية الهينية الهعمـ كالتابعة للؤكاديهية 

 الهينية لمهعمهيف.

التركيز عمى زيادة هيارات  الهعمهيف كصقؿ خبراتيـ، بدلا هف الحشك الهعرفي  -
 الذم تئف هنو براهج التنهية الهينية.

الأسمكب العمهي في تحديد الاحتياجات التدريبية كتصهيـ البراهج التدريبية تطبيؽ  -
 كتنفيذىا كتقكيهيا.

استعادة الهكانة الاجتهاعية لمهعمهيف، كالتخمي عف الإساءات الههنيجة إعلبهيا  -
 لهينة التعميـ بصفة عاهة. 

سات ضهاف جكدة البيئة الهدرسية التي يعهؿ بيا الهعمهكف، لتصبح الهدارس هؤس -
تعميهية جاذبة كهستقطبة لمهعمهيف الأكفاء كالهحافظة عمييـ كاستبقائيـ بدلا هف 

 اليجرة لمعهؿ خارج البلبد.
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اعتهاد براهج الدراسات العميا كدهجيا ضهف حزهة براهج تنهية الهعمهيف هينيا،  -
 كليس هجرد حصكؿ الهعمهيف عمى علبكة هادية فقط.

لعالهية الرائدة في هجاؿ التنهية الهينية تفعيؿ أساليب الإفادة هف التجارب ا -
لمهعمهيف، هف خلبؿ الدراسات الهقارنة التي تجرييا هؤسساف صنع القرار كبيكت 

 الخبرة التربكية.

التخطيط الاستراتيجي لمتنهية الهينية لمهعمهيف هف خلبؿ صياغة استراتيجية  -
تراتيجي، الذم يعد كطنية هقترحة، كها أف الأهر في حاجة إلى إحياء التفكير الاس

 بعدنا غائبنا في بناء الخطط الاستراتيجية لمتعميـ.

الاستفادة هف الفرص التي تتيحيا نظـ التدريب هف بعد كتكظيؼ التكنكلكجيا في  -
 التدريب.

الأخذ بصيغ تدريبية بديمة كالتدريب الهدهج؛ ككنو يجهع بيف هزايا التدريب  -
 سمبياتيها.التقميدم كالإلكتركني كتتلبفى عيكبيها ك 

 

تطوير برامج التنمية المينية لمعممي التعميـ العاـ بمحافظة شماؿ مشكلات  -4
 سيناء

براهج التنهية الهينية لهعمهي التعميـ العاـ  هشكلبت تطكير (ٔ) جدكؿ رقـيكضح 
 بهحافظة شهاؿ سيناء هف كجية نظر الخبراء في الجكلة الأكلى.

نهية الهينية لهعمهي التعميـ العاـ براهج الت هشكلبت تطكير (ٔ) جدكؿ رقـ
 بهحافظة شهاؿ سيناء هف كجية نظر الخبراء في الجكلة الأكلى

 العبػػػػارة ـ
 (35خبراء الجولة الأولى )

 % ت

1 
ضعؼ التنسيؽ بيف الجيات المنوط بيا تخطيط برامج التنمية 

 المينية  وتنفيذىا
25 71.4 

 71.4 25 مية المينية  موقؼ المعمميف السمبي مف برامج التن 2

 68.5 24 اتساـ برامج التنمية المينية بالطابع النظري التمقيني 3

 60.0 21 شعور المعمميف بالتشبع بما سبؽ اكتسابو مف خبرات 4
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 العبػػػػارة ـ
 (35خبراء الجولة الأولى )

 % ت

5 
اللامبالاة مف جانب المعمميف تجاه برامج التنمية المينية واعتبارىا 

 قميمة الجدوى
19 54.2 

6 
مينية بالجمود والعجز عف معالجة العديد مف تتسـ برامج التنمية ال

 المشكلات التربوية التي يواجييا المعمموف
17 48.5 

7 
غمبة النطاؽ الصحراوي عمي المحافظة ومراكزىا الإدارية وتوابعيا, 

 وصعوبة التنقؿ فيما بينيا
17 48.5 

8 
تباعد المسافات بيف مدف المحافظة ما بيف مدف الداخؿ ومدف 

 الحدود الدولية الساحؿ ومدف
17 48.5 

9 

حاجة برامج التنمية المينية التي تقدميا الأكاديمية المينية 
لممعمميف لمسايرة التطورات المتلاحقة في التعميـ ومشكلاتو محمياً 

 وعالمياً 

11 31.4 

10 
لا تتماشى برامج التنمية المينية مع الاتجاىات التربوية المعاصرة 

 في المجاؿ التربوي 
11 31.4 

11 
نقص الكفاءات اللازمة لتطوير برامج التنمية المينية مف موارد 

 مادية وبشرية
9 25.7 

 
 أف الخبراء أشاركا إلى بعض هشكلبت تطكير الجدكؿ السابؽ؛يظير هف هطالعة 

براهج التنهية الهينية لهعمهي التعميـ العاـ بهحافظة شهاؿ سيناء كذلؾ عمى النحك 
 الآتي:

 الجيات الهنكط بيا تخطيط براهج التنهية الهينية كتنفيذىا. ضعؼ التنسيؽ بيف -

 هكقؼ الهعمهيف السمبي هف براهج التنهية الهينية. -

 اتساـ براهج التنهية الهينية بالطابع النظرم التمقيني. -

 شعكر الهعمهيف بالتشبع بها سبؽ اكتسابو هف خبرات. -

 نية كاعتبارىا قميمة الجدكل.اللبهبالاة هف جانب الهعمهيف تجاه براهج التنهية الهي -

تتسـ براهج التنهية الهينية بالجهكد كالعجز عف هعالجة العديد هف الهشكلبت  -
 التربكية التي يكاجييا الهعمهكف
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غمبة هلبهح النطاؽ الصحراكم عمي الهحافظة كهراكزىا الإدارية كتكابعيا؛ هها  -
 أكجد صعكبة في التنقؿ فيها بينيا.

فية بيف هدف الهحافظة سكاء ها بيف هدف الداخؿ السيناكم تباعد الهسافات الجغرا -
 أك كهدف الساحؿ كالهدف الحدكد الدكلية.

حاجة براهج التنهية الهينية التي تقدهيا الأكاديهية الهينية لمهعمهيف لهسايرة  -
 التطكرات الهتلبحقة في التعميـ كهشكلبتو هحميان كعالهيان.

الاتجاىات التربكية الهعاصرة في الهجاؿ  لا تتهاشى براهج التنهية الهينية هع -
 التربكم.

 نقص الكفاءات اللبزهة لتطكير براهج التنهية الهينية هف هكارد هادية كبشرية. -

 

مقترحات تطوير برامج التنمية المينية لمعممي التعميـ العاـ بمحافظة شماؿ  -5
 سيناء

ي التعميـ العاـ تطكير براهج التنهية الهينية لهعمه( هقترحات ٕيبيف جدكؿ )
 .بهحافظة شهاؿ سيناء هف كجية نظر الخبراء في الجكلة الأكلى

( هقترحات تطكير براهج التنهية الهينية لهعمهي التعميـ العاـ بهحافظة شهاؿ ٕجدكؿ )
 سيناء هف كجية نظر الخبراء في الجكلة الأكلى

 العبػػػػارة ـ
 (35خبراء الجولة الأولى )

 % ت

1 
فيما تقوـ بو الأكاديمية المينية لممعمميف مف أدوار إعادة النظر 

 وما تقدمو مف جيود في التنمية المينية لممعمميف
15 42.8 

2 

تطوير أىداؼ الأكاديمية المينية لممعمميف وبرامجيا وطرؽ 
وأساليب عمميا لتساير الاتجاىات الحديثة مف ناحية, ولتتواكب 

ورات العممية التعميمية مف مع الأدوار الجديدة لمعمـ المستقبؿ وتط
 ناحية أخرى

15 42.8 

3 

تفعيؿ استخدامات بنؾ المعرفة المصري وموارده المعرفية, وتطبيؽ 
وبناء قدرات المعمميف عمى استخداـ أدوات التكنولوجيا الحديثة 

 واستراتيجيات نشطة لمتعميـ والتعمـ

12 34.3 
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4 

عمميف, حتى ضرورة الاىتماـ بالتنمية المينية المستمرة لمم
يستطيعوا التواصؿ بصورة فاعمة مع طلابيـ مف ناحية والاطلاع 
عمى المستجدات المعرفية المتعمقة بمينة التدريس مف ناحية 

 أخرى

12 34.3 

5 

إنشاء تطبيؽ تفاعمي عمى اليواتؼ الذكية يسمح يربط صفحة 
الوزارة ويسمح لممعمـ بحجز الدورة التدريبية التي يرغب فييا, 

 عمى احتياجاتو التدريبية وبناء

11 31.4 

6 

إقامة مسابقة بيف كميات التربية وأعضاء ىيئة التدريس الميتميف 
ببرامج التنمية المينية في ضوء معايير تضعيا الأكاديمية المينية 
لممعمميف لتنفيذ بعض البرامج التدريبية, مف أجؿ الإتاحة 

 لمتنافسية بيف الكميات وأعضاء ىيئة التدريس

11 31.4 

7 

إلزاـ المعمميف بعدد مف الساعات المعتمدة لمتدريب سنويًا, عمى أف 
يتـ ربط إكماؿ ىذه الساعات التدريبية بالزيادة السنوية لمرتبات 

 المعمميف

11 31.4 

8 

تمنح الأكاديمية المينية لممعمميف شيادة الماجستير يمكف أف 
وطرؽ الميني في التربية لممعمميف في تخصصات المناىج 

التدريس والإدارة المدرسية بنظاـ الساعات المعتمدة, عمى أف يتـ 
 الاستعانة بأفضؿ الكفاءات الأكاديمية بكميات التربية

9 25.7 

9 

رفع الوعي لدى المعمميف بأىمية الانخراط في برامج التنمية 
المينية مف خلاؿ عقد الإعلاـ المسموع والمرئي وأساليب التواصؿ 

ر الشبكة الدولية للإنترنت, ومف خلاؿ المؤتمرات الاجتماعي عب
العممية المتخصصة لممعمميف لرفع وعي المعمميف بأىمية التدريب 

 كعممية تطوير مستمرة لممعمـ

9 25.7 

هقترحات تطكير براهج التنهية الهينية لهعمهي أف  يتضح هف الجدكؿ السابؽ
 تهثمت في: ء التعميـ العاـ بهحافظة شهاؿ سيناء هف هنظكر الخبرا

إعادة النظر فيها تقكـ بو الأكاديهية الهينية لمهعمهيف هف أدكار كها تقدهو هف  -
 جيكد في التنهية الهينية لمهعمهيف.

تطكير أىداؼ الأكاديهية الهينية لمهعمهيف كبراهجيا كطرؽ كأساليب عهميا لتساير  -
مـ الهستقبؿ الاتجاىات الحديثة هف ناحية، كلتتكاكب هع الأدكار الجديدة لهع

 كتطكرات العهمية التعميهية هف ناحية أخرل.
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تفعيؿ استخداهات بنؾ الهعرفة الهصرم كهكارده الهعرفية، كتطبيؽ كبناء قدرات  -
الهعمهيف عمى استخداـ أدكات التكنكلكجيا الحديثة كاستراتيجيات نشطة لمتعميـ 

 كالتعمـ.

، حتى يستطيعكا التكاصؿ ضركرة الاىتهاـ بالتنهية الهينية الهستهرة لمهعمهيف -
بصكرة فاعمة هع طلببيـ هف ناحية كالاطلبع عمى الهستجدات الهعرفية الهتعمقة 

 بهينة التدريس هف ناحية أخرل.

إنشاء تطبيؽ تفاعمي عمى اليكاتؼ الذكية يسهح يربط صفحة الكزارة كيسهح  -
 التدريبية.لمهعمـ بحجز الدكرة التدريبية التي يرغب فييا، كبناء عمى احتياجاتو 

إقاهة هسابقة بيف كميات التربية كأعضاء ىيئة التدريس الهيتهيف ببراهج التنهية  -
الهينية في ضكء هعايير تضعيا الأكاديهية الهينية لمهعمهيف لتنفيذ بعض البراهج 

 التدريبية، هف أجؿ الإتاحة لمتنافسية بيف الكميات كأعضاء ىيئة التدريس.

اعات الهعتهدة لمتدريب سنكينا، عمى أف يتـ ربط إكهاؿ إلزاـ الهعمهيف بعدد هف الس -
 ىذه الساعات التدريبية بالزيادة السنكية لهرتبات الهعمهيف.

يهكف أف تهنح الأكاديهية الهينية لمهعمهيف شيادة الهاجستير الهيني في التربية  -
لمهعمهيف في تخصصات الهناىج كطرؽ التدريس كالإدارة الهدرسية بنظاـ 

لهعتهدة، عمى أف يتـ الاستعانة بأفضؿ الكفاءات الأكاديهية بكميات الساعات ا
 التربية.

رفع الكعي لدل الهعمهيف بأىهية الانخراط في براهج التنهية الهينية هف خلبؿ عقد  -
الإعلبـ الهسهكع كالهرئي كأساليب التكاصؿ الاجتهاعي عبر الشبكة الدكلية 

هتخصصة لمهعمهيف لرفع كعي للئنترنت، كهف خلبؿ الهؤتهرات العمهية ال
 الهعمهيف بأىهية التدريب كعهمية تطكير هستهرة لمهعمـ.

 

هف خلبؿ  ،الثانية الجكلةتناكؿ الباحث نتائج  تحميؿ نتائج الجولة الثانية: -ب
 هحاكر الاستبانة عمى النحك التالي:
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يـ العاـ الهحمية كالدكلية لتطكير براهج التنهية الهينية لهعمهي التعمالمبررات  -1
 بهحافظة شهاؿ سيناء

الهبررات الهحمية كالدكلية لتطكير براهج التنهية ( ٗ-ٖيكضح كؿ هف جدكؿ رقـ )
في الجكلة  الخبراءهف كجية نظر  الهينية لهعمهي التعميـ العاـ بهحافظة شهاؿ سيناء

 الثانية.
ـ العاـ الهبررات الهحمية لتطكير براهج التنهية الهينية لهعمهي التعمي( ٖجدكؿ )

 في الجكلة الثانية الخبراءهف كجية نظر  بهحافظة شهاؿ سيناء

عبارتيف بالهكافقة عمى  جاءتدرجة الحكـ عمى العبارات يتضح هف الجدكؿ أف 
( 2.3448(، كبهتكسط حسابي )1( لمعبارة رقـ )2.4828بهتكسط حسابي هرتفع بمغ )

 العبـــــارة ـ

 (29خبراء الجولة الثانية )

الحكـ 
عمى 
 العبارة

ترتيب 
 العبارات

المتوسط  غير موافؽ محايد موافؽ
 الحسابي

الانحراؼ 
 % ف % ف % ف المعياري

1 

تداعيات العمميات 
ستقرار الإرىابية عمى الا

والتنمية في محافظة 
 شماؿ سيناء

 1 موافقة 73779. 2.4828 13.8 4 24.1 7 61.1 18

2 

افتتاح فرع الأكاديمية 
المينية لممعمميف في 

 العريش

 3 محايد 81851. 2.2069 24.1 7 31.0 9 44.8 13

3 
استئناؼ المشروعات 

 التنموية في سيناء 
 4 حايدم 78940. 2.1379 24.1 7 37.9 11 37.9 11

4 
موقع محافظة شماؿ 

 سيناء الحدودي والأمني
 2 موافقة 76885. 2.3448 17.2 5 31.0 9 51.7 15

5 

بعد محافظة شماؿ سيناء 
مكانيا عف مناطؽ صنع 

 القرار والخدمات التربوية

4 13.8 8 27.6 17 58.6 1.5517 .73612 
عدـ 
 الموافقة

6 

6 
إطلاؽ منصات تعميمية 

 لمصري مثؿ  بنؾ المعرفة ا
 5 محايد 86531. 2.0345 34.5 10 27.6 8 37.9 11
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( بهتكسط ٓة رقـ )عدـ الهكافقة عمى العبار درجة الحكـ ب( بينها جاءت 4لمعبارة رقـ )
(، كهحايد عمى ثلبث عبارات بهتكسطات حسابية تراكحت ها بيف 1.5517حسابي )

(2.2069- 2.0345.) 
( هبررات تطكير براهج التنهية الهينية لهعمهي التعميـ العاـ بهحافظة شهاؿ ٗجدكؿ )

 في الجكلة الثانية الخبراءهف كجية نظر  سيناء

 العبـــــارة ـ

 (29ثانية )خبراء الجولة ال

الحكـ 
عمى 
 العبارة

ترتيب 
 العبارات

المتوسط  غير موافؽ محايد موافؽ
 الحسابي

الانحراؼ 
 % ف % ف % ف المعياري

1 

انعكاسات الثورة التكنولوجية 
عمى التنمية المينية 
لممعمميف في محافظة شماؿ 

 سيناء

 1 موافقة 78471. 2.4828 17.2 5 17.2 5 65.5 19

2 
ز ميف وتخصصات برو 

 جديدة نتيجة لمتحوؿ الرقمي 
 3 محايد 87522. 2.1379 31.0 9 24.1 7 44.8 13

3 

أولويات إعداد المعمـ 
السيناوي وتكوينو وتطوير 
معارفو ومياراتو بما يتفؽ 
مع الثورة المعرفية 

 والتكنولوجية الجديدة

 1 موافقة 78471. 2.4828 17.2 5 17.2 5 65.5 19

4 

تمكيف المعمـ  التوجو نحو
السيناوي رقميا؛ باعتباره 
مسئولا عف استخداـ الثورة 
الرقمية وتوظيفيا في العممية 

 التعميمية

 1 موافقة 78471. 2.4828 17.2 5 17.2 5 65.5 19

5 

زيادة الوعي بمخرجات الثورة 
الصناعية الرابعة المتمثؿ في 
الذكاء الاصطناعي 
نترنت الأشياء  والروبوتات وا 

 1 موافقة 78471. 2.4828 17.2 5 17.2 5 65.5 19



 
 
 

  د. عصبو عغٛخ عجذ انفزبذ     رغٕٚش ثشايح انزًُٛخ الدُٓٛخ لدعهًٙ انزعهٛى انعبو بمحبفظخ شمبل عُٛبء: دساعخ يغزمجهٛخ  

 

  

2222  ٌولٌو   –الثلاثون  الواحد و العدد – العاشرةالسنة  –جامعة العرٌش  –مجلة كلٌة التربٌة   85 

 

( 5بالهكافقة عمى ) جاءتدرجة الحكـ عمى العبارات تضح هف الجدكؿ أف ي
هتغيرات هف الهبررات الدكلية لتطكير براهج التنهية الهينية لهعمهي التعميـ العاـ 
بهحافظة شهاؿ سيناء؛ حيث حصمت ىذه الهبررات عمى هتكسط حسابي هرتفع تراكح 

هحايدة  )هتغيريف(عمى  (، كها جاءت درجة الحكـ2.3793 -2.4828ها بيف )
 (.1379 .2  -2.0345بهتكسط حسابي تراكح ها بيف )

متطمبات تطوير برامج التنمية المينية لمعممي التعميـ العاـ بمحافظة شماؿ  -2
 سيناء

هتطمبات تطكير براهج التنهية الهينية لهعمهي التعميـ العاـ ( َُيكضح جدكؿ )
 .ء في الجكلة الثانيةبهحافظة شهاؿ سيناء هف كجية نظر الخبرا

( هتطمبات تطكير براهج التنهية الهينية لهعمهي التعميـ العاـ بهحافظة َُجدكؿ )
 شهاؿ سيناء هف كجية نظر الخبراء في الجكلة الثانية

6 
التحوؿ نحو اقتصاديات 

نتاجيا  المعرفة وا 
 2 موافقة 82001. 2.3793 20.7 6 20.7 6 58.6 17

7 

تداعياتيا جائحة كورونا 
( عمى منظومة 19)كوفيد

التنمية المينية في محافظة 
 شماؿ سيناء 

 4 محايد 82301. 2.0345 31.0 9 34.5 10 34.5 10

 العبـــــارة ـ

 (29خبراء الجولة الثانية )

الحكـ 
عمى 
 العبارة

ترتيب 
 العبارات

المتوسط  غير موافؽ محايد موافؽ
 ابيالحس

الانحراؼ 
 % ف % ف % ف المعياري

1 

إعداد المعمـ اعتبار 
وتنميتو مينيا قضية 
مصيرية تممييا تطورات 

 الحياة وتحدياتيا

 1 موافقة 73277. 2.4138 13.8 4 31.0 9 55.2 16
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2 

تنامي الاىتماـ ببرامج 
التنمية المينية 
لممعمميف في ضوء قمة 
كفاية ما يحصموف 

ات عميو مف خبر 
وميارات في أثناء 

 دراستيـ الجامعية

 3 محايد 75103. 2.2759 17.2 5 37.9 11 44.8 13

3 

الحاجة لتنمية المعمميف 
مينيا مف أجؿ الارتقاء 
والتقدـ, والمتواكب مع 
المتغيرات العممية 

 والتربوية المعاصرة

 4 محايد 77364. 2.2069 20.7 6 37.9 11 41.4 12

4 

اعتبار بنؾ المعرفة 
المصري موردا ووسيطا 
لتدريب المعمميف في 
محافظة شماؿ سيناء 

 وصقؿ معارفيـ وخبراتيـ

 2 موافقة 76885 2.3448 17.2 5 31.0 9 51.7 15

5 

وضوح السياسة 
التعميمية واعتبارىا 
مرتكزا أساسيا لتنبني 
برامج تنمية مينية 
لممعمميف تمبي الاحتياجات 
التدريبية الفعمية في 

 سيناءمحافظة شماؿ 

 1 موافقة 73277. 2.4138 13.8 4 31.0 9 55.2 16

6 

إمكانية الاستفادة مف 
تقنية المعمومات 
واقتصاد المعرفة في 
تعزيز مجتمعات التعمـ 

 المدرسية وتطويرىا

 2 موافقة 76885. 2.3448 17.2 5 31.0 9 51.7 15

7 

تحديد الاحتياجات 
التدريبية بشكؿ مسبؽ 
مف أجؿ إحداث تنمية 

 ية حقيقية لممعمميف مين

 1 موافقة 73277. 2.4138 13.8 4 31.0 9 55.2 16
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( 5بالهكافقة عمى ) جاءتدرجة الحكـ عمى العبارات يتضح هف الجدكؿ أف 
تطكير براهج التنهية الهينية لهعمهي التعميـ العاـ بهحافظة شهاؿ سيناء؛ لهتطمبات 

 -2.4138ها بيف )حيث نالت ىذه الهتطمبات هتكسط حسابي هرتفع تراكح 
( هحايد بهتكسط حسابي تراكح ها بيف هطمبيف(، كها جاءت الحكـ عمى )2.3448

(، هها يظير أىهية هتطمبات تطكير البراهج هف كجية نظر 2.2759  -2.2069)
 الخبراء.
تطوير برامج التنمية المينية لمعممي التعميـ العاـ بمحافظة شماؿ اتجاىات  -3
 سيناء

تطكير براهج التنهية الهينية لهعمهي التعميـ العاـ اتجاىات ( ُُيبيف جدكؿ )
 .الثانيةفي الجكلة  الخبراءهف كجية نظر  بهحافظة شهاؿ سيناء

 
تطكير براهج التنهية الهينية لهعمهي التعميـ العاـ بهحافظة ( اتجاىات ُُجدكؿ )

 الثانيةفي الجكلة  الخبراءهف كجية نظر  شهاؿ سيناء

 العبـــــارة ـ

 (29براء الجولة الثانية )خ

الحكـ 
عمى 
 العبارة

ترتيب 
 العبارات

المتوسط  غير موافؽ محايد موافؽ
 الحسابي

الانحراؼ 
 % ف % ف % ف المعياري

1 

الأخذ بالنظرة التكاممية 
لمنظومة إعداد المعمميف 
وتنميتيـ مينيا في 

 محافظة شماؿ سيناء

 3 موافقة 72091. 2.3448 13.8 4 37.9 11 48.3 14

2 

التركيز عمى زيادة ميارات   
المعمميف في سيناء وصقؿ 
خبراتيـ, بدلا مف الحشو 

 المعرفي

 2 موافقة 73277. 2.4138 13.8 4 31.0 9 55.2 16
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درجة الحكـ عمى اتجاىات التطكير هف كجية نظر الخبراء يتضح هف الجدكؿ أف 
( اتجاىات لتطكير براهج التنهية الهينية لهعمهي التعميـ العاـ ٕبالهكافقة عمى ) جاءت

اىات عمى هتكسط حسابي هرتفع بهحافظة شهاؿ سيناء؛ حيث حصمت ىذه الاتج

3 

تطبيؽ الأسموب العممي 
في تحديد الاحتياجات 
التدريبية وتصميـ البرامج 
التدريبية في محافظة 

 شماؿ سيناء

 1 موافقة 73779. 2.4828 13.8 4 24.1 7 62.1 18

4 
استعادة المكانة 

 الاجتماعية لممعمميف 
 2 موافقة 73277. 2.4138 13.8 4 31.0 9 55.2 16

5 

ضماف جودة البيئة 
المدرسية التي يعمؿ بيا 
المعمموف في محافظة 

 شماؿ سيناء

 3 موافقة 72091. 2.3448 13.8 4 37.9 11 48.3 14

6 

اسات اعتماد برامج الدر 
العميا ودمجيا ضمف برامج 
تنمية المعمميف مينيا في 

 محافظة شماؿ سيناء

 4 محايد 78627. 2.2414 20.7 6 34.5 10 44.8 13

7 

تفعيؿ أساليب الإفادة مف 
التجارب العالمية الرائدة 
في مجاؿ التنمية المينية 

 لممعمميف

 5 محايد 78940. 2.1379 24.1 7 37.9 11 37.9 11

8 
ستراتيجية وطنية صياغة ا

 لتنمية المعمميف مينيا
 1 موافقة 73779. 2.4828 13.8 4 24.1 7 62.1 18

9 

الاستفادة مف الفرص 
والمزايا التي تتيحيا نظـ 
التدريب مف بعد في 

 محافظة شماؿ سيناء

 5 محايد 78940. 2.1379 24.1 7 37.9 11 37.9 11

1
2 

الأخذ بصيغ تدريبية بديمة 
في كالتدريب المدمج 
 محافظة شماؿ سيناء

 3 موافقة 72091. 2.3448 13.8 4 37.9 11 48.3 14
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 (3)(، كها جاءت درجة الحكـ هحايدة عمى 2.3448 -2.4828تراكح ها بيف )
 (.2.1379  -2.2414بهتكسط حسابي تراكح ها بيف )اتجاىات 

 

مشكلات تطوير برامج التنمية المينية لمعممي التعميـ العاـ بمحافظة شماؿ  -4
 سيناء

 العبـــــارة ـ

 (29انية )خبراء الجولة الث

الحكـ 
عمى 
 العبارة

ترتيب 
 العبارات

المتوسط  غير موافؽ محايد موافؽ
 الحسابي

الانحراؼ 
 % ف % ف % ف المعياري

1 

ضعؼ التنسيؽ بيف 
الجيات المنوط بيا 
تخطيط برامج التنمية 

 المينية  وتنفيذىا 

 1 موافقة 68768 2.4828 10.3 3 31.0 9 58.6 17

2 

ميف السمبي موقؼ المعم
مف برامج التنمية المينية 
 في محافظة شماؿ سيناء

 3 محايد 78627. 2.2414 20.7 6 34.5 10 44.8 13

3 

اتساـ برامج التنمية 
المينية بالطابع النظري 

 التمقيني 

 1 موافقة 68768. 2.4828 10.3 3 31.0 9 58.6 17

4 

شعور المعمميف بالتشبع 
بما سبؽ اكتسابو مف 

 خبرات 

 3 محايد 78627. 2.2414 20.7 6 34.5 10 44.8 13

5 

قمة مواكبة برامج التنمية 
المينية مع الاتجاىات 

 التربوية المعاصرة 

 2 موافقة 72771. 2.3793 13.8 4 34.5 10 51.7 15

6 
غياب الرؤية المستقبمية 

 لمتنمية المينية لممعمميف
 1 موافقة 68768. 2.4828 10.3 3 31.0 9 58.6 17



 
 
 

  د. عصبو عغٛخ عجذ انفزبذ     رغٕٚش ثشايح انزًُٛخ الدُٓٛخ لدعهًٙ انزعهٛى انعبو بمحبفظخ شمبل عُٛبء: دساعخ يغزمجهٛخ  

 

  

2222  ٌولٌو   –الثلاثون  الواحد و العدد – العاشرةالسنة  –جامعة العرٌش  –مجلة كلٌة التربٌة   90 

 

هشكلبت تطكير براهج التنهية الهينية لهعمهي التعميـ العاـ ( ُِجدكؿ ) يكضح
 الخبراء في الجكلة الثانية.هف كجية نظر  بهحافظة شهاؿ سيناء

( هشكلبت تطكير براهج التنهية الهينية لهعمهي التعميـ العاـ بهحافظة ُِجدكؿ )
 الخبراء في الجكلة الثانيةر هف كجية نظ شهاؿ سيناء
درجة الحكـ عمى هشكلبت التنهية الهينية لهعمهي التعميـ يتضح هف الجدكؿ أف 

بالهكافقة  جاءتالعاـ بهحافظة شهاؿ سيناء هف كجية نظر الخبراء في الجكلة الثانية 
( هشكلبت؛ حيث حصمت ىذه الهشكلبت عمى هتكسط حسابي هرتفع تراكح ٕعمى )

هف  (2)(، كها جاءت درجة الحكـ هحايدة عمى 2.3793 -2.4828ها بيف )
 ( لكمييها.2.2414الهشكلبت بهتكسط حسابي بمغ )

مقترحات تطوير برامج التنمية المينية لمعممي التعميـ العاـ بمحافظة شماؿ  -5
 سيناء

هقترحات تطكير براهج التنهية الهينية لهعمهي التعميـ العاـ ( ُّيكضح جدكؿ )
 .الخبراء في الجكلة الثانيةهف كجية نظر  ؿ سيناءبهحافظة شها

 
 
 
 
 

7 

نقص الكفاءات اللازمة 
لتطوير برامج التنمية 
المينية في محافظة شماؿ 

 سيناء

 2 موافقة 72771. 2.3793 13.8 4 34.5 10 51.7 15

8 
صعوبة التنقؿ بيف مدف 

 محافظة شماؿ سيناء
 2 موافقة 72771. 2.3793 13.8 4 34.5 10 51.7 15

9 
تباعد المسافات بيف مدف 

 المحافظة 
 2 موافقة 72771. 2.3793 13.8 4 34.5 10 51.7 15
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( هقترحات تطكير براهج التنهية الهينية لهعمهي التعميـ العاـ بهحافظة ُّجدكؿ )
 الخبراء في الجكلة الثانيةهف كجية نظر  شهاؿ سيناء

 العبـــــارة ـ

 (29خبراء الجولة الثانية )

الحكـ 
عمى 
 العبارة

ترتيب 
 العبارات

المتوسط  غير موافؽ محايد فؽموا
 الحسابي

الانحراؼ 
 % ف % ف % ف المعياري

1 

إعادة النظر في 
أدوار الأكاديمية 

 المينية لممعمميف 

 2 موافقة 77998. 2.4138 17.2 5 24.1 7 58.6 17

2 

تفعيؿ استخدامات 
بنؾ المعرفة 
المصري وموارده 

 المعرفية

 3 موافقة 68229. 2.4138 10.3 3 37.9 11 51.7 15

3 

إنشاء تطبيؽ 
تفاعمي عمى 
اليواتؼ الذكية 
يسمح لممعمـ بحجز 
الدورة التدريبية 
بناء عمى احتياجاتو 

 التدريبية

 1 موافقة 68589. 2.5517 10.3 3 24.1 7 65.5 19

4 

التنافسية بيف كمية 
التربية بالعريش 
والمتخصصيف في 
تصميـ  برامج 
التنمية المينية 

طبقا وتنفيذىا 
 لأحدث المعايير

 2 موافقة 77998. 2.4138 17.2 5 24.1 7 58.6 17

5 

إلزاـ المعمميف بعدد 
مف الساعات 
المعتمدة لمتدريب 

 سنويًا

 1 موافقة 68589. 2.5517 10.3 3 24.1 7 65.5 19
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درجة الحكـ عمى هقترحات تطكير براهج التنهية الهينية يتضح هف الجدكؿ أف 
هف كجية نظر الخبراء في الجكلة الثانية  لهعمهي التعميـ العاـ بهحافظة شهاؿ سيناء

بالهكافقة عمى )جهيع( الهقترحات؛ حيث حصمت ىذه الهقترحات عمى هتكسط  جاءت
 (.2.4138 -2.5517حسابي هرتفع تراكح ها بيف )

  
هف خلبؿ  ،الثالثة الجكلةتناكؿ الباحث نتائج  تحميؿ نتائج الجولة الثالثة: -ج

 تالي:هحاكر الاستبانة عمى النحك ال
مبررات تطوير برامج التنمية المينية لمعممي التعميـ العاـ بمحافظة شماؿ  -1
 سيناء

الهبررات الهحمية كالدكلية لتطكير براهج التنهية ( ُٓ-ُْيكضح كؿ هف جدكؿ )
 .الخبراءهف كجية نظر  الهينية لهعمهي التعميـ العاـ بهحافظة شهاؿ سيناء

 
 
 
 
 

6 

منح شيادة 
الماجستير الميني 
في التربية لممعمميف 
في بعض 

التخصصات 
 التربوية 

 2 موافقة 77998. 2.4138 17.2 5 24.1 7 58.6 17

7 

رفع الوعي لدى 
المعمميف بأىمية 
الانخراط في برامج 

 التنمية المينية 

 1 موافقة 68589. 2.5517 10.3 3 24.1 7 65.5 19
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لتطكير براهج التنهية الهينية لهعمهي التعميـ العاـ الهبررات الهحمية ( ُْجدكؿ )
 في الجكلة الثالثة الخبراءهف كجية نظر  بهحافظة شهاؿ سيناء

بالهكافقة عمى  جاءتدرجة الحكـ عمى العبارات يتضح هف الجدكؿ السابؽ أف 
ثلبث عبارات هف أصؿ ست عبارات بينها جاءت بعدـ الهكافقة عمى عبارة كاحدة، 

ها يشير إلى تأكيد الخبراء بشكؿ كبير عمى استجاباتيـ في كهحايد عمى عبارتيف، ب
الجكلة الثانية فيها يتعمؽ بالهبررات الهحمية لتطكير براهج التنهية الهينية لهعمهي 

 التعميـ العاـ بهحافظة شهاؿ سيناء.

 العبـــــارة ـ

 (29خبراء الجولة الثالثة )

الحكـ 
عمى 
 العبارة

ترتيب 
 العبارات

المتوسط  غير موافؽ محايد موافؽ
 الحسابي

الانحراؼ 
 % ف % ف % ف المعياري

1 

تداعيات العمميات 
الإرىابية عمى الاستقرار 
والتنمية في محافظة 

 شماؿ سيناء

 1 موافقة 73779. 2.4828 13.8 4 24.1 7 61.1 18

2 

افتتاح فرع الأكاديمية 
المينية لممعمميف في 

 العريش

 2 موافقة 82001. 2.3793 20.7 6 20.7 6 58.6 17

3 
استئناؼ المشروعات 

 ناء التنموية في سي
 4 محايد 78940. 2.1379 24.1 7 37.9 11 37.9 11

4 
موقع محافظة شماؿ 
 سيناء الحدودي والأمني

 3 موافقة 76885. 2.3448 17.2 5 31.0 9 51.7 15

5 

بعد محافظة شماؿ 
سيناء مكانيا عف 
مناطؽ صنع القرار 

 والخدمات التربوية

3 10.3 8 27.6 18 61.1 1.5517 .73612 
عدـ 
 الموافقة

6 

6 

إطلاؽ منصات تعميمية 
مثؿ  بنؾ المعرفة 

 المصري 

 5 محايد 86531. 2.0345 34.5 10 27.6 8 37.9 11
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كتشير ىذه النتائج إلى أنو ينبغي هراجعة براهج التنهية الهينية لهعمهي التعميـ  
ظة شهاؿ سيناء هراجعة دقيقة كشاهمة، عمى ضكء بعض الهبررات الهحمية العاـ بهحاف

كالتي تتهثؿ في: تداعيات العهميات الإرىابية عمى الاستقرار كالتنهية في هحافظة 
شهاؿ سيناء، كافتتاح فرع الأكاديهية الهينية لمهعمهيف في العريش، كاستئناؼ 

اؿ سيناء الحدكدم كالأهني، الهشركعات التنهكية في سيناء، كهكقع هحافظة شه
 بالإضافة إلى إطلبؽ هنصات تعميهية هثؿ بنؾ الهعرفة الهصرم. 

( الهبررات الدكلية تطكير براهج التنهية الهينية لهعمهي التعميـ العاـ ُٓجدكؿ )
 في الجكلة الثالثة الخبراءهف كجية نظر  بهحافظة شهاؿ سيناء

 العبـــــارة ـ

 (29خبراء الجولة الثالثة )

الحكـ 
عمى 
 العبارة

ترتيب 
 العبارات

 محايد موافؽ
غير 
المتوسط  موافؽ

 الحسابي

الانحراؼ 
 المعياري

 % ف % ف % ف

1 

انعكاسات الثورة 
التكنولوجية عمى التنمية 
المينية لممعمميف في 

 محافظة شماؿ سيناء

 1 موافقة 78471. 2.4828 17.2 5 17.2 5 65.5 19

2 

صصات بروز ميف وتخ
جديدة نتيجة لمتحوؿ 

 الرقمي 

 1 موافقة 78471. 2.4828 17.2 5 17.2 5 65.5 19

3 

أولويات إعداد المعمـ 
السيناوي وتكوينو 
وتطوير معارفو ومياراتو 
بما يتفؽ مع الثورة 
المعرفية والتكنولوجية 

 الجديدة

 1 موافقة 78471. 2.4828 17.2 5 17.2 5 65.5 19
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بالهكافقة باستثناء  جاءتدرجة الحكـ عمى العبارات دكؿ السابؽ أف يتضح هف الج
( جاء درجتيا هحايدة، كها يتضح هف الجدكؿ تأكيد عينة الدراسة عمى ٕالعبارة رقـ )

كها  هبررات تطكير براهج التنهية الهينية لهعمهي التعميـ العاـ بهحافظة شهاؿ سيناء
 كردت بالجكلة الثانية كبشكؿ كبير.

ىذه النتائج عمى أىهية تمؾ الهبررات الدكلية، كأنو عمى القائهيف عمى إدارة  كتؤكد
براهج التنهية الهينية لهعمهي التعميـ العاـ بشهاؿ سيناء الأخذ في الاعتبار ىذه 

 الهبررات الدكلية كتأثيراتيا الهتعددة عمى العهمية التدريبية كعناصرىا.
 
ية لمعممي التعميـ العاـ بمحافظة شماؿ متطمبات تطوير برامج التنمية المين -2
 سيناء

4 

التوجو نحو تمكيف 
لمعمـ السيناوي رقميا؛ ا

باعتباره مسئولا عف 
استخداـ الثورة الرقمية 
وتوظيفيا في العممية 

 التعميمية

 1 موافقة 78471. 2.4828 17.2 5 17.2 5 65.5 19

5 

زيادة الوعي بمخرجات 
الثورة الصناعية الرابعة 
المتمثؿ في الذكاء 
الاصطناعي والروبوتات 

نترنت الأشياء  وا 

 1 موافقة 78471. 2.4828 17.2 5 17.2 5 65.5 19

6 
التحوؿ نحو اقتصاديات 

نتاجيا  المعرفة وا 
 2 موافقة 82001. 2.3793 20.7 6 20.7 6 58.6 17

7 

تداعيات جائحة كورونا 
( عمى 19)كوفيد

منظومة التنمية المينية 
في محافظة شماؿ 

 سيناء 

 3 محايد 82301. 2.0345 31.0 9 34.5 10 34.5 10
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هتطمبات تطكير براهج التنهية الهينية لهعمهي التعميـ العاـ ( ُٔيكضح جدكؿ )
 .بهحافظة شهاؿ سيناء هف كجية نظر الخبراء في الجكلة الثالثة

( هتطمبات تطكير براهج التنهية الهينية لهعمهي التعميـ العاـ بهحافظة ُٔجدكؿ )
 اء هف كجية نظر الخبراء في الجكلة الثالثةشهاؿ سين

 العبـــــارة ـ

 (29خبراء الجولة الثالثة )

الحكـ 
عمى 
 العبارة

ترتيب 
 العبارات

المتوسط  غير موافؽ محايد موافؽ
 الحسابي

الانحراؼ 
 % ف % ف % ف المعياري

1 

إعداد المعمـ اعتبار 
وتنميتو مينيا قضية 

ت مصيرية تممييا تطورا
 الحياة وتحدياتيا

 1 موافقة 73277. 2.4138 13.8 4 31.0 9 55.2 16

2 

تنامي الاىتماـ ببرامج 
التنمية المينية 
لممعمميف في ضوء قمة 
كفاية ما يحصموف عميو 
مف خبرات وميارات في 
 أثناء دراستيـ الجامعية

 2 موافقة 76885 2.3448 17.2 5 31.0 9 51.7 15

3 

يف الحاجة لتنمية المعمم
مينيا مف أجؿ الارتقاء 
والتقدـ, والمتواكب مع 
المتغيرات العممية 

 والتربوية المعاصرة

 3 محايد 77364. 2.2069 20.7 6 37.9 11 41.4 12

4 

اعتبار بنؾ المعرفة 
المصري موردا ووسيطا 
لتدريب المعمميف في 
محافظة شماؿ سيناء 
وصقؿ معارفيـ 

 وخبراتيـ

 2 موافقة 76885 2.3448 17.2 5 31.0 9 51.7 15
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بالهكافقة عمى )جهيع(  جاءتات درجة الحكـ عمى العبار يتضح هف الجدكؿ أف 
هتطمبات تطكير براهج التنهية الهينية لهعمهي التعميـ العاـ بهحافظة شهاؿ سيناء؛ 

(، 2.3448 -2.4138حيث نالت ىذه الهتطمبات هتكسط حسابي كبير تراكح ها بيف )
(، 2.2069( جاءت درجة الحكـ عميو هحايد بهتكسط حسابي )هطمب كاحدباستثناء )
أىهية هتطمبات تطكير البراهج هف كجية نظر الخبراء، كتأكيد عينة الدراسة  هها يظير

 عمى هتطمبات تطكير براهج التنهية الهينية لهعمهي التعميـ العاـ بهحافظة شهاؿ سيناء
 كها كردت بالجكلة الثانية كبشكؿ كبير.

ماؿ تطوير برامج التنمية المينية لمعممي التعميـ العاـ بمحافظة شاتجاىات  -3
 سيناء

تطكير براهج التنهية الهينية لهعمهي التعميـ العاـ ( اتجاىات ُٕيبيف جدكؿ )
 .الثالثةفي الجكلة  الخبراءهف كجية نظر  بهحافظة شهاؿ سيناء

5 

وضوح السياسة 
التعميمية واعتبارىا 
مرتكزا أساسيا لتنبني 
برامج تنمية مينية 
لممعمميف تمبي 
الاحتياجات التدريبية 
الفعمية في محافظة 

 شماؿ سيناء

 1 موافقة 73277. 2.4138 13.8 4 31.0 9 55.2 16

6 

إمكانية الاستفادة مف 
تقنية المعمومات 

ة في واقتصاد المعرف
تعزيز مجتمعات التعمـ 

 المدرسية وتطويرىا

 2 موافقة 76885. 2.3448 17.2 5 31.0 9 51.7 15

7 

تحديد الاحتياجات 
التدريبية بشكؿ مسبؽ 
مف أجؿ إحداث تنمية 
 مينية حقيقية لممعمميف 

 1 موافقة 73277. 2.4138 13.8 4 31.0 9 55.2 16
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تطكير براهج التنهية الهينية لهعمهي التعميـ العاـ بهحافظة ( اتجاىات ُٕجدكؿ )
 الثالثةفي الجكلة  الخبراءهف كجية نظر  شهاؿ سيناء

 العبـــــارة ـ

 (29خبراء الجولة الثالثة )

الحكـ 
عمى 
 العبارة

ترتيب 
 العبارات

المتوسط  غير موافؽ محايد موافؽ
 الحسابي

الانحراؼ 
 % ف % ف % ف المعياري

1 

الأخذ بالنظرة التكاممية 
لمنظومة إعداد 
المعمميف وتنميتيـ 
مينيا في محافظة 

 شماؿ سيناء

 3 موافقة 72091. 2.3448 13.8 4 37.9 11 48.3 14

2 

التركيز عمى زيادة 
ميارات   المعمميف في 
سيناء وصقؿ خبراتيـ, 
 بدلا مف الحشو المعرفي

 2 موافقة 73277. 2.4138 13.8 4 31.0 9 55.2 16

3 

تطبيؽ الأسموب العممي 
في تحديد الاحتياجات 
التدريبية وتصميـ 
البرامج التدريبية في 

 شماؿ سيناءمحافظة 

 1 موافقة 73779. 2.4828 13.8 4 24.1 7 62.1 18

4 
استعادة المكانة 

 الاجتماعية لممعمميف 
 2 موافقة 73277. 2.4138 13.8 4 31.0 9 55.2 16

5 

ضماف جودة البيئة 
المدرسية التي يعمؿ بيا 
المعمموف في محافظة 

 شماؿ سيناء

 3 ةموافق 72091. 2.3448 13.8 4 37.9 11 48.3 14

6 

اعتماد برامج الدراسات 
العميا ودمجيا ضمف 
برامج تنمية المعمميف 
مينيا في محافظة 

 شماؿ سيناء

 4 محايد 78627. 2.2414 20.7 6 34.5 10 44.8 13
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درجة الحكـ عمى اتجاىات التطكير هف كجية نظر الخبراء يتضح هف الجدكؿ أف 
( اتجاىات لتطكير براهج التنهية الهينية لهعمهي التعميـ العاـ ٕبالهكافقة عمى ) جاءت

حافظة شهاؿ سيناء؛ حيث حصمت ىذه الاتجاىات عمى هتكسط حسابي هرتفع به
)اتجاه (، كها جاءت درجة الحكـ هحايدة عمى 2.3448 -2.4828تراكح ها بيف )

(، بينها جاءت درجة الحكـ 2.2414بهتكسط حسابي تراكح ها بيف )اتجاىات  كاحد(
التبايف في نتائج الجكلتيف  ؛ هها يظير نكعا هف( هف الاتجاىات2بعدـ الهكافقة عمى )

الثانية كالثالثة فيها يتعمؽ باتجاىات تطكير براهج التنهية الهينية لهعمهي التعميـ العاـ 
 بهحافظة شهاؿ سيناء.

 
مشكلات تطوير برامج التنمية المينية لمعممي التعميـ العاـ بمحافظة شماؿ  -4
 سيناء

هينية لهعمهي التعميـ العاـ هشكلبت تطكير براهج التنهية ال( ُٖجدكؿ ) يكضح
 الخبراء في الجكلة الثالثة.هف كجية نظر  بهحافظة شهاؿ سيناء

7 

تفعيؿ أساليب الإفادة 
مف التجارب العالمية 
الرائدة في مجاؿ التنمية 

 المينية لممعمميف

 3 موافقة 72091. 2.3448 13.8 4 37.9 11 48.3 14

8 

صياغة استراتيجية 
وطنية لتنمية المعمميف 

 مينيا

 1 موافقة 73779. 2.4828 13.8 4 24.1 7 62.1 18

9 

الاستفادة مف الفرص 
والمزايا التي تتيحيا نظـ 
التدريب مف بعد في 

 محافظة شماؿ سيناء

4 13.8 7 24.1 18 61.1 1.5517 .73612 
عدـ 
 الموافقة

5 

10 

تدريبية  الأخذ بصيغ
بديمة كالتدريب المدمج 
في محافظة شماؿ 

 سيناء

3 10.3 8 27.6 18 61.1 1.5517 .73612 
عدـ 
 الموافقة

5 
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( هشكلبت تطكير براهج التنهية الهينية لهعمهي التعميـ العاـ بهحافظة ُٖجدكؿ )
 الخبراء في الجكلة الثالثةهف كجية نظر  شهاؿ سيناء

 العبـــــارة ـ

 (29خبراء الجولة الثالثة )

الحكـ 
مى ع

 العبارة

ترتيب 
 العبارات

المتوسط  غير موافؽ محايد موافؽ
 الحسابي

الانحراؼ 
 % ف % ف % ف المعياري

1 

ضعؼ التنسيؽ بيف 
الجيات المنوط بيا 
تخطيط برامج التنمية 

 المينية  وتنفيذىا 

 1 موافقة 68768 2.4828 10.3 3 31.0 9 58.6 17

2 

موقؼ المعمميف السمبي 
مج التنمية مف برا

المينية في محافظة 
 شماؿ سيناء

 3 محايد 78627. 2.2414 20.7 6 34.5 10 44.8 13

3 

اتساـ برامج التنمية 
المينية بالطابع النظري 

 التمقيني 

 1 موافقة 68768. 2.4828 10.3 3 31.0 9 58.6 17

4 

شعور المعمميف بالتشبع 
بما سبؽ اكتسابو مف 

 خبرات 

 3 محايد 78627. 2.2414 20.7 6 34.5 10 44.8 13

5 

قمة مواكبة برامج 
التنمية المينية مع 
الاتجاىات التربوية 

 المعاصرة 

 2 موافقة 72771. 2.3793 13.8 4 34.5 10 51.7 15

6 

غياب الرؤية المستقبمية 
لمتنمية المينية 

 لممعمميف

 1 موافقة 68768. 2.4828 10.3 3 31.0 9 58.6 17

7 

زمة نقص الكفاءات اللا 
لتطوير برامج التنمية 
المينية في محافظة 

 شماؿ سيناء

 2 موافقة 72771. 2.3793 13.8 4 34.5 10 51.7 15
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درجة الحكـ عمى هشكلبت التنهية الهينية لهعمهي التعميـ يتضح هف الجدكؿ أف 
بالهكافقة  جاءتالعاـ بهحافظة شهاؿ سيناء هف كجية نظر الخبراء في الجكلة الثانية 

( هشكلبت؛ حيث حصمت ىذه الهشكلبت عمى هتكسط حسابي هرتفع تراكح ٕعمى )
هف  (2)ها جاءت درجة الحكـ هحايدة عمى (، ك2.3793 -2.4828ها بيف )

، كتشير ىذه النتائج إلى تطابؽ ( لكمييها2.2414الهشكلبت بهتكسط حسابي بمغ )
كجية نظر الخبراء في الجكلتيف الثانية كالثالثة حكؿ هشكلبت تطكير براهج التنهية 
 الهينية لهعمهي التعميـ العاـ بهحافظة شهاؿ سيناء، هها يدلؿ عمى بركز ىذه

 الهشكلبت في الكاقع.
مقترحات تطوير برامج التنمية المينية لمعممي التعميـ العاـ بمحافظة شماؿ  -5
 سيناء

هقترحات تطكير براهج التنهية الهينية لهعمهي التعميـ العاـ ( ُٗيكضح جدكؿ )
 .الخبراء في الجكلة الثالثةهف كجية نظر  بهحافظة شهاؿ سيناء

اهج التنهية الهينية لهعمهي التعميـ العاـ بهحافظة ( هقترحات تطكير بر ُٗجدكؿ )
 الخبراء في الجكلة الثالثةهف كجية نظر  شهاؿ سيناء

8 
صعوبة التنقؿ بيف مدف 

 محافظة شماؿ سيناء
 2 موافقة 72771. 2.3793 13.8 4 34.5 10 51.7 15

9 
تباعد المسافات بيف 

 مدف المحافظة 
 2 موافقة 72771. 2.3793 13.8 4 34.5 10 51.7 15

 العبـــــارة ـ

 (29خبراء الجولة الثالثة )

الحكـ 
عمى 
 العبارة

ترتيب 
 العبارات

المتوسط  غير موافؽ محايد موافؽ
 الحسابي

الانحراؼ 
 % ف % ف % ف المعياري

1 

عادة النظر في أدوار إ
الأكاديمية المينية 

 لممعمميف 

 2 موافقة 77998. 2.4138 17.2 5 24.1 7 58.6 17
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درجة الحكـ عمى هقترحات تطكير براهج التنهية الهينية يتضح هف الجدكؿ أف 
 الثالثةلهعمهي التعميـ العاـ بهحافظة شهاؿ سيناء هف كجية نظر الخبراء في الجكلة 

ث حصمت ىذه الهقترحات عمى هتكسط بالهكافقة عمى )جهيع( الهقترحات؛ حي جاءت
كتشير ىذه النتائج إلى تطابؽ (، 2.4138 -2.5517حسابي هرتفع تراكح ها بيف )

كجية نظر الخبراء في الجكلتيف الثانية كالثالثة حكؿ هقترحات تطكير براهج التنهية 
الهينية لهعمهي التعميـ العاـ بهحافظة شهاؿ سيناء، هها يدلؿ عمى أىهية ىذه 

 ترحات هف أجؿ تحقيؽ تطكير تمؾ البراهج.الهق
 

2 

تفعيؿ استخدامات بنؾ 
المعرفة المصري وموارده 

 المعرفية

 3 موافقة 68229. 2.4138 10.3 3 37.9 11 51.7 15

3 

إنشاء تطبيؽ تفاعمي عمى 
اليواتؼ الذكية يسمح 

ورة لممعمـ بحجز الد
التدريبية بناء عمى 

 احتياجاتو التدريبية

 1 موافقة 68589. 2.5517 10.3 3 24.1 7 65.5 19

4 

التنافسية بيف كمية التربية 
بالعريش والمتخصصيف 
في تصميـ  برامج التنمية 
المينية وتنفيذىا طبقا 

 لأحدث المعايير

 2 موافقة 77998. 2.4138 17.2 5 24.1 7 58.6 17

5 

مميف بعدد مف إلزاـ المع
الساعات المعتمدة لمتدريب 

 سنويًا

 1 موافقة 68589. 2.5517 10.3 3 24.1 7 65.5 19

6 

منح شيادة الماجستير 
الميني في التربية 
لممعمميف في بعض 

 التخصصات التربوية 

 2 موافقة 77998. 2.4138 17.2 5 24.1 7 58.6 17

7 

رفع الوعي لدى المعمميف 
برامج  بأىمية الانخراط في

 التنمية المينية 

 1 موافقة 68589. 2.5517 10.3 3 24.1 7 65.5 19
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 الإطار المستقبمي -الجزء الرابع
و: ها  اختصَّ الإطار الهستقبمي بالإجابة عف السؤاؿ الفرعي الرابع كالأخير كنصُّ
التصكر الهقترح لتطكير براهج التنهية لهينية لهعمهي التعميـ العاـ بهحافظة شهاؿ 

هعاصرة كآراء الخبراء التربكييف؟  كللئجابة عنو سيناء في ضكء اتجاىات التطكير ال
: هبرراتيا، كفمسفة التصكر الهقترح تناكؿ الباحث الرؤية الهستقبمية هف حيث

كهنطمقاتو، كأىدافو، كهككناتو، كالهشكلبت الهتكقعة، كطرؽ التغمب عمييا، كيهكف 
 تفصيؿ ذلؾ فيها يمي:

 مبررات التصور المقترح -أولا
سة الهيدانية يهكف صياغة هبررات التصكر الهقترح عمى النحك بحسب نتائج الدرا

 الآتي:
 تداعيات العهميات الإرىابية عمى الاستقرار كالتنهية في هحافظة شهاؿ سيناء. -
 افتتاح فرع الأكاديهية الهينية لمهعمهيف في العريش. -
 هكقع هحافظة شهاؿ سيناء الحدكدم كالأهني. -
التنهية الهينية لمهعمهيف في هحافظة شهاؿ  انعكاسات الثكرة التكنكلكجية عمى -

 سيناء.
 بركز هيف كتخصصات جديدة نتيجة لمتحكؿ الرقهي. -
أكلكيات إعداد الهعمـ السيناكم كتككينو كتطكير هعارفو كهياراتو بها يتفؽ هع  -

 الثكرة الهعرفية كالتكنكلكجية الجديدة.
لا عف استخداـ الثكرة التكجو نحك تهكيف الهعمـ السيناكم رقهيا؛ باعتباره هسئك  -

 الرقهية كتكظيفيا في العهمية التعميهية.
زيادة الكعي بهخرجات الثكرة الصناعية الرابعة الهتهثؿ في الذكاء الاصطناعي  -

نترنت الأشياء.  كالركبكتات كا 
نتاجيا. -  التحكؿ نحك اقتصاديات الهعرفة كا 



 
 
 

  د. عصبو عغٛخ عجذ انفزبذ     رغٕٚش ثشايح انزًُٛخ الدُٓٛخ لدعهًٙ انزعهٛى انعبو بمحبفظخ شمبل عُٛبء: دساعخ يغزمجهٛخ  

 

  

2222  ٌولٌو   –الثلاثون  الواحد و العدد – العاشرةالسنة  –جامعة العرٌش  –مجلة كلٌة التربٌة   104 

 

 
 فمسفة التصور المقترح ومنطمقاتو -ثانيا 

الهقترح عمى أف عهمية إعداد الهعمـ كتنهيتو هينيا ىي عهمية  تقكـ فمسفة التصكر
هستهرة لا تقتصر عمى الهعارؼ كالهعمكهات التي اكتسبيا في هؤسسات الإعداد فقط، 
بؿ تهتد طكاؿ حياتو الهينية، فالهعمـ لا يستطيع هكاكبة العصر كهتغيراتو إلا بتجديد 

كؿ هستهر، كبذلؾ يككف التعميـ بالنسبة هعمكهاتو كتطكير هياراتو كخبراتو الهختمفة بش
لمهعمـ عهمية نهك هستهرة كهتكاصمة، فالهعمـ الهبدع ىك طالب عمـ طكاؿ حياتو، 

 هف عدة أسس أىهيا: التصكر الهقترحكينطمؽ 
ها يشير إليو كاقع التنهية الهينية لمهعمهيف بهصر عاهة كشهاؿ سيناء خاصة هف  -

 د عمى الكـ دكف هراعاة الكيؼ.النهطية في براهج التدريب كالاعتها
نتائج الأدبيات السابقة التي تشير إلى الانخفاض النسبي في أداء الهعمهيف،  -

 كقصكر براهج التنهية الهينية عف تحقيؽ أىدافيا الهنكطة بيا.
الهكقؼ السمبي لمهعمهيف هف براهج التنهية الهينية كالاعتذار عف حضكرىا، أك  -

 عدـ الاستفادة هنيا. 
لبؽ هف فمسفة التعميـ الهستهر كالتعمـ هدل الحياة كالتعمـ الذاتي كعناصر الانط -

 أساسية لمتنهية الهينية الهستداهة لمهعمهيف لهكاجية تحديات عصر الهعرفة.
استهرارية براهج التنهية الهينية الهستداهة لمهعمهيف هف حيث شهكليا كتكاهميا  -

باتيـ هف ناحية، كهتطمبات كهركنتيا بحيث تمبي احتياجات الهعمهيف كهتطم
 التغيير الهجتهعي كالهيني الهستهر هف ناحية أخرل.

تكفير نظـ جيدة لمرقابة كالإشراؼ عمى براهج التنهية الهينية الهستداهة لمهعمهيف،  -
 هع ضركرة العهؿ عمى تطكير قدرات كهعارؼ الهشرفيف كالهنفذيف ليذه البراهج.

ي في كافة الهجالات بشكؿ عاـ، كفي الهجاؿ الاتجاه الهتسارع نحك الهجتهع الرقه -
 التعميهي بشكؿ خاص، هع الدخكؿ في عصر السهاكات الهفتكحة.
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انتشار جائحة ككركنا بهتحكراتيا عمى الصعيد العالهي؛ الأهر الذم كجو أنظار  -
العالـ لضركرة التكجو نحك بدائؿ لمتعميـ التقميدم الذم صار يهثؿ هشكمة في 

 الآكنة الأخيرة.
ادة طمب السكؽ العالهية لمهيارات الرقهية؛ هها تطمب هف نظـ التعميـ إفراز زي -

هخرجات تعميهية بهكاصفات رقهية كهيارات تكنكلكجية عالية تستطيع الكفاء 
 بهتطمبات السكؽ كالهنافسة في عالـ سكؽ العهؿ الهعتهد عمى ىذه الهيارات.

عمى هقكهات لا غنى عنيا  ترتكز عهمية النيكض بسياسة التنهية الهينية لمهعمـ -
هثؿ: بناء هنظكهة شاهمة لمتنهية الهينية الهستداهة، كتطكير أداء الهعمـ لا يهكف 
أف يتـ بصكرة فاعمة إلا في سياؽ استراتيجية كطنية هتكاهمة لمتنهية الهينية 
لمهعمـ، كأف التنهية الهينية لمهعمـ تتـ بتكاهؿ عدة عناصر كتكافر الهعرفة 

لهستكل الاقتصادم الهناسب، كالهشاركة الإيجابية، كالبيئة الصحية الهلبئهة، كا
ف أم تطكير لا  السميهة، بالإضافة إلى إف الهعمـ ىك أساس العهمية التعميهية، كا 

 بد كأف ينبع هف خلبلو.
 أىداؼ التصور المقترح-ثالثا

 :التالية الأىداؼ قيؽتحإلى التصكر الهقترح  ييدؼ
ينية لتمبية احتياجات الهعمهيف لهكاكبة التطكرات تطكير براهج التنهية اله -

 كالهستجدات التربكية.
تطكير أداء الهعمهيف كتشجيعيـ عمى هتابعة كؿ ها ىك جديد في هجاؿ  -

تخصصيـ، كحضكر الدكرات كالبراهج التدريبية الهختمفة لرفع كفاءتيـ كتحسيف 
 أدائيـ في هجاؿ العهؿ.

مب عمى نقاط الضعؼ الهكجكدة في براهج تحسيف الأداء الحالي لمهعمهيف كالتغ -
الإعداد بكمية التربية بالعريش باعتبارىا الكمية التي تخدـ هجتهع هحافظة شهاؿ 

 .سيناء
تطكير الأداء الهيني لمهعمهيف كفقا لمهستجدات التربكية كهتطمبات العصر  -

 الرقهي.
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لهجاؿ تحقيؽ النظرة الشهكلية لمهعمـ هف خلبؿ هتطمبات النهك الهيني في ا -
 الأكاديهي كالهيني كالثقافي.

 تطكير الأداء الهيني لمهعمـ بها يتفؽ كهتطمبات عصر الهعرفة كالتحكؿ الرقهي.
 مكونات التصور المقرح -رابعا
تطوير برامج التنمية المينية لمعممي التعميـ العاـ بمحافظة شماؿ  متطمبات -1

 سيناء
آراء الخبراء، يهكف صياغة في ضكء ها سفرت عنو نتائج الدراسة كاستطلبع 

 الهتطمبات الآتية:
 يعتبر إعداد الهعمـ كتنهيتو هينيا قضية هصيرية تهمييا تطكرات الحياة كتحدياتيا. -
تناهي الاىتهاـ ببراهج التنهية الهينية لمهعمهيف في ضكء قمة كفاية ها يحصمكف  -

 عميو هف خبرات كهيارات في أثناء دراستيـ الجاهعية.
فة الهصرم هكردا ككسيطا لتدريب الهعمهيف في هحافظة شهاؿ يعد بنؾ الهعر  -

 سيناء كصقؿ هعارفيـ كخبراتيـ
تبني سياسة تعميهية كاضحة كاعتبارىا هرتكزا أساسيا لتصهيـ براهج تنهية هينية  -

 لمهعمهيف تمبي الاحتياجات التدريبية الفعمية في هحافظة شهاؿ سيناء.
ت كاقتصاد الهعرفة في تعزيز هجتهعات التعمـ إهكانية الاستفادة هف تقنية الهعمكها -

 الهدرسية كتطكيرىا.
تحديد الاحتياجات التدريبية بشكؿ هسبؽ هف أجؿ إحداث تنهية هينية حقيقية  -

 لمهعمهيف.
 

توجيات تطوير برامج التنمية المينية لمعممي التعميـ العاـ بمحافظة شماؿ  -2
 سيناء

 خبراء، ينبغي الأخذ بالتكجيات الآتية:في ضكء نتائج الدراسة كاستطلبع آراء ال
الأخذ بالنظرة التكاهمية لهنظكهة إعداد الهعمهيف كتنهيتيـ هينيا في هحافظة شهاؿ  -

 سيناء.
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التركيز عمى زيادة هيارات  الهعمهيف في سيناء كصقؿ خبراتيـ، بدلا هف الحشك  -
 الهعرفي.

هيـ البراهج التدريبية تطبيؽ الأسمكب العمهي في تحديد الاحتياجات التدريبية كتص -
 في هحافظة شهاؿ سيناء.

 استعادة الهكانة الاجتهاعية لمهعمهيف. -
 ضهاف جكدة البيئة الهدرسية التي يعهؿ بيا الهعمهكف في هحافظة شهاؿ سيناء. -
اعتهاد براهج الدراسات العميا كدهجيا ضهف براهج تنهية الهعمهيف هينيا في  -

 هحافظة شهاؿ سيناء.
فادة هف التجارب العالهية الرائدة في هجاؿ التنهية الهينية تفعيؿ أساليب الإ -

 لمهعمهيف.
 صياغة استراتيجية كطنية لتنهية الهعمهيف هينيا. -

 المشكلات المتوقعة لتطبيؽ التصور المقترح -خامسا
أشارت نتائج الدراسة كاستطلبع آراء الخبراء كجكد بعض الهشكلبت التي تكاجو  

ينية لهعمهي التعميـ العاـ بهحافظة شهاؿ سيناء؛ تهثمت في تطكير براهج التنهية اله
 الهشكلبت الآتية:

 ضعؼ التنسيؽ بيف الجيات الهنكط بيا تخطيط براهج التنهية الهينية كتنفيذىا. -
 اتساـ براهج التنهية الهينية بالطابع النظرم التمقيني. -
 اصرة.قمة هكاكبة براهج التنهية الهينية هع الاتجاىات التربكية الهع -
 غياب الرؤية الهستقبمية لمتنهية الهينية لمهعمهيف. -
 نقص الكفاءات اللبزهة لتطكير براهج التنهية الهينية في هحافظة شهاؿ سيناء. -
 صعكبة التنقؿ بيف هدف هحافظة شهاؿ سيناء. -
 تباعد الهسافات بيف هدف الهحافظة. -

 لمتغمب عمى المشكلات المتوقعة مقترحات -سادسا
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ائج الدراسة كاستطلبع آراء الخبراء إلى عدد هف الهقترحات الهفيدة كها أشارت نت
لمتغمب عمى الهشكلبت التي تكاجو تطكير براهج التنهية الهينية لهعمهي التعميـ العاـ 

 بهحافظة شهاؿ سيناء؛ تهثمت في الهقترحات الآتية:
 إعادة النظر في أدكار الأكاديهية الهينية لمهعمهيف.  -
 بنؾ الهعرفة الهصرم كهكارده الهعرفية. تفعيؿ استخداهات -
إنشاء تطبيؽ تفاعمي عمى اليكاتؼ الذكية يسهح لمهعمـ بحجز الدكرة التدريبية بناء  -

 عمى احتياجاتو التدريبية
التنافسية بيف كمية التربية بالعريش كالهتخصصيف في تصهيـ براهج التنهية  -

 الهينية كتنفيذىا طبقا لأحدث الهعايير.
 مهيف بعدد هف الساعات الهعتهدة لمتدريب سنكينا.إلزاـ الهع -
هنح شيادة الهاجستير الهيني في التربية لمهعمهيف في بعض التخصصات  -

 التربكية.
 رفع الكعي لدل الهعمهيف بأىهية الانخراط في براهج التنهية الهينية. -
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 قائمة المراجع
أثناء  (. هعكقات تدريب الهعمهيفََِٖأبك عطكاف، هصطفى عبد الجميؿ ) -

الخدهة كسبؿ التغمب عمييا بهحافظات غزة، رسالة هاجستير غير هنشكرة، كمية التربية 
 الجاهعة الإسلبهية بغزة. –

، أبريؿ(. الهتطمبات َُِٗالإتربي، ىكيدا هحهكد، كالإتربي، هحهد هحهكد. ) -
التربكية لتطكير براهج التنهية الهينية لمهعمهيف بهصر في ضكء خبرات بعض الدكؿ 

 .َُٖ -ُُٔ(، ص ص ِ، ع )ْٕلأجنبية. هجمة كمية التربية، جاهعة طنطا، هج ا
، أكتكبر(. هعكقات التنهية الهينية َُِٓالإخناكم، هحهد السيد هحهد ) -

جاهعة هجمة كمية التربية، لهعمهي التعميـ الثانكم الصناعي كسبؿ التغمب عمييا. 
 .َِٓ-َْٔ(، ص ص َٔع )طنطا، 
تنهية قدرات الهعمهيف كتككينيـ الهيني في طس(. ، أغسَُِٓبدراف، شبؿ ) -

ضكء التحديات الهعاصرة، هجمة التربية الهعاصرة، القاىرة، رابطة التربية الحديثة، س 
 .ِْ -ٕ(، ص ص ََُ، ع )ِّ

(. هشركع هساندة إصلبح التعميـ في هصر: كثيقة َُِٕالبنؾ الدكلي. ) -
 هعمكهات الهشركع، القاىرة، البنؾ الدكلي.

(. التنهية الهينية لهعمهي التعميـ ََِٖي، صلبح الديف هحهد )حسين -
(، الإسكندرية، الهكتب َٓ، ع )ُْالثانكم، هجمة هستقبؿ التربية العربية، هج 

 الجاهعي الحديث، ص ص 
، هايك(. تصكر هقترح لتطكير براهج َُِٖالحك، إيياب إبراىيـ هنجي ) -

هجمة لعربية في ضكء الخبرة اليابانية، الأكاديهية الهينية لمهعمهيف بجهيكرية هصر ا
 . ُّّ -ْٓ(، ُْع )كمية التربية بالإسهاعيمية، 

، هارس(. رؤية هقترحة لتطكير براهج تدريب َُِٕخميؿ، هحهد إبراىيـ طو ) -
دراسات عربية الهعمهيف في أثناء الخدهة في ضكء هفيكهي الجكدة كالتدريب عف بعد، 

 -ُِّرابطة التربكييف العرب، عدد خاص، ص ص  القاىرة،في التربية كعمـ النفس، 
ُْْ. 
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، يناير(. جائحة ككركنا بيف الهحنة َُِٗالدىشاف، جهاؿ عمي خميؿ) -
(، ُُُ، ع )ّٔكالهنحة، هجمة التربية الهعاصرة، القاىرة، رابطة التربية الحديثة، س 

 .ُْٖ -ُٓٓص ص 
ـ لهكاكبة ، هايك(. برناهج إعداد الهعمََِِالدىشاف، جهاؿ عمي خميؿ ) -

هتطمبات الثكرة الصناعية الرابعة، هجمة التربية الهعاصرة، القاىرة، رابطة التربية 
 .ُٖ -ِّ(، ص ص ُُٓ، ع )ّٕالحديثة، س 

، يناير(. رؤية نقدية لدكر الهعمـ في َُِٖالرافعي، هحب هحهكد كهاؿ ) -
العمهي هجتهع ها قبؿ الهعرفة كصكلا لهجتهع الهعرفة، كرقة عهؿ هقدهة لمهؤتهر 

السنكم الخاهس كالعشريف لمجهعية الهصرية لمتربية الهقارنة كالإدارة التعميهية بعنكاف 
القاىرة، الجهعية الهصرية لمتربية الهقارنة كالإدارة نظـ التعميـ كهجتهع الهعرفة، 

 .َّٔ – ّٕٓالتعميهية بالتعاكف هع الأكاديهية الهينية لمهعمهيف، ص ص 
 ََِٖلسنة  ُِٗ. قرار رئيس الجهيكرية رقـ (ََِٖرئاسة الجهيكرية ) -

 بشأف تنظيـ الأكاديهية الهينية لمهعمهيف كتحديد اختصاصاتيا، القاىرة.
، أكتكبر(. هلبهح هستقبمية لأجندة َُِٕزاىر، هحهد ضياء الديف. ) -

، القاىرة، الهركز العربي لمتعميـ هستقبؿ التربية العربيةتشريعية لمتعميـ الهصرم. 
 .ّْْ -ُُّ(، ص ص َُٗع )، ِْهج  كالتنهية،

، يناير(. الجاهعة في عصر العكلهة، َُِٖزاىر، هحهد ضياء الديف. ) -
(، َُُع )، ِٓهج ، القاىرة، الهركز العربي لمتعميـ كالتنهية، هستقبؿ التربية العربية

 . َّٖ -ِّٗص ص 
(. تطكير برناهج التنهية الهينية َُِٗالزىراني، رائد هشني عبد الله ) -

هجمة كمية التربية مهعمهيف في الههمكة العربية السعكدية في ضكء خبرة سنغافكرة. ل
 .ْٔ -ّٔ، ص ص ْج (، َُٕع )بالهنصكرة، 

(: التنهية الهينية َُِٓالزايدم، أحهد بف هحهد، ك أحهد، أشرؼ السعيد ) -
الهستداهة لهعمهي الهدارس الثانكية بهحافظة جدة في ضكء هتطمبات هعايير 
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، ْٗ، عِِالهيني "تصكر هقترح"، هجمة هستقبؿ التربية العربية، هج الاعتهاد
 . ْٖٓ- ُّّالهركز العربي لمتعميـ كالتنهية، 

(: برناهج تدريبي هقترح لمتنهية الهينية َُِٗسالـ، أحهد عبد العظيـ ) -
، ع أكتكبر، ِلمهعمهيف عمى ضكء "نهكذج التهيز الأكربي"، هجمة كمية التربية، ج 

 .َُْ – ٗٓية، جاهعة بني سكيؼ. كمية الترب
، أبريؿ(. التنهية الهينية لهعمهي الهعاىد َُِٕالسيد، هحهد إبراىيـ عبده. ) -

كمية الدراسات العميا هجمة العمكـ التربكية، الأزىرية في ضكء الاتجاىات الحديثة، 
 .ِّٔ -ِِٗ(، ص ص ِع )، ِٓهج لمتربية بجاهعة القاىرة، 

، يكليك(. جيكد الأكاديهية َُِٗي عبد الله )الشكادفي، فاطهة عبد الغن -
دراسة تقكيهية،  –الهينية لمهعمهيف لمتأىيؿ التربكم لهعمهي التعميـ قبؿ الجاهعي 

 -َِٓ(، ص ص َُْكمية التربية جاهعة الزقازيؽ، ع )دراسات تربكية كنفسية، 
ِٖٓ. 

، فبراير(. تصكر هقترح لتطكير َُِٗعبد السلبـ، أهاني هحهد شريؼ ) -
راهج التنهية الهينية بالأكاديهية الهينية لمهعمـ لتمبية هتطمبات الترخيص في ضكء ب

(، ص ص ِ، ع )ّٓخبرات بعض الدكؿ. هجمة كمية التربية، جاهعة أسيكط، هج 
ُ-ِٕ. 

، أكتكبر(. استراتيجية هقترحة لتطبيؽ َُِٖعبد النبي، هحهد جاد أحهد. ) -
 –عمهيف في ضكء هتطمبات هجتهع الهعرفة التدريب الهدهج بالأكاديهية الهينية لمه

 -ّٖٓص ص ، ْٓج كمية التربية جاهعة سكىاج، الهجمة التربكية، دراسة هيدانية، 
ِّٗ. 

، أكتكبر(. استراتيجية هقترحة لتطبيؽ َُِٖعبد النعيـ، هحهد جاد أحهد ) -
 -التدريب الهدهج بالأكاديهية الهينية لمهعمهيف في ضكء هتطمبات هجتهع الهعرفة

 -ّٖٓص ص ، ْٓج كمية التربية جاهعة سكىاج، الهجمة التربكية، دراسة هيدانية، 
ِّٗ . 
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، ديسهبر(. هعمـ العصر الرقهي: َُِٗعمي، زينب هحهكد أحهد ) -
، ص ص ٖٔالطهكحات كالتحديات، الهجمة التربكية، كمية التربية جاهعة سكىاج، ج 

َُّٓ- ُُّْ. 
، أكتكبر(. التنهية الهينية َُِٔالعهار، ناصر أحهد ناصر عبد العزيز. ) -

كمية هجمة التربية، لمهعمـ بالككيت في ضكء الاتجاىات الهعاصرة: دراسة تحميمية. 
 .ٕٓٗ -ٕٔٓ، ص ص ّ(، ج َُٕالتربية جاهعة الأزىر، ع)

، أبريؿ(. الهستحدثات التكنكلكجية َُِٗعكدة، ثناء هميجي السيد. ) -
هجمة كمية التربية، حادم كالعشريف هينيا. الهعاصرة كعلبقتيا بتنهية هعمـ القرف ال

 .ّٔ -ِٖ(، ص ص ِع )، ْٕهج جاهعة طنطا، 
، هايك(. التنهية َُِٕفييـ، فتكح هحهكد هحهد، كحهزة، هحهد عمي. ) -

الهينية الهستقبمية لخريجي كميات التربية بالجاهعات الميبية: رؤية تربكية جديدة في 
كمية الآداب كالعمكـ جاهعة بنغازم، ع نسانية، هجمة العمكـ كالدراسات الإعالـ هتغير، 

 .ِٖ-ُ(، ص ص ّّ)
، ََِِكهاؿ الديف، يحيى هصطفى، كصقر، كلاء السيد عبد الله. ) -

ديسهبر(. سيناريكىات هقترحة لتدريب هعمهي الهرحمة الثانكية العاهة بجهيكرية هصر 
كمية التربية ربكية، الهجمة التالعربية في ضكء الاتجاىات الرقهية بكندا كأستراليا، 

 .ُُٖٔ -ُْٖٗص ص ، َٖججاهعة سكىاج، 
(. تقكيـ أداء الأكاديهية الهينية َُِْهرعي، هعكض حسف إبراىيـ ) -

دراسات في التعميـ لمهعمهيف في ضكء أىدافيا كاستراتيجية هقترحة لتطكيرىا، 
(، ِٖهركز تطكير التعميـ الجاهعي بكمية التربية جاهعة عيف شهس، ع )الجاهعي، 
 .ّْٓ -ُْٕص ص 

، أبريؿ(. كميات التربية ككىـ التنهية َُِٗالهيدم، هجدم صلبح طو. ) -
الهينية لمهعمهيف في عصر الهعرفة دراسة تحميمية. هجمة كمية التربية جاهعة طنطا، 

 .َّٖ -ِّّ(، ص ص ِ، ع)ْٕهج 
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نظـ التربية كالتعميـ كدكرىا في إعداد  ، سبتهبر(.َُِِنجيب، كهاؿ. ) -
لهجتهع الهعرفة في الهنطقة العربية، الهؤتهر العمهي الثاني كالعشركف لمجهعية النشء 

الهصرية لمهناىج كطرؽ التدريس بالتعاكف هع كمية التربية بالسكيس، بعنكاف )هناىج 
 . ّٕٖ -ُِّص ص  ، ِهج التعميـ في هجتهع الهعرفة(، 

لهعرفة في ، ديسهبر(. البحث التربكم كبناء هجتهعات أَُِنجيب، كهاؿ ) -
القاىرة، رابطة التربية الهعاصرة، التحديات كطهكحات الهستقبؿ،  –الدكؿ العربية 
 . َٖ -ٓ(، ص ص َُْ -َُّع )، ّّس التربية الحديثة، 

(: رئيس الكزراء يستعرض جيكد كزارة التربية َِِِىند هختار )هحرر( ) -
هارس  ُّع، الأحد، كالتعميـ لدعـ العهمية التعميهية بسيناء، صحيفة اليكـ الساب

 https://www.youm7.com/story/2022/3/13ـ،  ُٓ:ُِ َِِِ
(. هشركع تحسيف التعميـ الثانكم، كحدة التخطيط ََِٗكزارة التربية كالتعميـ.) -

 كالهتابعة، البنؾ الدكلي.
كزارة التربية كالتعميـ كالتعميـ الفني: الهؤشرات التعميهية، الكتاب السنكم، الباب  -

 الإدارة العاهة لنظـ الهعمكهات كدعـ اتخاذ القرارالرابع، 
-http://emis.gov.eg/Site%20Content/book/020

021/pdf/ch4.pdf 
الباب كزارة التربية كالتعميـ كالتعميـ الفني: الهؤشرات التعميهية، الكتاب السنكم،  -

 الرابع، الإدارة العاهة لنظـ الهعمكهات كدعـ اتخاذ القرار
http://emis.gov.eg/Site%20Content/book/020-

021/pdf/ch4.pdf 
، يناير(. تطكير أدكار الأكاديهية الهينية َُِّكىبة، عهاد صهكئيؿ. ) - -
يثة في لمهعمهيف في هجاؿ التنهية الهينية لمهعمـ في هصر في ضكء الاتجاىات الحد

، ص ّّدراسة هيدانية، الهجمة التربكية، كمية التربية جاهعة سكىاج، ج  -ىذا الهجاؿ
.ِْٗ -ُْٓص   

http://emis.gov.eg/Site%20Content/book/020-021/pdf/ch4.pdf
http://emis.gov.eg/Site%20Content/book/020-021/pdf/ch4.pdf


 
 
 

  د. عصبو عغٛخ عجذ انفزبذ     رغٕٚش ثشايح انزًُٛخ الدُٓٛخ لدعهًٙ انزعهٛى انعبو بمحبفظخ شمبل عُٛبء: دساعخ يغزمجهٛخ  

 

  

2222  ٌولٌو   –الثلاثون  الواحد و العدد – العاشرةالسنة  –جامعة العرٌش  –مجلة كلٌة التربٌة   114 

 

- Bush, T.(2012, Jan). A Preparation for School Leadership 

International Perspectives, Educational Management & 

Leadership, Vol.40, No.(1), p.6 

-  
Brundrett, M. .(2012, Jan).  The Development of School 

Leadership Preparation Programs in England and the USA; A 

Comparative Analysis, Educational Management & Leadership, 

Vol.40, No.1, p.53. 

Kelchtermans,G.,(2004), CPD for professional renewal: 

Moving beyond knowledge for practice. In C. Day & Sachs, J. 

(Eds.), International handbook on the continuing professional 

development of teachers, Maidenhead: Open University Press. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


