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 بلمإتمش انمىيً الأول نمطبع انذساعبد انترثىٌخػذد خبص ث
انتؼهٍى وانششاكخ المجتًؼٍخ، ويإعغبد ئػذاد ثؼُىاٌ "

  "في الجًهىسٌخ الجذٌذح المؼهى وتأهٍهه

مذ  
ُ
 دٌغًبر ثبنمبهشح 4-3وانزي ػ

جبصح يٍ انهجُخ 
ُ
حكًخ، وي

ُ
جمٍغ انجحىث وأوساق انؼًم ي

غتخهصبتهب ثبنهغتين : انؼشثٍخ انؼهًٍخ نهًإتمش ، وتم َش
ُ
ش ي
تٍت المإتمش

ُ
وتم ػشظهب ظًٍ َذواته ،  والإنجهٍضٌخ ثك

 . وجهغبته انؼهًٍخ
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مجهخ كهٍخ انترثٍخ جبيؼخ انؼشٌش هٍئخ تحشٌشلبئًخ   

الذسحت  الاظـــــــــــــــــــــــــم م

 والخخصص

 الصفت

 
ً
ش -أولا ت للخحشٍ  ) مجلغ الؤداسة ( الهُئت الؤداسٍ

أ.د. العُذ مامل  1

     الششبُني

أظخار الصحت 

  الىفعُت

 سئِغ مجلغ الؤداسة -عمُذ الهلُت 

أظخار. علم الىفغ  أ.د. محمىد علي  العُذ 2

 التربىي 

 -ولُل الهلُت للذساظاث العلُا 

 هائب سئِغ مجلغ الؤداسة

ا محمذ هُبت 3 جشبُت الطفل أظخار   أ.د. صلشٍ

 ى التربُتبقعم أصى 

ولُل الهلُت لشؤون الخعلُم 

 عضى مجلغ الؤداسة -والطلاب 

أ.د. إبشاهُم محمذ  عبذ  4

  الله

اث أظخار  جشبىٍ

اضُاث  بقعم  الشٍ

ىاج  ورش  االإ

 الخذسَغ 

ولُل الهلُت لشؤون خذمت االإجخمع 

 عضى مجلغ الؤداسة -

أ.د. أحمذ عبذ العظُم  5

 ظالم

والخخطُط  التربُتأصىى أظخار  أصىى التربُتأظخار 

 عضى مجلغ الؤداسة – التربىي 

 
ً
ش -ثاهُا ق الخىفُزي( للخحشٍ  الهُئت الفىُت ) الفشٍ

أ.د. محمذ سحب فضل  6

 الله

أظخار االإىاج  ورش  

 الخذسَغ

ق  ش ) سئِغ الفشٍ سئِغ الخحشٍ

 الخىفُزي(

             أظخار معاعذ د. لماى راهش مىس ى 7

 –) مشاسك ( 

مىاج  ورش  

 ذسَغالخ

ش  معؤوى  –عضى هُئت جحشٍ

 الطباعت واليشش والخذقُق اللغىي 

 أظخار معاعذ             د. محمذ علام رلبت 8

مىاج   –( مشاسك) 

 ورش  الخذسَغ

ش  معؤوى  –عضى هُئت جحشٍ

 مخابعت أعماى الخحنُم واليشش

ش عضمذسط ) أظخار  د. ضُاء أبى عاص ي  9 معؤوى  –ى هُئت جحشٍ
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بقعم   –(معاعذ  فُصل

 الصحت الىفعُت

 

 مخابعت الأمىس االإالُت

مذسط ) أظخار  د. هاوس ي عمش حعفش  11

مىاج   –(معاعذ 

 ورش  الخذسَغ

ش  معؤوى  –عضى هُئت جحشٍ

 الاجصاى والعلاقاث الخاسحُت 

 
ً
ق الخىفُزياالإعاوهت ( لالهُئت الفىُت )  -ثالثا ش لفشٍ  للخحشٍ

م.م. أحمذ محمذ حعً  11

 ظالم

 مذسط معاعذ

 جنىىلىحُا حعلُم 

ش  إداسة االإىقع  –عضى هُئت جحشٍ

 الالنترووي للمجلت

م.م. هاصش أحمذ عابذًً   12

 مهشان

مذسط معاعذ 

بقعم التربُت 

االإقاسهت والؤداسة 

 الخعلُمُت

ش  معاعذ  –عضى هُئت جحشٍ

عؤوى مخابعت أعماى الخحنُم الإ

 ججهيز العذد لليشش – واليشش

خصائي علاقاث أ  الشاعش محمذ أ. أظماء 13

 –علمُت وثقافُت 

 باحثت دلخىساه 

ش  إداسي ومعؤوى  –عضى هُئت جحشٍ

 الخىاصل مع الباحثين 

 –أخصائي حعلُم  أحمذ مععذ الععاى . أ 14

 باحث دلخىساه

ش  إداسة االإىقع  –عضى هُئت جحشٍ

 الالنترووي للمجلت

بي . أ 15 مذًش ظفاسة االإعشفت  محمذ عشٍ

 بالجامعت

ش   ؤوى االإالياالإع –عضى هُئت جحشٍ

 
ً
ش مً الخاسج  -سابعا  أعضاء هُئت الخحشٍ

أ.د عبذ الشاص  مخخاس  16

 محمىد 

أظخار االإىاج  ورش  

 الخذسَغ

 حامعت أظُىط  –ملُت التربُت 

أ.د ماٌعت فاضل أبى  17

 معلم أحمذ 

أظخار علم الىفغ 

 التربىي 

م  االإشلض القىمي للامخحاهاث والخقىٍ

 التربىي 
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لمجهخ كهٍخ انترثٍخ جبيؼخ انؼشٌش انذونٍخ الاعتشبسٌخلبئًخ الهٍئخ   

 يكاٌ انعًم ٔأْى انًٓاو الأكادًٚٛت ٔالإداسٚت انتخظض الاعــــــــــــــــــى و

1 
بشاهُم احمذ إ أ.د 

 غىُم ضُف

أظخار 

االإىاج  

غ  ورش  جذسَ

الخعلُم 

 الصىاعي 

حامعت قىاة 

غ   -العىَ

 مصش

غ، وصٍ ش هائب سئِغ حامعت قىاة العىَ

االإعدشاس  -التربُت والخعلُم الأظبق 

وجودة  العابق للخخطُط الاظتراجُجي

جامعت هاًف العشبُت للعلىم ل التعلٌم

 الخابعت لجامعت الذوى العشبُت. الأمىُت

2 
أ.د  إمام مصطفى 

 ظُذ محمذ

أظخار علم 

الىفغ 

 التربىي 

حامعت 

 أظُىط

 مصش

ولُل التربىي، و سئِغ قعم علم الىفغ  -

 (بُملُت التر 
ً
 ت بأظُىط ) ظابقا

مذًش مشلض الدشاف الارفاى االإىهىبين  -

 –بجامعت اظُىط 

 لأبحاثاالإعدشاس العلمي للمشلض الىرني  -

 -االإىهبت والابذاع بجامعت االإلو فُصل 

 .االإملنت العشبُت الععىدًت

3 
أ.د  بُىمي محمذ 

 ضحاوي 

أظخار الؤداسة 

الخعلُمُت 

والتربُت 

 االإقاسهت

حامعت قىاة 

غ ال  -عىَ

 مصش

ولُل شئىن خذمت االإجخمع وجىمُت البِئت 

 "
ً
مقشس اللجىت العلمُت الذائمت  -" ظابقا

لترقُت الأظاجزة والأظاجزة االإعاعذًً في 

 –الؤداسة الخعلُمُت والتربُت االإقاسهت 

االإجلغ الأعلى للجامعاث. مشاحع معخمذ 

لذي الهُئت القىمُت لضمان حىدة 

 الخعلُم والاعخماد.

4 
حعً ظُذ  أ.د

 حعً شحاجه

أظخار 

االإىاج  

غ  ورش  جذسَ

 اللغت العشبُت

حامعت عين 

 شمغ

 مصش

 
ً
سئِغ قعم االإىاج  ورش  الخذسَغ ظابقا

مقشس  اللجىت العلمُت الذائمت لترقُت  –

الأظاجزة جخصص االإىاج  ورش  الخذسَغ 

 وجنىىلىحُا الخعلُم

5 
العُذ  سضا أ.د

 محمىد حجاصي 

أظخار باحث 

في االإىاج  

غ  ورش  جذسَ

 العلىم 

االإشلض القىمي 

للامخحاهاث 

م  والخقىٍ

 -التربىي 

 مصش

 –هائب مذًش الأمادًمُت االإهىُت للمعلمين 

سئِغ  -ولُل أوى وصاسة التربُت والخعلُم

قطاع الخعلُم. هائب وصٍش التربُت والخعلُم 

" 
ً
 لشؤون االإعلمين " حالُا

6 
سضا مععذ ابى  أ.د

 عصش

أظخار 

االإىاج  

ذسَغ ورش  ج

 حامعت

 دمُاط

  مصش 

 
ً
ولُل أوى وصاسة التربُت والخعلُم " ظابقا

أمين اللجىت العلمُت لترقُاث الأظاجزة  -" 

والأظاجزة االإعاعذًً للمىاج  ورش  
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اضُاث غ الشٍ ت –الخذسَ سئِغ الجمعُت االإصشٍ

"
ً
اضُاث" حالُا اث الشٍ  لتربىٍ

7 
سمضان محمذ  أ.د

 سمضان

علم أظخار 

ىفغ ال

 تربىي ال

 عت بنهاحام

  مصش

مذًش -عمُذ ملُت التربُت الىىعُت ببنها

 " 
ً
 -الأمادًمُت االإهىُت للمعلمين " ظابقا

م  مذًش االإشلض القىمي للامخحاهاث والخقىٍ

"
ً
 التربىي" حالُا

8 
أ.د  ظعُذ عبذ الله 

 سفاعي لافي

أظخار 

االإىاج  

غ  ورش  جذسَ

 اللغت العشبُت

حامعت 

ش  العشَ

 مصش

شالعمُذ الأظبق لهلُت  -التربُت بالعشَ

هائب سئِغ الجامعت للذساظاث العلُا 

" بأعماى سئِغ  –والبحىث 
ً
قائم " حالُا

 حامعت العشَش.

 أ.د ظعُذ عبذه هافع 9

أظخار 

االإىاج  

غ  ورش  جذسَ

 الاحخماعُاث

حامعت 

ت   -الؤظنىذسٍ

 مصش

ت، وسئِغ  هائب سئِغ حامعت الؤظنىذسٍ

خبير الخخطُط  –حامعت دمنهىس الأظبق 

ش العىىٍت الاظ تراجُجي وإعذاد الخقاسٍ

 بالجامعاث الععىدًت. 

11 
عبذ الخىاب عبذ  أ.د

 اللاه دظىقي

أظخار 

 احخماعُاث

 التربُت

حامعت 

 أظُىط

 مصش 

العمُذ الأظبق لهلُت التربُت بجامعت 

مذًش مشلض جطىٍش الخعلُم  –أظُىط 

الجامعي، واالإششف على فشع الهُئت 

الاعخماد القىمُت لضمان حىدة الخعلُم و

ت  – أمين لجىت قطاع الذساظاث التربىٍ

 باالإجلغ الأعلى للجامعاث.

11 
عبذ اللطُف  أ.د

 حعين حُذس

مىاج   أظخار

ورش  جذسَغ 

 العلىم

حامعت 

 صىعاء

 الُمً 

ميعق الاعخماد الأمادًمي، وعمُذ ملُت 

"  –التربُت 
ً
 –حامعت الؤماساث " ظابقا

 
ً
 –" وصٍش التربُت والخعلُم بالُمً " ظابقا

خبير الجىدة بمنخب التربُت العشبي لذوى 

 الخلُج

12 
عىتر صلحي عبذ  أ.د

 اللاه رلُبت

مىاج   أظخار

ورش  جذسَغ 

اللغت 

ت   الؤهجليزً

حامعت 

حىىب 

 - الىادي

 مصش

 FOERميعق بشهامج جطىٍش ملُاث التربُت 

،  ERPالخابع الإششوع جطىٍش الخعلُم 

اظدشاسي الخىمُت االإهىُت واالإؤظعُت و 

POD  ش الخعلُم   ERPالخابع الإششوع جطىٍ

.) 
ً
 ) ظابقا

بجامعت أظخار صائش بهلُت الؤوعاهُاث، 

 2121مالشجىن بنىذا 
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13 
عىشت احمذ  أ.د

 االإهيري 

أظخار التربُت 

 الخاصت                                      

حامعت 

 الاماساث

 الؤماساث

معاعذ  –سئِغ قعم التربُت الخاصت 

لتربُت بجامعت الؤماساث عمُذ ملُت ا

 لشؤون الطلبت.

14 
ب صاهش  أ.د الغشٍ

 إظماعُل

 أظخار

جنىىلىحُا 

 الخعلُم 

حامعت 

 االإىصىسة

 مصش

مقشس اللجىت العلمُت الذائمت لترقُت  -

الأظاجزة االإعاعذًً في االإىاج  ورش  

 الخذسَغ وجنىىلىحُا الخعلُم .

سئِغ مجلغ إداسة الجمعُت الذولُت  - 

مذًش أماهت -خعلم الالنتروويللخعلُم وال

اجحاد حامعاث العالم الؤظلامي ، ومذًش 

ت التربُت بمىظمت الؤٌعِعنى "  مذًشٍ

" 
ً
 ظابقا

15 
ماهش اظماعُل  أ.د

 صبري 

مىاج   أظخار

ورش  جذسَغ 

 العلىم

 حامعت بنها

 مصش 

غ  سئِغ قعم االإىاج  ورش  الخذسَ

وجنىىلىحُا الخعلُم " العابق بهلُت 

سئِغ مجلغ  -عت بنها" حام –التربُت 

ين العشب  إداسة سابطت التربىٍ

16 
محمذ ابشاهُم  أ.د

 الذظىقي

 أظخار

جنىىلىحُا 

 الخعلُم 

حامعت 

 حلىان

 مصش 

هائب مذًش الأمادًمُت االإهىُت للمعلمين " 

 " 
ً
سئِغ مجلغ إداسة الجمعُت  –ظابقا

ت للنمبُىجش الخعلُمي  االإصشٍ

17 
محمذ عبذ  أ.د

 الظاهش الطُب

علم  رأظخا

ىفغ ال

هلُيُهى ال

علاج الو 

 هفس ي

حامعت  

 رىطا

 مصش

العمُذ الأظبق لهلُت التربُت بجامعت 

خبير بالهُئت القىمُت لضمان  -رىطا

حىدة الخعلُم والاعخماد بمصش ، وبقطاع 

 ملُاث التربُت باالإجلغ الأعلى للجامعاث.

18 
أ.د محمذ الشُخ 

 حمىد

أظخار 

الصحت 

 الىفعُت

حامعت 

 - دمشق

 ا ظىسٍ

غ  ج حامعت لاًبزٌ قعم  غسئِ– أالإاهُا -خشٍ

بُت  الصحت الىفعُت والتربُت الخجشٍ

 –وعمُذ لهلُت التربُت حامعت دمشق 

"  -ظىسٍا
ً
عضى الجمعُت  –"ظابقا

نُت للإسشاد الىفس ي  سئِغ  – ACAالأمشٍ

ش " العابق" الإجلت اجحاد الجامعاث  الخحشٍ

 العشبُت للتربُت وعلم الىفغ.

19 
ً ب مصطفى أ.د

 الحنُم أحمذ

الأصىى  أظخار

الذًيُت للتربُت 

ــ التربُت 

ت  الأظشٍ

وصاسة التربُت 

 -الىرىُت 

 االإغشب

ىصاسة التربُت الىرىُت خبير جشبىي ب-

 -  االإغشببوالخعلُم العالي والبحث العلمي 

سئِغ مجلغ إداسة االإشلض الذولي 

ت ت والأظشٍ طاهُا -للاظتراجُجُاث التربىٍ  بشٍ
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21 
مذ مهني مح أ.د

 ابشاهُم غىاًم

 أظخار

الخخطُط 

التربىي 

واقخصادًاث 

 الخعلُم 

حامعت 

 -االإىصىسة 

 مصش

-العمُذ العابق لهلُت الآداب بذمُاط

مذًش مشلض جطىٍش الخعلُم الجامعي 

مقشس اللجىت العلمُت  –بجامعت االإىصىسة 

لترقُت الأظاجزة والأظاجزة االإعاعذًً في 

 أصىى التربُت والخخطُط التربىي 

21 
هاصش أحمذ  أ.د

 الخىالذه

مىاج   أظخار

جذسَغ رش  و 

التربُت 

 الاظلامُت

الجامعت 

الأسدهُت _ 

 الأسدن

ت   عمُذ ملُت الذساظاث الؤوعاهُت التربىٍ

هائب ثم سئِغ حامعت العلىم  –بعمان

 "
ً
ج  –الؤظلامُت العاالإُت " ظابقا خشٍ

طاهُا. –حامعت هبراظها   بشٍ

22 
هُاف بً سشُذ  أ،د

 الجابشي 

 خارأظ

اقخصادًاث 

الخعلُم 

 وظُاظخه

حامعت رُبت 

 الععىدًت  -

عمُذ ملُت التربُت بجامعت رُبت باالإذًىت 

 "
ً
االإششف العام على  –االإىىسة" ظابقا

م الخعلُم  البحىث والبُاهاث بهُئت جقىٍ

ب باالإملنت  ولُل وصاسة الخعلُم  –والخذسٍ

."
ً
 بالععىدًت" ظابقا

23 
ًىظف الحعُني  أ.د

 الؤمام

 رأظخا

اث  جشبىٍ

اضُاث  الشٍ

 حامعت رىطا

 مصش

الىلُل العابق للذساظاث العلُا 

ق  –والبحىث بجامعت رىطا  عضى فشٍ

الاعخماد الأمادًمي لهلُت التربُت بجامعت 

 " 
ً
  -الؤماساث " ظابقا
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 لىاػذ انُشش بمجهخ كهٍخ انترثٍخ ثبنؼشٌش      

ييا الأصالة والمنيجية السميمة عمى ألا يكوف البحث تنشر المجمة البحوث والدراسات التي تتوافر ف .ٔ
لممراجعة والنشر لدى أي جية أخرى في نفس وقت تـ تقديمو المقدـ لمنشر قد سبؽ وأف نشر، أو 

  تقديمو لممجمة. 
 بإحدى المغتيف: العربية أو الإنجميزية. لمنشر تقُبؿ الأبحاث المقدمة  .ٕ
 معرفة المصريعبر موقع المجمة ببنؾ ال –تقدـ الأبحاث  .ٖ

https://foej.journals.ekb.eg 
، وىوامش حجـ الواحد ٗٔحجـ الخط ، و (Simplified Arabicالكترونياً مكتوبة بخط ) 

سـ، مع مراعاة أف تنسؽ الفقرة بالتساوي ما بيف اليامش الأيسر والأيمف ٘.ٕمنيا 
(Justifyوترسؿ إ .)( لكترونياً عمى شكؿ ممؼMicrosoft Word.) 

يتـ فور وصوؿ البحث مراجعة مدى مطابقتو مف حيث الشكؿ لبنط وحجـ الخط ، والتنسيؽ  .ٗ
، والحجـ وفقاً لقالب النشر المعتمد لممجمة ، عمماً بأنو يتـ تقدير الحجـ وفقاً ليذا القالب ، 

 ومف ثـ تقدير رسوـ تحكيمو ونشره.
صفحات البحث بما في ذلؾ الأشكاؿ والرسوـ والمراجع والجداوؿ  يجب ألا يزيد عدد .٘

. )الزيادة برسوـ إضافية(. ويتـ تقدير عدد وفقاً لقالب المجمة( صفحة ٕ٘والملبحؽ عف )
 الصفحات بمعرفة ىيئة التحرير قبؿ البدء في إجراءات التحكيـ

ممخصاً بالمغة العربية، يقدـ الباحث ممخصاً لبحثو في صفحة واحدة، تتضمف الفقرة الأولى  .ٙ
 كممة لكؿ منيا.  ٕٓٓوالفقرة الثانية ممخصاً بالمغة الإنجميزية، وبما لا يزيد عف 

يكتب عنواف البحث واسـ المؤلؼ والمؤسسة التي يعمؿ بيا عمى صفحة منفصمة ثـ يكتب  .ٚ
عنواف البحث مرة أخرى عمى الصفحة الأولى مف البحث ، والالتزاـ في ذلؾ بضوابط رفع 

 لبحث عمى الموقع. ا
يجب عدـ استخداـ اسـ الباحث في متف البحث أو قائمة المراجع ويتـ استبداؿ الاسـ بكممة  .ٛ

 "الباحث"، ويتـ أيضاً التخمص مف أية إشارات أخرى تدؿ عمى ىوية المؤلؼ. 
البحوث التي تقدـ لمنشر لا تعاد لأصحابيا سواءً قُبؿ البحث لمنشر، أو لـ يُقبؿ. وتحتفظ  .ٜ

 ة التحرير بحقيا في تحديد أولويات نشر البحوث. ىيئ

https://foej.journals.ekb.eg/
https://foej.journals.ekb.eg/
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لف ينظر في البحوث التي لا تتفؽ مع شروط النشر في المجمة، أو تمؾ التي لا تشتمؿ   .ٓٔ
 عمى ممخص البحث في أي مف المغتيف ، وعمى الكممات المفتاحية لو.

رس  .ٔٔ رفاؽ إقرار الموافقة عمى اتفاقية النشر. وا  الو مع إيصاؿ يقوـ كؿ باحث بنسخ وتوقيع وا 
السداد ، أو صورة الحوالة البريدية أو البنكية عبر إيميؿ المجمة 

J_foea@Aru.edu.eg قبؿ البدء في إجراءات التحكيـ 
يتـ نشر البحوث أو رفض نشرىا في المجمة بناءً عمى تقارير المحكميف، ولا يسترد المبمغ في  .ٕٔ

 نشر البحث مف قبؿ المحكميف. حالة رفض
 يُمنح كؿ باحث إفادة بقبوؿ بحثو لمنشر بعد إتماـ كافة التصويبات والتعديلبت المطموبة.  .ٖٔ
في حالة قبوؿ البحث يتـ رفعو عمى موقع المجمة عمى بنؾ المعرفة المصري ضمف العدد  .ٗٔ

دد ، وكذلؾ المحدد لو مف قبؿ ىيئة التحرير ،  ويُرسؿ لمباحث نسخة بي دي أؼ مف الع
 نسخة بي دي أؼ مف البحث ) مستمة (.

توفير نسخة ورقية مف العدد ، ومف المستلبت مقابؿ رسوـ تكمفة  –في حالة الحاجة  –يمكف  .٘ٔ
 الطباعة ، ورسوـ البريد في حالة إرساليا بريدياً داخؿ مصر أو خارجيا.

 المستمرة لكؿ مف:يجدر بالباحثيف ) بعد إرساؿ بحوثيـ ، وحتى يتـ النشر ( المتابعة  .ٙٔ
موقع المجمة المربوط ببنؾ المعرفة المصري  -

https://foej.journals.ekb.eg 
وبريده الالكتروني الشخصي لمتابعة خط سير البحث عبر رسائؿ تصمو تباعاً مف إيميؿ  -

  J_foea@Aru.edu.egالمجمة الرسمي عمى موقع الجامعة  
جميع إجراءات تمقي البحث، وتحكيمو، وتعديمو، وقبولو لمنشر، ونشره ؛ تتـ عبر موقع المجمة  .ٚٔ

يميميا الرسمي، ولا يُعتد بأي تواصؿ بأية وسيمة أخرى غير ىاتيف الوسيمتيف الالكترونيتيف.    ، وا 
 
 
 
 
 

mailto:J_foea@Aru.edu.eg
mailto:J_foea@Aru.edu.eg
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 ( ونالثلبثو  الثالثمحتويات العدد ) 
 ىيئة التحرير السنة السابعة

 الصفحات الباحث عنوان البحث الرقم

 بحوث العدد

ٔ 
 نحى يشبسكخ مجتًؼخ فبػهخ نذػى المإعغبد انتؼهًٍخ

شحاتو حسن دكتور/ د.أ  
شمس عين جامعة -التربية بكمية المناىج أستاذ  

ٕ 
 0232 يصش سؤٌخ نتحمٍك نهًؼهى انلاصيخ الاثذاػٍخ انكفبٌبد

 العدل محمد عادل/ أ.د
 الزقازيق جامعة _ التربية كمية -التربوي النفس عمم أستاذ

3 
 ئػبدح هٍكهخ كهٍبد ئػذاد المؼهى ظشوسح ػصشٌخ

 أ.د. ميني غنايم
قتصاديات التعميم  كمية التربية جامعة المنصورة -أستاذ التخطيط التربوي وا 

ٗ 

 المبل سأط ػهى واَؼكبعبته نه المجتًغ َظشح ظىء في نهًؼهى المذسن انتُظًًٍ انذػى
 نذٌه انُفغً
 محمد عوني أ.د. نرمين

 جامعة الإسكندرية –كمية التربية  - التربوي  النفس عمم قسم ورئيس استاذ
 عوض عوض دعاء أ.د.

 جامعة الإسكندرية –كمية التربية  - النفسية  الصحة استاذ

٘ 
 المجتًؼٍخ والأوظبع صشٌخ،الم الجبيؼبد في انترثٍخ كهٍبد ئصلاح

 فيمي أحمد ىيام/ د
 الإسكندرية جامعة -التربية كمية التربية أصول بقسم المدرس
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ٙ 

ئعتراتٍجٍخ يمترحخ لمذاسط انتؼهٍى انفًُ لمىاكجخ احتٍبجبد عىق انؼًم في 
 يصش ػهى ظىء سأط المبل انفكشي الأخعش

 ئػذاد
 د/ نجاح رحومو أحمد

 شمسكمية البنات للآداب والعموم والتربية جامعة عين  ة المساعدأستاذ أصول التربي

ٚ 

Artificial Intelligence Potential in Preparing Teachers: 

Challenges and Opportunities for Sustainable Development 

in the Light of 2030 Vision 

Prepared by 
Dr. Aly Abdul Samea Qoura  

Professor of English language Pedagogy-    Mansoura University, Egypt 
 

Dr. Heba Moustafa Elmansi 
Lecturer of Curriculum and Instruction (TEFL)- Damietta University, Egypt 

ٛ 

Programme d’enrichissement basé sur quelques applications 

de l’intelligence artificielle (IA) pour développer quelques 

compétences orales auprès des futurs enseignants aux 

facultés de pédagogie 
 

Dr. Hani AbdulFattah Shora Abuzeid 

Maitre de conférences de curricula et de méthodologie du FLE 

Faculté de pédagogie - Université de Minia 

ٜ 

Artificial Intelligence in Language Education: 

Implementations and Policies Required 

Prepared by 
Dr. Aly Abdul Samea Qoura  

Professor of English language Pedagogy                                                

Mansoura University, Egypt 
 

Dr. Heba Moustafa Elmansi 

Lecturer of Curriculum and Instruction (TEFL) 

Damietta University, Egypt 
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 ىٌذمت
 نتؼهٍى وانششاكخ المجتًؼٍخ، ا

 ويإعغبد ئػذاد المؼهى وتأهٍهه 
 في الجًهىسٌخ الجذٌذح

ش  بقلم: هُئت الخحشٍ

----------------------------------------------------------------------------------------------------- 

نظمت لجنة قطاع الدراسات التربوية بالمجمس الأعمى لمجامعات مؤتمرىا 
 القومي الأوؿ تحت عنواف التعميـ والشراكة المجتمعية، ومؤسسات إعداد المعمـ وتأىيمو

 ـٕٕٕٓ/  ٕٔ/ ٗ، ٖوذلؾ يومي السبت ،والأحد الموافقيف: ، في الجميورية الجديدة
 بقاعة المؤتمرات بػػػنادي حرس الحدود،الزمالؾ ،القاىرة

لما كانت لجنة قطاع الدراسات التربوية مف المجاف المنبثقة عف المجمس و 
الأعمى لمجامعات المصرية، ومعنية مثؿ غيرىا مف المجاف  بتقديـ المشورة والدعـ 

ىيمو لمجتمع المعرفة  العممي والتعميمي والتربوي لتصمح مف شأف إعداد المعمـ وتأ
نتاجيا وتخزينيا وتوزيعيا وتسويقيا العمؿ  –في إطار مياـ المجنة  –ويأتي      .وا 

وتعمؿ      عمى تطوير التعميـ والوقوؼ عمى مشكلبتو وكيفية المساىمة في حميا
عمى تطوير مؤسسات إعداد المعمـ، وتأىميو وتقديـ الخبرات العممية  -أيضًا  –المجنة 
ىذا المؤتمر  لدعوة المجتمع المصري  جاءاللبزمة لكميات إعداد المعمـ ، لذا  والفنية

كمو بكؿ قطاعاتو لمنظر في التعميـ، واحتياجاتو والنظر في حاؿ مؤسساتنا التعميمية، 
 .وما تحتاجو مف إصلبح وتطوير

 فيما يمي:  أىداؼ المؤتمرولقد تحددت 
أفراده في ضرورة وحتمية النظر توجيو نظر المجتمع لممساىمة بكؿ قطاعاتو و  .ٔ

 .لتقدـ كؿ قطاعات المجتمع الأخري  لمتعميـ كمدخؿ طبيعي
دراسة وتحديد مشكلبت التعميـ المصري، ودور قطاعات المجتمع في المساىمة  .ٕ

 .في حميا
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اقتراح آليات وتصورات لمواجية المشكلبت التي تواجو المجتمع مف خلبؿ التعميـ  .ٖ
 .ومناىجو وبرامجو

ستوى الميني والعممي لممعمـ والقائميف عمى العممية التعميمية في مؤسساتنا رفع الم .ٗ
 .التعميمية

توجيو النظر إلى حتمية تطوير التعميـ )تطوير المناىج والبرامج، وتطوير الموائح،  .٘
وتطوير برامج الإعداد لممعمميف، وتطوير برامج التدريب قبؿ  وأثناء الخدمة، 

لتعميمية، والبنية التحتية، والإمكانات المعممية، وتطوير كؿ عناصر العممية ا
 والاتاحة التعميمية

 ، و :المجتمع والتعميـفي ثلبثة محاور عف :  رمحاور المؤتمت حددوت
الشراكة الفاعمة بيف كميات التربية، ووزارة التربية ، و :مؤسسات إعداد المعمـ وتأىيمو
 .والتعميـ: مديرياتيا، ومدارسيا

مقاىا أف أوراؽ العمؿ والبحوث التي ت -ئة تحرير المجمة وقد رأت ىي    
، وتـ تدقيقيا مف خلبؿ لجنة عممية عالية المستوى ، ثـ تـ تحكيميا وفقاً المؤتمر

عرضيا لمعايير تماثؿ معايير التحكيـ المعتمدة لدى المجمة ، وتـ تعديميا ، و 
رأت ىيئة  –ت ومناقشات ، وتنقيحيا وفقاً لما ورد بشأف كؿ منيا مف تعقيبابالمؤتمر

 التحرير أنيا جديرة بالنشر فييا.
وقد حظيت المجمة بموافقة لجنة قطاع الدراسات التربوية بالمجمس الأعمى 
 لمجامعات عمى نشر أوراؽ العمؿ والبحوث التي تـ قبوليا في مؤتمرىا القومي الأوؿ.

ي التربوي وخصصت ىيئة تحرير المجمة ىذا العدد الخاص ليذا الإنتاج العمم
المتميز ، مخ خالص الشكر لمجنة القطاع رئيساً ، وأميناً ، وخبراء ، وعمداء عمى 

 تفضميـ بيذا ؛ تقديراً منيـ لمجمة كمية التربية بجامعة العريش 
 والله الموفق

 هٍئخ انتحشٌش
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  السادسالبحث 
اتٍجٍخ يمترحخ لمذاسط ئعتر

انتؼهٍى انفًُ لمىاكجخ احتٍبجبد 
عىق انؼًم في يصش ػهى ظىء سأط 

 المبل انفكشي الأخعش

 ئػذاد 
 د/ نجبح سحىيه أحمذ

 أعتبر أصىل انترثٍخ المغبػذ
كهٍخ انجُبد نلآداة وانؼهىو وانترثٍخ 

 جبيؼخ ػين شمظ
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احتٍبجبد  ئعتراتٍجٍخ يمترحخ لمذاسط انتؼهٍى انفًُ لمىاكجخ
 عىق انؼًم في يصش ػهى ظىء سأط المبل انفكشي الأخعش

 ئػذاد
 د/ نجبح سحىيه أحمذ

 أعتبر أصىل انترثٍخ المغبػذ
 كهٍخ انجُبد نلآداة وانؼهىو وانترثٍخ جبيؼخ ػين شمظ

 

 الممخص :
تسعى ىذه الدراسة إلى وضع استراتيجية مقترحة لمتعميـ الفني ؛ لمواكبة احتياجات     

لعمؿ في ضوء رأس الماؿ الفكري الأخضر، ولتحقيؽ ذلؾ اعتمدت الدراسة سوؽ ا
، كما تـ استطلبع SWOT))عمى المنيج الوصفي ؛ مستعينة بأسموب التحميؿ البيئي 

رأي الخبراء في نتائج ىذا التحميؿ لمعرفة الوزف النسبي لكؿ بعد، وذلؾ في سبيؿ بناء 
الدراسة تحقيقا للؤىدافيا، وفقا لمخطوات  إلاستراتيجية المقترحة لمتطوير، وقد سارت

 الآتية :
 .:تحديد الأطار العاـ لمدراسة   الأولى
 : وضع الإطار النظري لمدراسة، ويتضمف رأس الماؿ الفكري الأخضر وأبعاده. الثانية

 واقع التعميـ الفني في مصر ، مف خلبؿ جزئيف:الثالثة : 
 السابقة مف خلبؿ الوثائؽ والأدبيات والدراسات  -1
 التحميؿ البيئي مف خلبؿ استطلبع رأي الخبراء، لمعرفة الوزف النسبي لكؿ بعد. -ٕ

تقديـ إستراتيجية مقترحة لمتعميـ الفني في مصر، وذلؾ في ضوء ما تـ  الرابعة :
التوصؿ إليو في الإطار النظري لمدراسة ،ونتائج التحميؿ البيئي لعناصر البيئة 

رس التعميـ الفني ، لمواكبة التعميـ الفني لسوؽ العمؿ عمى الداخمية والخارجية لمدا
 ضوء رأس الماؿ الفكري الأخضر .
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استراتيجية ،التعميـ الفني ،سوؽ العمؿ ،رأس الماؿ الفكري  الكممات المفتاحية :
 الأخضر.

A proposed strategy for technical education schools to cope 

with the needs of the labor market in Egypt in the light of the 

green intellectual capital 

 

Abstract  :  

The current study seeks to develop a proposed strategy for 

technical education to cope with the needs of the labor market in 

the light of green intellectual capital. Accordingly, the study 

adopts the descriptive method .in addition to embloying SWOT 

Analysis, the study proceedes to achieve the objectives according 

to the following steps: 

The first step: the general framework of the study. 

The second step: the theoretical framework for the study, which 

includes green intellectual capital and its dimensions. 

The third step: this part investigates through: technical edu. In 

Egypt  

-. Through previous documents and studies 

   2- Environmental analysis through expert opinion poll to find 

out the relative weight of each dimension 

The fourth step: proposing a strategy for technical education in 

Egypt. Based on previous studies, what was reached in the 

theoretical framework of the study, and the results of the 

environmental analysis of the internal and external environment 

elements of educational institutions to keep pace with technical 

education for the labor market in the light of green intellectual 

capital. 

Keywords: strategy, technical education, labor market, green 

intellectual capital 

 
 

 مقدمة :
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يحظى التعميـ بأىمية كبرى بالنسبة لممجتمعات المتقدمة والنامية ،وذلؾ لأنو       
أساس التقدـ الحضاري ؛ فالتعميـ يشعر الفرد بقيمتو وفاعميتو في المجتمع ،فقد 
حرصت مصر عمى الاىتماـ بالتعميـ وذلؾ مف خلبؿ تخصيص نسبة مف الانفاؽ 

للبىتماـ بالتعميـ ىوتحقيؽ التقدـ الاجتماعي   الحكومي لمتعميـ ،فاليدؼ الرئيس
والثقافي ،ورفع مستوى معيشة الأفراد ،وذلؾ لتحقيؽ التنمية الشاممة في قطاعات 

 المجتمع كافة. 
يمثؿ التعميـ الفني في مصر يمثؿ محور أساسي لإستراتيجية الدولة لتحقيؽ     

بسوؽ العمؿ خلبؿ عممية التنمية المستدامة ،حيث تسعى إلى ربط التعميـ الفني 
تطوير المدارس والمناىج وأساليب التعميـ ،وذلؾ لإعداد خريجيف يمتمكوف الميارة 
عداد كوادر فنية مف الأيدي العاممة قادرة عمى تمبية  لمنيوض بالقطاعات الصناعية ،وا 

  (ٜٚ٘، ٕٕٔٓاحتياجات سوؽ العمؿ)إيماف حمدي محمد عمار،وآخروف  ،
البيئة لمواجية الآثار المحتممة الناتجة عف التغيرات المناخية ولقد دعت وزارة     

فكاف،ولا بد مف إعداد الكوادر الفنية في مختمؼ التخصصات والتقنيات اللبزمة 
لتحقيؽ التنمية المستدامة ،والاستثمار في التعميـ الفني،ويتطمب ذلؾ إعادة النظر في 

عادة صياغتيا بما يضمف دمج ا لبعد البيئي والاجتماعي لمتنمية منظومة التعميـ وا 
طلبؽ الحملبت والاجتماعية  الاقتصادية  والتنموية في مختمؼ المناىج التعميمية ،وا 

  (ٓٔ-ٜ، ٕٕٓٓالإعلبمية لنشر الوعي البيئي )وزارة البيئة المصرية ،
عمى الاىتماـ بالبعد البيئي لمتنمية المستدامة ،  ٖٕٓٓوقد أكدت رؤية مصر     

لى دمج الجوانب البيئية في القطاعات الاقتصادية المختمفة لتحقيؽ إدارة وىي تيدؼ إ
فعالة لمموارد الطبيعية ، والحفاظ عمى الأصوؿ الطبيعية ، وضماف حقوؽ الأجياؿ 
القادمة في التنمية ، وىذا مف شأنو أف يدعـ القدرة التنافسية الاقتصادية ،ويوجد فرص 

قر وتحقيؽ العدالة الاجتماعية، ويتحقؽ ذلؾ عمؿ ، بالإضافة إلى القضاء عمى الف
بمواجية الآثار المترتبة عمى التغيرات المناخية وتعزيز قدرة الأنظمة البيئية عمى 
التكبؼ والقدرة عمى مواجية المخاطر والكوارث الطبيعية ،وتبني أنماط الاستيلبؾ 
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حات ومنيا والانتاج المستداـ.وقد قدمت الإستراتيجية تصورا لسمسمة مف الإصلب
 تشجيع الوعي العاـ ،وتدعيـ التزاـ مصر بمسؤولياتيا بموجب الاتفاقيات البيئية .

وتوظيفو لمبحث عف أفكار  ويتأتى ذلؾ عف طريؽ رأس الماؿ الفكري الأخضر    
( ٜٕٔٓحيث أثبتت الدراسات ومنيا دراسة ) أحمد كاظـ بريس، وآخروف ، مبدعة ،

رأس الماؿ الفكري الأخضر والتوجو الريادي، كما بوجود علبقة قوية إيجابية بيف 
أوصت الدراسة الاىتماـ بالموجودات المعرفية والفكرية الخضراء بالشكؿ الذي يمكف 
أف يسيـ في تعظيـ الموجودات المادية ،ورفع الوعي وتحقيؽ التنمية المستدامة بشكؿ 

تمفة وتحسيف أدائيا ، عاـ ،و يتيح آفاقا واسعة لممؤسسات التعميمية لتحقيؽ عوائد مخ
،وىو مف الموضوعات التي تحتاج لمزيد  وتعد المخرج لحؿ المشاكؿ البيئية الحالية 

إلى   Huang&Kun,2011مف البحث والاىتماـ عالميا بمواجية المخاطر البيئية دعا 
ضرورة تكويف معرفة ووعي بيئي ، مف خلبؿ توفير مصادر معمومات متنوعة تسيـ 

 ة البيئية الخضراء لدى المنظمات.في تنمية الثقاف
 

وتأتي مبادرة "اتحضر للؤخضر "في إطار الإستراتيجية القومية لمتنمية المستدامة      
"وتستيدؼ تغيير السموكيات ونشر الوعي البيئي وحث المواطنييف عمى  ٖٕٓٓ"مصر 

تعظيـ المشاركة في الحفاظ عمى البيئة و الموارد الطبيعية ؛لضماف استدامتيا  ، و 
فرص التنمية الاقتصادية والاجتماعية كمثاؿ ما توفره مف  مشاريع حياة كريمة في 

 محافظات مصر . 
بالإضافة إلى استضافة جميورية مصر العربية لفعاليات مؤتمر أطراؼ اتفافية        

بمدينة شرـ الشيخ ٕٕٕٓفي نوفمبر cop 27)الأمـ المتحدة الإطارية لتغيير المناخ )
لبؽ المبادرة الوطنية لممشروعات الخضراء الذكية في محافظات الجميورية بشأف إط

   (ٕٕٕٓ)وزارة التخطيط والتنمية الاقتصادية ،
وفي ظؿ التحوؿ إلى البيئة الخضراء يقع عمى التعميـ الفني دور كبير في إكساب  

طلببو وخريجيو معارؼ وتدريبات وميارات وتخصصات مختمفة تعينيـ عمى تمبية 
تياجات سوؽ العمؿ ومتطمبات البيئة الخضراء ، للئسياـ في مستقبؿ أكثر اح

 الإطار العام للدراسة        

 المحور الأول 

 مفهو رأس المال الفكري الأخضر 

 الأهمٌة والأبعاد

 المحور الرابع 

  بناء الاستراتٌجٌة المقترحة

 المحور الثانً 

  فلسفة التعلٌم الفنً وأهدافه وأهمٌته

 المحور الثالث 

 سوق العمل واقع التعلٌم الفنً على ضوء احتٌاجات 

أحصاءات 

ومؤشرات 

 سوق العمل 

أهم  المبادرات 

الدولٌة لتحسٌن 

التعلٌم الفنً 

وربطه بسوق 

 العمل 

أهم ملامح 

التعلٌم الفنً 

بمصر على 

ضوء رأس 

المال 

الفكري 

 الأخضر 

التحلٌل 

الرباعً لبٌئة 

 التعلٌم الفنً 
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استدامة؛ لذا لابد مف الاىتماـ برأس الماؿ الفكري الأخضر لموصوؿ إلى حموؿ عممية 
 مبتكرة لمتحديات البيئية . 
    مشكمة الدراسة وأسئمتيا :

تنمية الاقتصادية يعد المورد البشري العمود الفقري الذي تقوـ عميو سياسة ال   
والاجتماعية بوصؼ الإنساف صانعا لمتنمية وىدفيا ، ومع تزايد التحديات البيئية 
ومشكلبت التموث المختمفة أدى إلى الحاجة إلى التفكير في كيفية المحافظة عمييا 
،ومف أجؿ ذلؾ أصبح ىناؾ ضرورة ممحة لتوظيؼ رأس الماؿ الفكري الأخضر في 

 ة لمتقميؿ مف تمؾ التحديات .مراحؿ التعميـ المختمف
لما كاف التعميـ الفني بوصفة نظاما تعميميا ذا طبيعة خاصة يسيـ في إعداد       

الموارد البشرية ، ويمثؿ قوة عاممة مؤىمة تسيـ في الكفاءة الاقتصادية التي تعتمد 
عمى مستوى مواردىا البشرية عامة ومدى توافقيا واتفاقيا مع متطمبات واحتياجات 
سوؽ العمؿ التي تتغير بوتيرة لا تتناسب مع تطور نظاـ التعميـ الفني ؛ لذا وجب 
الاىتماـ بو وبمؤسساتو حتى تكوف قادرة عمى التكيؼ مع متطمبات سوؽ العمؿ . ومف 

 خلبؿ استقراء الدراسات السابقة التي تمت في ىذا المجاؿ اتضح الآتي : 
قص الميارات ، وعدـ التوافؽ بيف أبرزت العديد مف التقارير والدراسات أف ن .ٔ

مخرجات النظاـ التعميمي  واحتياجات سوؽ العمؿ ،الافتقار إلى العمالة الحاصمة 
)برنامج إصلبح التعميـ الفني والتدريب عمى التعميـ الفني والتدريب الميني الضرورييف 

  (ٛ-ٚالميني في مصر ،د.ت ، 
طار الأخرى  ،وعمى الرغـ مف يوجد لدى مصر العديد مف العمالة مقارنة بالأق .ٕ

ذلؾ يوجد عدد كبير مف العمالة غير الماىرة ،وذلؾ لأف عدد كبير مف الطلبب 
غير مستعديف لتمقي تعميـ إضافي لمواكبة سوؽ العمؿ ،مما يترتب عمى ذلؾ 

  ((Fitch Solutions,2022    استيراد عماؿ أجانب بتكمفة أعمى .
ى الدرجات في مؤشر ميارات المستقبؿ جاءت مصر ضمف الدوؿ التي سجمت أدن .ٖ

،فاحتمت مصر مرتبة متأخرة  ٕٛٔٓوالمؤشر العالمي لمجاىزية التكنولوجية عاـ 
 (  World Economic,2019في جاىزية المستقبؿ.)
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غياب خطة واضحة تربط بيف التعميـ الفني والتدريب واحتياجات سوؽ العمؿ ،مما  .ٗ
.)وزارة التخطيط والمتابعة لفنيييف وسوؽ العمؿ يؤدي إلى غياب التوازف بيف العمالة وا

  (٘٘ٔ، ٕٙٔٓوالإصلبح الإداري ،
%ومعدؿ البطالة لسنة ٛ,ٜىي  ٕٛٔٓمعدؿ البطالة خلبؿ الربع الرابع لسنو  .٘

% وىذا يسجؿ انخفاضا طفيفا بالرغـ مف اتجاه الدولة بالاىتماـ ٚ,ٗىي  ٕٕٔٓ
يـ الفني ليس لدييـ الميارات بالتعميـ الفني .وىذا يشير إلى أف خريجي التعم

.)الجياز المركزي لمتعبئة والمعارؼ التي تؤىميـ لتمبية احتياجات سوؽ العمؿ 
 (ٙ٘، ٕٕٕٓوالاحصاء ،

افتقار سوؽ العمؿ لمعمالة الماىرة ،ونقص الميارات شكمت عائقا أماـ التنمية  .ٙ
الاقتصادية ، وضعؼ المواءمة بيف مخرجات النظاـ التعميمي واحتياجات 

.)وزارة التربية والتعميـ ،الاستراتيجية القومية لاصلبح التعميـ الفني والتدريب الميني الصناعة
ٕٕٓٔ-ٕٓٔٚ  ،ٚ )  

ضعؼ قدرة التعميـ الثانوي الفني عمى إكساب طلببو القدرات والجدارات التنافسية  .ٚ
)حناف محمد ربيع محمود ، وآخروف اللبزمة لأسواؽ العمؿ المحمية والعالمية. 

،ٕ,ٕٓٔٚ) 
يعاني التعميـ الفني في مصر مف المركزية في تعميـ القرارات التنظيمية ،وضعؼ  .ٛ

ارتباط أىداؼ التعميـ الفني بالأىداؼ الفعمية لخطط التنمية المستدامة في مصر 
 ( ٔٓٔ، ٜٕٔٓ)السعيد السعيد بدير سميماف ، وآخروف ،

ني ،وكذا الإسياـ في ضعؼ الشراكة الفاعمة بيف قطاعات سوؽ العمؿ والتعميـ الف .ٜ
)جماؿ فرحات عمى برامج التنمية كالمشاركة في إنجاز المشاريع التنموية والقومية . 

 (ٜٖٙ-ٜٕٔٓ,ٖٖٔ، وآخروف، 
دعت الدراسات الأجنبية إلى الاىتماـ برأس الماؿ الفكري الأخضر، و دراسة  .ٓٔ

(Chang&Chen ,2012,75بوصفيا تتبني المنظمات إستراتيجية استباقية ل ) متعامؿ مع
 (Chen ,2008)الآثار السمبية لمبيئة بتعزير رأس الماؿ الفكري الأخضر ، و دراسة 

رأس الماؿ الفكري الأخضر، في تحقيؽ الميزة التنافسية .،بينما  التي تناولت دور
الفكري الأخضر عمى  تناولت تأثير رأس الماؿ  (Thiagarajan et al .2017)دراسة 
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إلا القميؿ مف  الدراسات –عمى حد عمـ الباحثة  –توجد لا  أداء الاستدامة. و
 المصرية التي اىتمت  برأس الماؿ الفكري الأخضر في مجالات غير مجاؿ التعميـ.

 مما يدؿ عمى أىمية الاستزادة في دراسات تتناوؿ  رأس الماؿ الفكري الأخضر. 
 وبناء عمى ما سبؽ تطرح  الدراسة الأسئمة التالية :   

ر النظري لرأس الماؿ الفكري الأخضر اللبزـ لمواكبة احتياجات ما الإطا .ٔ
 سوؽ العمؿ لمتعميـ الفني ؟

ما فمسفة التعميـ الفني بمصر عمى ضوء مفيوـ رأس الماؿ الفكري  .ٕ
 الأخضر ؟

 ما واقع التعميـ الفني في مصر عمى ضوء احتياجات سوؽ العمؿ ؟ .ٖ
عمى ضوء رأس الماؿ ما الإستراتيجية المقترحة لمدارس التعميـ الفني  .ٗ

 الفكري الأخضر بمصر ؟
 أىداف الدراسة :

 تسعى الدراسة إلى تحقيؽ الأىداؼ الآتية :      
الكشؼ عف أبعاد رأس الماؿ الفكري الأخضر اللبزـ لمواكبة احتياجات   .ٔ

 .سوؽ العمؿ لمتعميـ الفني
الكشؼ عف فمسفة التعميـ الفني عمى ضوء مفيوـ رأس الماؿ الفكري  .ٕ

 . الأخضر
 ، ودوره في دعـ سوؽ العمؿ. الكشؼ عف واقع التعميـ الفني في مصر .ٖ
وضع إستراتيجية مقترحة لمدارس التعميـ الفني عمى ضوء رأس الماؿ  .ٗ

 .الفكري الأخضر بمصر 
 أىمية الدراسة :

تأتي أىمية الدراسة كاستجابة لمتوجيات السياسية ،وفي إطار خطة الوزارة لتطوير 
 :ضح فيما يميالتعميـ الفني ، وتت
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استجابة لمرؤية الوطنية لتطوير منظومة التعميـ الفني المصري ،حيث وردت  .ٔ
وفقا  –بالتزاـ الدولة بتشجيع التعميـ الفني وتطويره  ٕٗٔٓ( مف دستور ٕ٘المادة )

 وما يتناسب مع احتياجات سوؽ العمؿ . –لمعايير الجودة 
الرئيسي لإمداد سوؽ العمؿ  أىمية التعميـ الثانوي الفني ، والذي يعد المصدر .ٕ

المدربة حرفيا ، بما يضمف ربط البرامج التعميمية باحتياجات سوؽ  بالعمالة الفنية
 العمؿ لتسييؿ استثمار مخرجات التعميـ الفني بمياديف العمؿ الأخضر.

إف رأس الماؿ الفكري الأخضر يعد موضوعا ميما وحديثا عمى مستوى الأدب  .ٖ
 يستوجب التعمؽ في دراستو وتوضيح أبعاده.الاستراتيجي الحديث مما 

قد تفيد النتائج التي ستتوصؿ إلييا الدراسة صانعي القرار داخؿ المدارس في  .ٗ
إدارؾ أىمية الاستثمار في رأس الماؿ الفكري الأخضر كسبيؿ لتحقيؽ الميزه 

 والتنمية المستدامو ،وتحقيؽ أىدافيا 
عماؿ والاستثمار في مصر وضع إستراتيجية لتضافر الجيود بيف مجتمع الأ .٘

والتعميـ الفني لتمييد الطريؽ لإكساب مخرجات التعميـ الفني الميارات اللبزمة 
 لتمبية احتياجات سوؽ العمؿ .

 منيج الدراسة وأداتيا 
استخدمت الدراسة المنيج الوصفي لرصد واقع التعميـ الفني  ،مع الاستعانة     

عف بعض الجيات كالجياز المركزي  بالبيانات الإحصائية الرسمية الصادرة
لمتعبئة والإحصاء ،ووزارة التربية والتعميـ والتعميـ الفني، كما استخدمت الدراسة 

كأحد أساليب بناء الإستراتيجيات    SWOT Analysisأسموب التحميؿ الرباعي
وأكثرىـ شيوعا لإجراء التحميؿ الإستراتيجي بيدؼ تحميؿ واقع التعميـ الثانوي الفني 
في مصر ،وقوفا عمى نقاط القوة ،والضعؼ فيو والتي تعوقو عف القياـ بدوره 
المنشود ،وأىـ الفرص المتاحة ، والتحديات التي تواجيو ، ومف ثـ وضع عددمف 

.)زكريا محمد زكريا ىيبة ، و البدائؿ الاستراتيجية ،ثـ اختيار البديؿ الأكثر مناسبة 
 (ٕٛٔ-ٕٙٔ، ٕٙٔٓمحمود عمى أحمد السيد ،

 مصطمحات الدراسة: 
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 مصطمحات الدراسة الحالية  كما يمي: أىـ تتحدد 
مجموعة مف المبادئ والأفكار التي تتناوؿ  تعرؼ بأنيا:"  Strategyالإستراتيجية  .ٔ

الميداف التربوي بصورة شاممة ومتكاممة ،وما يتضمنو مف غايات وأىداؼ مشتقة 
تنفيذ وتقويمو مف أجؿ التطوير مف ىذه المبادئ وأساليب تنفيذىا ومتابعة ىذا ال

 (ٕٓ، ٕٙٓٓ") المنظمة العربية لمتربية والثقافة والعموـ ،بشكؿ مستمر 
خط السير الذي تتخذه المؤسسة مف بيف  : " كما تعرؼ الإستراتيجية بأنيا

خيارات وبدائؿ أخرى لتحقيؽ غايتيا في ضوء نقاط القوة والضعؼ والفرص 
 (. ٜٛ،  ٕٓٔٓو السيد محمود البحيري ،  محمد صبري حافظ،والتيديدات." )

وتعرفيا الدراسة إجرائيا :بأنيا إطار عاـ يصؼ مجموعة مف الإجراءات المنظمة 
يمكف اتباعيا في تحقيؽ الغايات والأىداؼ الإستراتيجية ،لمواكبة التعميـ الفني 

 احتياجات سوؽ العمؿ بما يتوافؽ مع رأس الماؿ الفكري الأخضر .
يمكف تعريفو حصيمة   Green Intellectual Capital ::فكري الأخضررأس المال ال .ٕ

متفاعمة لتكامؿ الموجودات غير الممموسة مف المعرفة  والخبرة والميارات 
والقدرات التي يمتمكيا الأفراد والتي يمكف لممنظمة توظيفيا لحماية البيئة والقضايا 

 لتعريؼ إجرائيا .وىو ما تتبناه الدراسة ىذا ا ( Chen,2008)البيئية 
يعرفو تقرير منظمة العمؿ العربية بأنو "الوسط  :: Labor Marketسوؽ العمؿ .ٖ

الذي يقوـ فيو الباحثوف عف العمؿ بعرض خدماتيـ في ضوء مؤىلبتيـ وخبراتيـ 
،كما يقوـ فيو أصحاب الأعماؿ باستخداـ ،أو استثمار ىذه الخدمات  مقابؿ 

 (ٕٛ، ٕٛٓٓ)منظمة العمؿ العربية ،"  شروط معروفة أو يتـ الاتفاؽ عمييا
وتعرؼ الدراسة سوؽ العمؿ: بأنو المجتمع الذي يقيـ فيو أصحاب الأعماؿ      

وممثمو الشركات الأفراد الباحثوف عف وظائؼ مف خريجي التعميـ الفني والمزودييف 
بالميارات الفنية ،والمتطمبات الحديثة لمسوؽ خاصة التخصصات الحديثة ما يتعمؽ 

سوؽ العمؿ الأخضر.بما يحقؽ نوعا مف التوافؽ والانسجاـ بينيما  ،في وجود نوع ب
 مف الالتزاـ المتبادؿ والذي يشبع احتياجات كؿ منيما .
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 خطوات الدراسة:
 تتحدد خطوات الدراسة عمى النحو التالي :       
لأىداؼ :تحديد الإطار العاـ لمدراسة والذي تتضمف )المقدمة ،والمشكمة ،وا الأولى

 الأىمية ،ومنيجو والمصطمحات الرئيسة المستخدمة وخطواتو .
: إطار نظري تتناوؿ رأس الماؿ الفكري الأخضر وأبعاده.ويتـ الرجوع إلى الثانية

   الدراسات الأجنبية والعربية ما أمكف والتقارير ومواقع الانترنت
مو ،فمسفتو، وأىميتو :تنكوف مف جزئيف :الجزء الأوؿ : التعميـ الفني )مفيو الثالثة

واقع التعميـ الفني في مصر مف و وأىدافو ( ،و سوؽ العمؿ وعلبقتو بالتعميـ الفني ،
: التحميؿ البيئي مف خلبؿ  خلبؿ الأدبيات والدراسات والوثائؽ، والجزء الثاني

 استطلبع رأي الخبراء
التوصؿ إليو  : تقديـ إستراتيجية مقترحة لمتعميـ الفني بمصر عمى ضوء ما تـالرابعة

في الإطار النظري لمدراسة ،ونتائج التحميؿ البيئي لعناصر البيئة الداخمية والخارجية 
لمؤسسات التعميـ لمواكبو احتياجات سوؽ العمؿ عمى ضوء رأس الماؿ الفكري 

 الأخضر .
 ولتنفيذ ىذه الخطوات تسير الدراسة وفقا لممحاور الآتية :        

 (    أس المال الفكري الأخضر )الأىمية و الأبعادالمحور الأول : مفيوم ر 
شيدت السنوات الأخيرة اىتماما متزايدا بالبيئة والتغيرات المناخية وانعكاساتيما      

عمى المجالات الاقتصادية والاجتماعية وارتباطيا مع أسواؽ العمؿ مف خلبؿ إشراؾ 
حو طرؽ صديقة لمبيئة الحكومات والعماؿ وأصحاب العمؿ كعناصر فاعمة لمتغيير ن

لضماف احتمالية الاستدامة ،وانتشار فكرة خضراء عبر العديد مف الصناعات التي 
غيرت الممارسات التنظيمية التقميدية واستخدامات الموارد، ومف مظاىر التوجو 
الأخضر في عالـ الاعماؿ أنو كاف ينظر لنجاح المؤسسة بناء عمى القيمة الاقتصادية 

يوـ فالاعتبارات البيئية والعوامؿ الاجتماعية أصبحت مف أىـ وسائؿ المحققة أما ال
 ( (Jackson ,S.E.,et al , 2011تقييـ منظمات الأعماؿ في عالـ الأعماؿ
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أف رأس الماؿ (ٕٛٔٓ,ٗٗٔليث عمى يوسؼ الحكيـ ، وخنساء عبد العاؿ موسى ، أوضح )  
قودىا إلى تبني كافة الفكري الأخضر ىو عبارة عف وعي المنظمة البيئي التي ي

الأنشطة واستثمارىا لأصوليا غير الممموسة مف أجؿ الابداع أو الابتكار البيئي الذي 
( " (verde&salvado,2014يؤدي إلى المحافظة عمى البيئة ، ويري فيردي وسمفادو  

إف رأس الماؿ الفكري الأخضر يمثؿ جميع أنواع الأصوؿ غير الممموسو والتي تتمثؿ 
فة والحكمة والقدرات والخبرة والعلبقات في مجاؿ حماية البيئة ، وآخروف في المعر 

يروف :أف رأس الماؿ الفكري الأخضر يعني قدرة المنظمة عمى إيجاد معارؼ جديدة 
) ،وأي أفكار إبداعية تيدؼ إلى إيجاد منتجات جديدة  تعالج القضايا البيئية .

(Yahya&Arshad,2015. 
الماؿ الفكري الأخضر :بأنو حصيمة تفاعؿ الموجودات غير  ويعرؼ إجرائيا  رأس    

الممموسة مف المعرفة  والخبرة والميارات والقدرات التي يمتمكيا الأفراد وتكوف مرتبطة 
بالبيئة .والتي يمكف لممؤسسات )المدارس ( مف توظيفيا لتحقيؽ الإبداع والابتكار 

 الأخضر  لحماية البيئة والقضايا البيئية .

 
 ( يبين مكونات رأس المال الفكري الأخضر  1الشكل )              

 : أىداف رأس المال الفكري الأخضر
 (٘ٚ، ٜٕٔٓ)أحمد كاظـ بريس ، وآخروف ،تكمف الأىداؼ فيما يمي : 
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 تحفيز الثقافة الخضراء لممؤسسات  .ٔ
 انتشار الوعي البيئي . .ٕ
 تحسيف القدرة التنافسية للؤداء البيئي . .ٖ
 فاءات في المساىمة بشكؿ إيجابي لحماية البيئة استغلبؿ الك .ٗ
 وضع سياسات تساعد عمى حماية البيئة  .٘
البحث عف الانسجاـ بيف المؤسسات والبيئة وتحقيؽ الميزة التنافسية  .ٙ

 الخضراء 
 :أىمية رأس المال الفكري الأخضر

تكمف أىمية  رأس الماؿ الفكري الأخضر في البحث عف أفكار مبدعة للآداء      
لبيئي،وتعزيز مركزىا التنافسي وىو الأمر الذي يؤدي إلى جذب قدر كبير مف ا

.)سعد عمى العنزي ،وأحمد عمى صالح الاىتماـ مف قبؿ الييئات العامة باتجاىيا 
،ٔٚٔ,ٕٜٓٓ-ٔٚٙ) 

 : أبعاد رأس المال الفكري الأخضر
 صنفت إلى ثلبثة وىي كالتالي :     

 
 أبعاد  رأس المال الفكري الأخضر  ( يبين 2الشكل )                

رأس الماؿ البشري الأخضر : يتمثؿ رأس الماؿ البشري بشكؿ عاـ بجميع الموارد  .ٔ
البشرية ذات الإمكانيات المتميزة ، والتي لدييا قدرات إبداعية وابتكارية فضلب عف 

ما (. أ ٖٕٔ، ٜٕٓٓسعد عمى العنزي ،وأحمد عمى صالح ، مياراتيـ التقنية والفنية )
رأس الماؿ البشري الأخضر يشير إلى  المعرفة والخبرات والميارات والقدرات  
فضلب عف قبوؿ التغيير وتعزيز الأداء الناتج  عف الذكاء والإبداع ،وىو استثمار 
كفاءات الأفراد لمتعامؿ بشكؿ أفضؿ مع القضايا البيئية ،وما إلى ذلؾ حوؿ حماية 
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. وتوصؿ الباحثوف إلى (Chang &Chen ,2012,80 البيئة أو الابتكار الأخضر . )
أف رأس الماؿ الفكري الأخضر يمكف تكوينو وتطويره مف خلبؿ التدريب والتعميـ 

وىذا ما اتفؽ مع  (  Chen ,2007,277مف العامميف في المنظمة أو غيرىـ )
رأي)ماىر عزيز ( استشاري الطاقة والبيئة وتغير المناخ وعضو مجمس الطاقة 

أف جميع المؤىلبت الدراسية قادرة عمى أف تمتحؽ بالوظائؼ الخضراء مف العالمي 
خلبؿ دورات تدريبية بسيطة قبؿ الالتحاؽ بالعمؿ ،وىذا التدريب توفره المؤسسات 
الصناعية والاقتصادية بصفة عامة ،وبشكؿ أوتوماتيكي يطمؽ عميو دورات 

.حجر أساس التنمية "أوريانتيشف "أي التييئة والتوجيو.)الوظائؼ الخضراء ".
 ،الأىراـ (

رأس الماؿ الييكمي الأخضر: يمثؿ جزءا لا يتجزأ مف المنظمة  ،ولا يمكف فصمو  .ٕ
عف الموظفيف ،ويعرؼ بأنو  مخزوف القدرات ،والالتزامات التنظيمية،وما يتعمؽ 
بحماية البيئة أو للئبداع الأخضر ،أي استثمار في النظاـ الداخمي لممؤسسة أو 

الذي يتكوف مف جزئيف ممموس )الآلات والعمميات ( وغير ممموس المنظمة ،و 
  (Chang &Chen ,2012,78 )الثقافة التنظيمية والنظاـ والفمسفة (.)

رأس الماؿ الاجتماعي الأخضر:وىو يعبرعف علبقات المؤسسة أو المنظمة  .ٖ
وسمعتيا التي تؤثر عمى علبقتيا بأصحاب المصمحة الرئيسيف والمتمثؿ  في رضا 

ولياء الأمور وولائيـ ، ومد جسور التعاوف بينيـ لتطوير علبقاتيـ المتبادلة أ
  (ٚٚ،  ٜٕٔٓالمتعمقة بالمصالح البيئية، )أحمد كاظـ بريس ، وآخروف ،

وتتفؽ الباحثة مع ما أكده الباحثوف عمى أف رأس الماؿ الفكري يعتبر مف     
فة ، ويتضح ذلؾ فيما الأصوؿ الأساسية والبعض يشير عمى أنو إجمالي المعر 

 يمي :
  يعد رأس الماؿ الفكري جزءا مف رأس الماؿ البشري لممؤسسسة، وليس مرادفا

 ليا ؛ حيث لا يشكؿ كؿ العامموف في المؤسسة رأس الماؿ الفكري ليا.
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  يتكوف رأس الماؿ الفكري مف مجموعة مف العامميف الذيف يمتمكوف قدرات
عضاء رأس الماؿ البشري في معرفية يمكف توظيفيا دوف غيرىـ مف أ

 الموسسة. 
  ييدؼ رأس الماؿ الفكري إلى إنتاج مجموعة مف الأفكار الجديدة،أو تطوير

 الأفكار القديمة لتحقيؽ جودة الخدمات التي تقدميا المؤسسة .
  لا يتركز مفيوـ رأس الماؿ الفكري في مستوى إداري معيف ، أو فئة وظيفية

 معينة .
 ف كاف لا يشترط رأس الماؿ ا لفكري حدا معينا مف الشيادات الأكاديمية ، وا 

توافر الشيادات ، بالإضافة إلى عنصر التدريب مف العوامؿ المحفزة لتوفير 
 الجوانب المعرفية .

  صعوبة إيجاد بديؿ لمعامميف الذيف يمثموف رأس الماؿ الفكري في أي مؤسسة
ير مف الأحياف ؛حيث تمثؿ سمعتيـ الجيدة أكبر عامؿ جذب لمعملبء في كث

  (ٛٗ، ٕٗٔٓ)عبد الرحمف بف أحمد ىيجاف ،. 
واستقراء ما سبؽ ترى الباحثة أنو يوجد ثمة ارتباط بيف رأس الماؿ الفكري و 

 رأس الماؿ الفكري الأخضر . 
المحور الثاني :فمسفة التعميم الفني،وأىدافو بمصر عمى ضوء رأس المال الفكري 

 الأخضر .
نوي الفني إلى إعداد فئة "الفني " في مجالات الصناعة ييدؼ التعميـ الثا     

،والزراعة ،والتجارة ،والإدارة ،والخدمات ،وتنمية الممكات الفنية لدى الدارسيف ،ويتـ 
القبوؿ في نوعيات التعميـ الثانوي بعد الحصوؿ عمى شيادة إتماـ الدراسة بمرحمة 

بيا قرار مف وزير التربية والتعميـ  التعميـ الأساسي ، وفقا لمشروط والقواعد التي يصدر
( بتاريخ ٖٓوتعديلبتو  ،مادة )ٜٔٛٔلسنة  ٜٖٔ.)وزارة التربية والتعميـ :قانوف والتعميـ الفني 

ٕٓ/ٛ/ٜٔٛٔ  ،ٜ)  
التعميـ الثانوي الفني في الارتباط بيف ىذا النوع وسوؽ العمؿ بوصفة  تتمثؿ فمسفة     

لمكتسبة لممعارؼ الثقافية والميارات الفنية مصدر رئيس لتوفير الموارد البشرية ا
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العممية المتعددة، والتي تعد أحد دعائـ التنمية الاقتصادية؛ لذا يعتبر الاستثمار في 
التعميـ الفني استثمارا لعنصر "رأس الماؿ البشري " لو دور فعاؿ في التطوير والتغيير 

  مع التحديات المستقبمية . لإحداث التنمية الشاممة  والتعامؿ بكفاءه وميارة عالية
 وتتركز الفمسفة إلى عدد من المبادئ ،ومن أىميا :

أف تكوف أىداؼ التعميـ الثانوي الفني نحو الوفاء بمتطمبات الفرد والمجتمع  .ٔ
عمى السواء أوليما تقديـ التعميـ والتدريب المناسب لكؿ الطلبب أيا كاف نوعو 

كوف ىناؾ فرصة لإعادة صياغة وفقا لمتطمبات سوؽ العمؿ .وثانييما أف ت
بما يواكب حركة التطور والتقدـ في مجاؿ  -إذا اقتضى الأمر –أىداؼ التعميـ 

الميف المختمفة بما تمكف الفرد  بالقدرة عمى خدمة مجتمعو وتعود عميو وعمى 
 غيره بالخير والسعادة ،وتدفع بالمجتمع إلى الرقي والقوة والعزة .

العممي ،ويساعد الطالب عمى التعامؿ مع أحدث تطورات تعميـ يتوحد فيو النظري و  .ٕ
 العمـ والتكنولوجيا وتحدياتيا .

اختيار المحتوى لمتعميـ الفني وفؽ متطمبات الحاضر والمستقبؿ يكوف بحؽ أداة  .ٖ
رئيسية لمتنمية والأمف القومي ،ووسيمة المجتمع في مجابية التحديات المختمفة 

طلبب الدافع والرغبة لحؿ المشكلبت مف ، وبالتالي يمكف أف يتكوف لدى ال
 أجؿ النيوض بمجتمعيـ .

تحويؿ التعميـ الفني مف الحفظ والتمقيف إلى تنمية القدرة عمى التفكير والفيـ  .ٗ
 والاستيعاب والإبداع والإبتكار. 

 علبقة التعميـ الثانوي الفني بالمجتمع : .٘
الاقتصادية والاجتماعية لابد أف يرتبط التخطيط لمتعميـ الفني بالتخطيط لمتنمية 

ولا يمكف أف تتحقؽ بدوف التنمية التعميمية .وأف القيمة الحقيقية لمتعميـ تكمف في 
، ٖٜٜٔتحقيؽ وظائفو الاقتصادية والاجتماعية )السيد عبد العزيز البيواشي  ،

ٕٔ٘-ٕٔٚ)  
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 فمسفة التعميم الفني،وأىدافو بمصر عمى ضوء رأس المال الفكري الأخضر

و رأس الماؿ  ٖٕٓٓت أىداؼ التعميـ الفني متفقة مع رؤية مصر جاء   
 الفكري كما يمي:

 

 ( مف تصميـ الباحثةٖشكؿ )
وبناءا عمى ما سبؽ ترى الباحثة أف أىداؼ التعميـ الفني في رؤية مصر    

 جاءت متوافقة مع رأس الماؿ الفكري الأخضر.
  أس الماؿ الفكري كما ترى أف رأس الماؿ الفكري الأخضر لا يختمؼ عف ر

سوى في الإىتماـ بالعنصر البيئي ،وبدأ ذلؾ واضحا في أىداؼ التعميـ الفني 
 .ٖٕٓٓكما جاء في رؤية مصر 

 أىداف التعميم الثانوي الفني :
يتمثؿ اليدؼ الأوؿ لمتعميـ المصري في تربية وتنمية القدرات الطبيعية لمطالب     

والاجتماعية إلى أقصى درجة ممكنة ليتكيؼ مف الناحية العقمية والجسمية والنفسية 
مع المجتمع الذي يعيش فيو ،كما يكمف اليدؼ الثاني لمتعميـ الفني في كونو مسئولا 
عف الإنتاج والخدمات والتي تتحدد بمستويات وتخصصاتيا النوعية،ومستوى المجتمع 

 المعاصر ومشكلبتو الحضارية . 
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 ى ما يأتي :أىمية التعميم الثانوي الفني ترجع إل
يعد القاطرة الحقيقية لمتنمية ،ولأثره المباشر في دعـ الاقتصاد القومي ،وذلؾ  .ٔ

.)محمد حسف الحبشي ، وآخروف مف خلبؿ إمداد سوؽ العمؿ بالكوادر الفنية 
،ٕٓٓٙ,ٕٚ)  

تنمية مستوى أفراده في المجالات الثقافية والعممية والفنية والتكنولوجية بتيسير  .ٕ
.)رئاسة الجميورية تدريب وربطيا باحتياجات سوؽ العمؿ فرص التعميـ وال

:المجالس القومية المتخصصة :تقرير المجمس القومي لمتعميـ والبحث العممي والتكنولوجي ،الدورة 
 (ٜٚ،ص ٕٓٓٓ،القاىرة ،ٕٔٓٓ -ٕٓٓٓ(لعاـ ٕٛ)

تحسيف القدرة الإنتاجية ومساعدة الاقتصاد في التعافي والنيوض والمنافسة  .ٖ
رئاسة الجميورية :المجالس القومية المتخصصة :رؤية جديدة لمتعميـ .) وؿ المتقدمة بيف الد

الفني والتدريب في القرف الحادي والعشروف ، تقرير المجمس القومي لمتعميـ والبحث العممي 
 (٘ٛ، ٕٔٓٓ،القاىرة ،ٕٕٓٓ -ٕٔٓٓ(لعاـ ٜٕوالتكنولوجي ،الدورة )

 رأس المال الفكري الأخضر:  أىم ملبمح التعميم الفني بمصر عمى ضوء
يتوجو الطلبب لمتعميـ الفني دوف التعميـ العاـ غالبا بسبب الحصوؿ عمى درجات     

دراسية أقؿ ، لا عمى أنو  يمثؿ مسارا ييدؼ إلى الحصوؿ عمى العمؿ المنتج واللبئؽ 
 . مما يضطرىـ  للبلتحاؽ بالتعميـ الفني،ويحرموف مف التعمـ العاـ الذي يعد شرطا
  مسبقا للبلتحاؽ بالجامعات ، مما انعكس عمى نظرة المجتمع السمبية لمتعميـ الفني .

ولما كاف التعميـ يتحمؿ القسط الأكبر ،والأخطر في التنمية البشرية ،أصبح مف    
الطبيعي أف تعقد الآماؿ في الإسياـ في نيضة الشعوب ،وتمكينيا مف التعامؿ الفاعؿ 

ارجية ،وترتب عمى ىذا ضرورة تشخيص أوجة القصور في مع مآزقيا الداخمية والخ
ىذا النظاـ ،والسعي إلى تمكينو مف القياـ بدوره المستيدؼ في بناء الأفراد القادريف 
عمى تفعيؿ الأنشطة في الأنساؽ المجتمعية المختمفة ،ومف ىنا جاءت الصيحة 

ثؿ بصورتو الحالية ،في العالمية بأف التعميـ ىو المشكمة و الحؿ في الوقت ذاتو ،إذ يم
بعض المجتمعات ،مشكمة مف مشكلبت النيضة والتقدـ نظرا لجمود بنيتو ،ومناىجو 
،وأدواتو ،وفي الوقت نفسو يعد إصلبحو وتجديده وتطويره أداه مف أدوات النيضة 

 ( ٜٜٛٔوالتقدـ )حامد عمار ،
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اء مجتمع تربوي وبناء عمى ماسبؽ فإف المؤسسات التعميمية الخضراء تيدؼ إلى بن   

مستداـ ،وىو مجتمع قادرعمى تشكيؿ رأسماؿ بشري ومعرفي أخضر طويؿ المدى 
،بمعنى أف تكوف مخرجات التعميـ مؤىمة وقادرة عمى تطوير البنية والمجتمع والذات 
الفردية ؛لذا فإف ىذه المؤسسات تضع أىدافا وغايات في سبيؿ تحقيؽ التطور 

ي والمجتمعي لبناء مجتمع مستداـ )كزيز آماؿ والارتقاء عمى المستوييف الفرد
،ٕٜٓٔ.ٕٔ٘) 

التعميـ الفني ىو حمقة عبور المبادرات  الوطنية لممشروعات الخضراء الذكية     
،وتحقيقا لنقمو نوعية مف تعميـ مف الدرجة الثانية إلى مستوى المنافسة المحمية 

ريؽ إيجاد الطرؽ .عف طٖٕٓٓوالعالمية بانطلبؽ مصر نحو رؤيتيا المستقبمية 
الكفيمة بتنمية رأس الماؿ الفكري الأخضر ،وتوعية الأفراد بأىميتو ودورة في خمؽ بيئة 

 صديقة ليـ .
 

 ويتضح مف الشكؿ التالي أعداد الطلبب 
 

 ( ٗالشكؿ رقـ )                                    
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 )التعميـ الفني يتخطي التعميـ العاـ (. يبيف  أعداد الطلبب            
المصدر :الجياز المركزي لمتعبئة العامة والإحصاء ،النشرة السنوية لمتعميـ قبؿ الجامعي ،أعداد 

 متفرقة 
 وباستقراء المؤشرات السابقة يتضح ما يمي :

  سنويا مف مجموع ٔ٘يستحوذ التعميـ الثانوي الفني عمى نسبة أكثر مف%
يف بالتعميـ الثانوي بصفة عامة والناجحيف في الشيادة الطلبب الممتحق

 الإعدادية .
  رغـ النسبة العالية فإف المجتمع غير راض عف التعميـ الفني لأسباب منيا

النظرة المتدنية التي ما زالت تسيطر عمى المجتمع مع التحاؽ الطمبة الأقؿ 
 مجموع بو .

 ٕٕٔٓ/ٕٕٓٓالفني لمعاـ الدراسي  التوزيع النسبي لأعداد الطمبو في التعميـ     

 (٘شكؿ رقـ )
 يبيف التوزيع النسبي لأعداد طلبب التعميـ الفني

( الباب الأوؿ متاح عمى ٕٕٔٓ/ٕٕٓٓ)كتاب الإحصاء السنوى لمعاـ الدراسي  
  الرابط

%(مف ٕ٘. ٚٙيستوعب التعميـ الفني أكثر مف نصؼ طلبب المرحمة الثانوية بنسب)
 ( ٕٔ/ٕٓإجمالي المقبوليف لممرحمة الثانوية )عاـ وفني (في العاـ الدراسي)
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 (ألؼ خريج سنويا.ٓ٘ٙ(بمغ )ٕٔ/ٕٓخريجو المدارس الفنية خلبؿ العاـ الدراسي ) -
 

حدث تحسف ممحوظ في عدد المدارس التعميـ الفني بزيادة قدرت بنحو  -
،وحتى العاـ الدراسي ( ٕٚٔٓ/ٙٔ%(خلبؿ الفترة مف العاـ الدراسي )ٚٔ)
 .(،ويرجع ذلؾ إلى التوسع في إنشاء المدارس التكنولوجية ٕٔ/ٕٓ)

 (ٔجدوؿ )                          
عدد المدارس التعميـ الفني والتوزيع النسبي لممدارس الخاصة خلبؿ العاـ  

 (ٕٕٔٓ/ٕٓالدراسي )
 الإجمالي  فندقي زراعي  تجاري  صناعي  -

 2652 129 269 881 1373 المدارس 
  29 12 261 129 مدارس خاصة

  %48.22 %46.4 %63.29 %4.9 نسبة المدارس الخاصة 
 

 بالرغـ مف تحسف ممحوظ في عدد المدارس:
يصدره برنامج الأمـ المتحدة  Global Knowledge Index فقد بيف مؤشر المعرفة العالمي 

  بالتعاوف مع مؤسسة محمد بف راشد آؿ مكتوـ لممعرفة
(في ٓٛمركز مصر في مؤشر التعميـ الفني والتدريب الميني عمى مستوى العالـ )    
(مركزا ٖٕأي تحسف نسبي ) ٜٕٔٓ(في عاـ ٖٓٔمقارنة بالمركز رقـ ) ٕٕٓٓعاـ 
(دولة عمى المستوى العالمي )برنامج الأمـ المتحدة ومؤسسة محمد بف راشد ٖٛٔمف )

مج الأمـ المتحدة مؤسسة محمد بف راشد (،و )برناٜٕ٘، ٜٕٔٓآؿ مكتوـ لممعرفة ،
  (ٓٗٔ، ٕٕٓٓآؿ مكتوـ لممعرفة ،

 تواضع أداء مؤشر التعميـ الفني والتدريب الميني المصري  برغـ تحسنو

  ويمثؿ ىذا  المؤشر المدخؿ الأساسي لقياس مدى ارتباط التعميـ الفني
ة عف والتدريب الميني  بسوؽ العمؿ ،وتقدير مدى قدرة المؤسسات المسئول

الإعداد والتدريب عمى تنمية رأس الماؿ البشري وتأىيميو ،مف خلبؿ مساىمتو 
 في توفير العمالة الماىرة ،وضماف شروط العمؿ اللبئؽ.

 ويشتمؿ مؤشر التعميـ الفني والتدريب الميني عمى محوريف أساسييف :
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 الأوؿ :ىيكؿ التعميـ الفني والتدريب الميني المستمر 
ؽ العمؿ ويتضمف مؤىلبت رأس الماؿ البشري ،وىيكؿ الثاني : سمات سو 

سوؽ العمؿ )برنامج الأمـ المتحدة مؤسسة محمد بف راشد آؿ مكتوـ لممعرفة  
 (ٕٕ-ٛٔ،ص ٕٚٔٓ،تقرير ممخص ،

الذي يتراوح مف  –وبالرجوع إلى قيمة مؤشر تعميـ الفني والتدريب الميني 
وؿ الشرؽ الأوسط الأفضؿ في مصر ومجموعة د ٓٓٔصفر )الأسوأ  (إلى 

 وفقا لتقسيـ البنؾ الدولي (،MENA)Middle East and North Africa-وشماؿ أفريقيا 
في مصر مقارنة بالدوؿ المتحددة كما يظير  وبيف تراجع قيمة المؤشر -

 بالشكؿ التالي.  
 (ٙشكؿ )

  قياقيمة مؤشر التعميـ الفني والتدريب الميني في مصر ودوؿ الشرؽ الأوسط وشماؿ أفري
 تراجع مركز مصر في مؤشر الميارات المينية والفنية : -

ويؤيد ىذه النتائج ما يتعمؽ بتراجع مصر  وطبقا لأحدث تقارير التنافسية العالمية    
والذي يصدر سنويا عف المنتدى الاقتصادي العالمي ،والتي احتمت فيو مصر المركز 

ودة النظاـ التعميمي ككؿ في ج ٖ٘ٔدولة،كما احتمت المركز  ٓٗٔمف إجمالي  ٖٜ
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في مؤشر سوؽ  ٕٙٔدولة عمى مستوى العالـ،كما احتمت المركز  ٖٛٔ،مف إجمالي 
مف حيث مستوى التنمية  )أي  في الثمث الأخير (  ٘ٔٔالعمؿ ،وجاءت في الترتيب 

(World Economic,2019   ) 
ت وقد جاءت مصر ضمف الدوؿ التي سجمت أدني الدرجات في مؤشر ميارا     

،فاحتمت مصر المرتبة  ٕٛٔٓالمستقبؿ والمؤشر العالمي لمجاىزية التكنولوجية عاـ 
 الأخيرة في جاىزية المستقبؿ . 

وعميو فإف مؤشر التعميـ الفني والتدريب الميني يدؿ عمى تراجع مركز مصر          
ني ،الأمر الذي قد يعود إلى الانخفاض النسبي لمكفاءة الكمية لنظاـ التعميـ الف

والتدريب الميني ،ولكف الحكومة ممتزمة بشكؿ كبير بتحسيف تمؾ الكفاءة ،حيث 
تشارؾ في عدة مبادرات وطنية ودولية ،وعمى الرغـ مف تحقيؽ بعض النجاحات ،فإف 

 (ٙ، ٕٚٔٓ)المؤسسة الأوربية لمتدريب ،التغييرات الإيجابية تعتبر بطيئة نسبيا 
مى الارتقاء بالعنصر البشري بكؿ ما مف شأنو وتعمؿ الدولة في الوقت الحالي ع     

زيادة فاعمية وميارة العضو الأبرز والأىـ بعممية التنمية ،وصولا لزيادة الإنتاج ودعـ 
 .الاقتصاد الوطني وىو ما يتـ تناولو في الجزء التالي

 أىم المبادرات الدولية لتحسين التعميم الفني وربطو بسوق العمل :
 صلبح ا  TVET2لتعميـ الفني والتدريب الميني برنامج دعـ وا 

استنادا إلى اتفاقية التعاوف المشترؾ بيف الحكومة المصرية والاتحادالأوربي،واستجابة 
للبحتياجات القومية لتطوير التعميـ الفني والارتقاء بجودتو ،صدر قرار رئيس 

ـ بالموافقة عمى اتفاؽ تمويؿ بشأف برنامج دع ٕٗٔٓلسنة  ٘ٓٔالجميورية رقـ 
حيث يستيدؼ  TVET2إصلبح التعميـ الفني والتدريب الميني )المرحمة الثانية ( 

البرنامج تحسيف ىيكؿ وأداء نظاـ التعميـ الفني والتدريب الميني في مصر بيدؼ 
مقابمة المتطمبات الاجتماعية والاقتصادية الجديدة بشكؿ أفضؿ وخصوصا تحسيف 

ة الشباب لمتوظيؼ وزيادة التنافسية بما جودة مؤسسات التعميـ الفني،وزيادة قابمي
يتماشى مع خطة التنمية الشاممة لمدولة في الحاضر والمستقبؿ ، ويتفؽ ذلؾ مع 

 .  ٖٕٓٓاستراتيجية التنمية المستدامة لرؤية مصر 
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 ( ٖ، منظومة ضماف الجودة بمدارس التعميـ الفني،(ٕٚٔٓ) وزارة التربية والتعميـ ،)         
 مانية لمتنمية الوكالة الألGIZ: 
في مصر ىو عقد شراكة بيف GIZ إحدى الشراكات التي تنفذىا الوكالة الألمانية      

مؤسسات التعميـ الثانوي الفني ومؤسسات العمؿ ، وتسعي وزارة التربية والتعميـ والتعميـ 
ا أف الفني لعقد إتفاقيات دولية في مجاؿ التعميـ الفني، لمتغيير بشكؿ كبير وسريع، وبم

التكنولوجيا الحديثة تؤثر عمى عممية التصنيع والإنتاج فقد أصبحت عممية تنفيذ 
الأعماؿ تعتمد عمى التكنولوجيا الحديثة أكثر مف العمالة البشرية وكما يخضع مجاؿ 
الأعماؿ لمتغيير المستمر لابد مف أف يخضع التعميـ الذى نتمقاه أيضا إلى التغيير 

 ليواكب متطمبات عصرنا. 
      ولإعداد الطلبب لمواجية العالـ المتغير  قامت أكاديمية السويدي لمتعميـ الفني

، «FGES»بتوقيع إتفاقية تعاوف مع الشركة الفنمندية العالمية لمحموؿ التعميمية 
الرائدة في مجاؿ التعميـ الفني بالاشتراؾ مع الأكاديمية الدولية للؤبحاث والدراسات 

يؾ الإستراتيجي لمشركة الفنمندية ، وذلؾ بيدؼ البدء في ، الشر «IAARS»المتطورة 
تطبيؽ برامج التعميـ الميني الفنمندي في المدارس الفنية التي تديرىا أكاديمية 
السويدي لمتعميـ الفني حاليًا، بالإضافة لممدارس الجديدة التي تخطط الأكاديمية 

ية لمحكومة المصرية في لإقامتيا في المستقبؿ. بما يتماشى مع الخطة الاستراتيج
 تطوير التعميـ.

بناء عمى ماسبؽ أف زيادة رأس الماؿ البشري ،متمثلب في التعميـ الفني 
والتدريب في ظؿ الاستثمارات في المعدات والأدوات يمكف أف يساعد في زيادة 
نتاج منتجات تتطمب  الميارات البشرية ،وىو ما يسمح بالقياـ بمياـ أكثر تعقيدا وا 

مرتفعو .وىو ما يؤثر عمى زيادة الإنتاجية عمى مستوى القطاعات وعمى ميارات 
 مستوى الاقتصاد ككؿ .وىو ما يتـ تناولو في المحور التالي .

 المحور الثالث : واقع التعميم الفني في مصر عمى ضوء احتياجات سوق العمل :
لتعميـ السمات جديدة لاحتياجات سوؽ العمؿ ،وىو ما يضع عمى أنظمة ا إف     

مسئولية تمبية تمؾ الاحتياجات المتغيرة لأسواؽ  -ومنيا التعميـ الفني  –والتدريب 
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العمؿ مف خلبؿ تأىيؿ طلببيا ليذه الاحتياجات ومواكبتيا إلا إف البحوث التي أىتمت 
ببحث العلبقة القائمة بيف التعميـ الفني وسوؽ العمؿ قد أوضحت محدودية التوافؽ بيف 

الفني واحتياجات سوؽ العمؿ وكذلؾ بالنسبة لأصحاب الأعماؿ وىو  مخرجات التعميـ
(،ودراسة ٖٛٚ- ٖٕٔٓ,ٜٜٕما اتضح في دراسة كؿ مف )سامي فتحي عمارة ، 

(، وأوضحت  الدراسات أف  الدولة تسعى  ٜٙٔ-ٚ٘ٔ، ٕٕٓٓ)أميرة محمد عمارة ،
ة لمنيوض لربط التعميـ الفني بسوؽ العمؿ وذلؾ لإعداد خريجيف يمتمكوف الميار 

بالقطاعات في كافة الأنشطة الخدمية والإنتاجية، وتمبية احتياجات سوؽ العمؿ  
 للبرتقاء بمستوى المعيشة لتحقيؽ التنمية المستدامة في المجتمع .

 ناث " القوى البشرية  :ىي "مجموع عدد السكاف بكافة فئاتيـ مف ذكور وا 
 يف عمى العمؿ بعد بموغ :فيي "مجموع السكاف القادر  القوي البشرية العاممة

 سف معينة سواء كانوا يعمموف أو لا يعمموف ".
  ىو الشخص الذي يمارس نشاطو عمى أساس عقد العمؿ في شركة أو العامل:

 مؤسسة عامة أو خاصة وتقدـ لو أجر مقابؿ جيده أونشاطو .
 خصائص سوق العمل :

الطمب عمى سوؽ العمؿ : بأنو سوؽ اقتصادي يمثؿ جانب العرض و  يعرؼ     
 العمالة مف قبؿ أصحاب الشركات والمؤسسات وغيرىـ.

بدأت تتغير مفاىيـ وحاجات سوؽ العمؿ سواء عمى المستوى الحكومي أو       
الخاص نتيجو لمتطورات ولـ يعد سوؽ العمؿ محميا ،بؿ ظير ما يسمى بسوؽ العمؿ 

لواقع والمستقبؿ العالمي حتى يستطيع الفرد البحث عف عمؿ في دولو غير دولتو وا
يؤكد عمى أف الفرد الذي يمتمؾ الميارات  يستطيع أف يجد مكانا في السوؽ المحمي 

 (ٓٗ، ٜٕٓٓ.)مجدي عبد الكريـ حبيب ،والعالمي
 ويمكف القوؿ بأف سوؽ العمؿ يتضمف ثلبثة عناصر أساسية ىي :   

  القوى العاممة أو الموارد البشرية ،وتمثؿ جانب )العرض( -
 منظمات والييئات وتمثؿ جانب )الطمب (الجيات وال -
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المواصفات العامة والفنية ،أو المتطمبات التي تشترطيا جيات الطمب عمى العمالة  -
 في القوى العاممة المطموبو لدييا. 

 مؤشرات سوق العمل المصري :
 يمكف التعرؼ عمى سوؽ العمؿ المصري مف خلبؿ ما يأتي :    

 قوة العمؿ والعمالة والبطالة بالمميوف  ( يبيف ٕجدوؿ )                
 2114 2115 2116 2117 2118 2119 2121 

إجمالي عدد سكان 
الجميورية )أول 

 يونيو (
86.8 89.1 91.1 95.2 97.1 98.9 111.6 

إجمالي قوة العمل 
 28.5 28.3 28.9 29.5 28.9 28.4 27.9 سنة فأكثر  15:

إجمالي عدد 
سنة  15المشتغمين :

 فأكثر
24.3 24.8 25.3 26.1 26.1 26.1 26.2 

 15عدد المتعطمين:
  2.2 2.8 3.5 3.6 3.7 3.6 سنة 64-سنة 

معدل المساىمة : 
قوة العمل /عدد 
 السكان بالداخل 

48.1 46.9 46.6 45.1 43.3 42.2  

  7.9 9.9 11.8 12.5 12.8 13.1 معدل البطالة %
 از المركزي لمتعبئة والإحصاء الإحصاء المصدر :البنك المركزي المصري والجي

مميوف فرد خلبؿ ٖ.ٕٛسنة فأكثر (في مصر نحو  ٘ٔبمغ إجمالي قوة العمؿ فئة )  
مميوف متعطؿ ،بينما معدؿ ٕ.ٕمميوف فرد مشتغميف و ٔ.ٕٙمنيـ  ٜٕٔٓعاـ 

%وانخفض معدؿ البطالة ٔ.ٔبنحو  ٕٛٔٓمنخفضا عف عاـ %ٕ.ٕٗالمساىمة نحو 
)مجمس الوزراء المصري :مركز ٕٛٔٓ%عاـ ٜ.ٜب  مقارنة ٜٕٔٓ% عاـ ٜ.ٚإلى 

  (ٙٓٔ، ٕٕٔٓالمعمومات واتخاذ القرار ،
 : وفيما يمي معدلات التشغيل وفقا لممستويات التعميمية

 تتضح في الجدوؿ التالي :
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 ٜٕٔٓ( معدلات التشغيؿ وفقا لمحالة التعميمية والنوع عاـ ٖجدوؿ )          
 يقرأ ويكتب  أمي  البيان 

وشيادة 
 محو الأمية 

أقل من 
 المتوسط 

ثانوية عامة 
 /أزىرية 

مؤىل فني 
 متوسط 

فوق 
المتوسط 
وأقل من 
 الجامعي 

جامعي 
وفوق 

 الجامعي 

 %73.2 %77.1 %81.6 %17.8 %13.6 %71.1 %71.2 ذكور

 %32.4 %25.9 %14.6 %1.5 %1.2 %7.3 %11.1 إناث

 %54.8 %55.4 %51.6 %9.7 %7.8 %42.1 %33.8 إجمالي

 (ٕٕٓٓالنشرة السنوية المجمعة  –: )الجياز المركزي لمتعبئة العامة والإحصاء المصدر
باستعراض معدلات التشغيؿ وفقا لممستويات التعميمية المختمفة يتضح أف نسبة حممة  

% أتت في المركز الثالث مقارنة بالمستويات التعميمية ٙ.ٔ٘المؤىؿ المتوسط بمغت
الذكور جاء في المركز الأوؿ بالنسبة للؤناث في جميع  الأخرى .ومعدؿ تشغيؿ
 المستويات التعميمية .

 ( تطور معدؿ بطالة حاممي "مؤىؿ متوسط فني "ٗجدوؿ)             
 ٕٕٔٓحتى الربع الأوؿ ٜٕٔٓمف الربع الاوؿ 

 معدل البطالة
 

 % 

2119 
 الأول

2119 
 الثاني

2119 
 الثالث

2119 
 الرابع

2121 
 الاول

2121 
 ثانيال

2121 
 الثالث

2121 2121 
 

8.3 7.3 8.1 7.6 6.7 8.7 6.4 6.1 6.9 

%بالربع ٖ.ٛيتضح مف الجدوؿ السابؽ انخفاض معدؿ البطالة بشكؿ ممموس مف 
 ٕٕٔٓ% بالربع  الأوؿ لعاـ ٜ.ٙإلى ٜٕٔٓالأوؿ لعاـ 

 والجدوؿ التالي يوضح جيات التشغيؿ منيا :
 (ٜٕٔٓ-ٕٗٔٓغيؿ في مصر )(نسب جيات التش٘جدوؿ )             

 2114 2115 2116 2117 2118 2119 2121 
  5.1 5.3 4.6 4.7 5.1 5.3 قطاع حكومي
  1.7 1.8 1.9 1.9 1.9 1.9 القطاع العام  
  21.4 19.7 21.1 19.3 18.4 17.6 قطاع خاص
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 ()البنؾ المركزي المصري والجياز المركزي لمتعبئة والإحصاء المصدر :
 وؿ السابؽ  أف القطاع الخاص يوظؼ أكثر مف نصؼ العامميف بمصر يتبف مف الجد

أفاد العديد مف  أرباب العمؿ أنيـ يواجيوف صعوبة في مؿء الوظائؼ الشاغرة     
الخالية بسبب نقص الميارات وعدـ استعدادىـ لتوظيؼ عماؿ ذوي ميارات غير 

لبي الوظيفة الذي تمقوة في متوافقة مع الوظائؼ الشاغرة،وأكدوا أف التدريب العممي لطا
. وأما فيما يتعمؽ بمدى  ( (Helmy ,I,2017,1 المدرسة ضعيؼ لمغاية إيماف حممي 

سيولة الانتقاؿ مف المدرسة إلى العمؿ شيد الشباب الذيف عمموا في قطاع الزراعة أو 
،كما أوضح"  صيد الأسماؾ انتقالا سيلب عمى عكس ميف أخرى تتطمب ميارات عالية

جاىد " نائب وزير التربية والتعميـ والتعميـ الفني أف الوزارة تقوـ الآف بعمؿ محمد م
لغاء أخرى لعدـ  حاجة سوؽ العمؿ ليا ،كما  تحديث لممناىج بإستحداث مناىج وا 
تختمؼ المدارس بيف المحافظات عمى حسب طبيعتيا،ليس ىذا فحسب بؿ تـ تحويؿ 

يس العسكري ،وأشار إلى أنو يجري مدرسة فنية بما يسمى بمدارس التأس ٕٚحوالي 
التوسع في تحويؿ معظـ مدارس التعميـ الفني للؤولاد إلى مدارس عسكرية ،وذلؾ في 

.قاطرة التعميـ إطار مراعاة مرحمة العمرية المراىقة " التي يمر بيا الأولاد )بوابة أخبار اليوـ
 .   الفني تنتظر زيادة الميزانية(

 لبعض المؤشرات الدولية المرتبطة بسوق العمل واقع سوق العمل المصري وفقا 
 :*ٕٕٓٓمؤشر مرونة العمؿ العالمي  -أ

*يصدر عف شركة وايت شيمد بارتنر وىو مؤشر سنوي يصنؼ الدوؿ حسب مرونة سوؽ العمؿ 
 منيا تقييـ مدى استعداد سوؽ العمؿ في مواجية التكنولوجيا غير المتوقعة 

 لؾ :  والجدوؿ التالي يوضح موقؼ مصر في ذ
 (ٕٕٓٓ-ٜٕٔٓ(تطور موقؼ مصر في المؤشر العاـ خلبؿ الفترة ) ٙجدوؿ )  

 (ٓٓٔ-ٔالقيمة ) الترتيب  
ٕٜٓٔ ٕٛ/ٕٕٔ ٖٗ 
ٕٕٓٓ ٙٚ/ٔٗ٘ ٕ٘ 
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مركز حيث حصمت  ٘ٔمف الجدوؿ يتبيف أف مصر  قفزت في مؤشر مرونة العمؿ 
دولة عاـ  ٕٕٔمف بيف  ٕٛدولة مقارنة بالمرتبة  ٘ٗٔمف بيف ٚٙعمى المرتبة 

 مما يدؿ عمى التنويع الاقتصادي والتعميـ والميارات . ٜٕٔٓ
 مؤشر سوؽ العمؿ )أحد ركائز التنافسية العالمي (* -ب

*مؤشر سوؽ العمؿ ىو أحد الركائز التي يعتمد عمييا مؤشر التنافسية العالمي الصادر عف المنتدى 
وظائؼ والذي يعترؼ بو عمى نطاؽ واسع الاقتصادي العالمي وييتـ بيمكيف القوى العاممة وليس ال

 باعتباره أفضؿ طريقة لمتوفيؽ بيف أصحاب العمؿ وحاجة العماؿ .
 (ٜٕٔٓ-ٕٛٔٓ( تطور موقؼ مصر في المؤشر في الفترة ) ٚجدوؿ )      

 القيمة  الترتيب  السنة 
ٕٓٔٛ ٖٔٓ/ٔٗٓ ٗٙ.ٙ 
ٕٜٓٔ ٕٔٙ/ٔٗٔ ٜٗ.٘ 

مراكز حيث  ٗتقدمت مصر  ٜٕٔٓعاـ  في أحدث إصدار لمؤشر التنافسية العالمي
دولة عاـ  ٓٗٔمف  ٖٓٔدولة بالمقارنة بالمركز  ٔٗٔمف  ٕٙٔحصمت عمى المركز 

ٕٓٔٛ 
 مؤشر ظروؼ المؤسسة )أحد ركائز مؤشر الازدىار (* -ج

*يصد عف معيد ليجاتوـ ،ويقيس مؤشر ظروؼ المؤسسة مدى سيولةبدء الشركات والتنافس 
ى خمسة مؤشرات فرعية ىي :المنافسة في السوؽ المحمية ،وبيئة لإنشاء والتوسع ويعتمد المؤشر عم

 الأعماؿ ،وعبء التنظيـ ،ومرونة سوؽ العمؿ ،وتشوىات الأسعار .
 ( تطور موقؼ مصر في المؤشر ٛجدوؿ)                    

 القيمة  دولة  ٚٙٔالترتيب مف بيف  السنة 
ٕٓٔ٘ ٜٗ ٘ٓ.ٗ 
ٕٓٔٙ ٜٛ ٜٗ.ٚ 
ٕٓٔٚ ٔٓٔ ٗٛ.ٖ 
ٕٓٔٛ ٔٓٓ ٗٛ.ٜ 
ٕٜٓٔ ٜٗ ٘ٓ.ٜ 
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ٕٕٓٓ ٛٔ ٘ٗ.٘ 
حيث حصمت  ٕٕٓٓمركزا في مؤشر ظروؼ المؤسسة عاـ  ٖٔوقد تقدمت مصر   

  ٜٕٔٓعاـ  ٜٗدولة مقارنة بالمركز  ٚٙٔمف بيف  ٔٛعمى المركز 
 احتياجات سوق العمل ورأس المال الفكري الأخضر

ونتوسع فيو ىو التعميـ الذي المعيار الأساسي في نوع التعميـ الذي نحتاجو 
يحتاح إليو سوؽ العمؿ ،المستفيد المباشر منو،لذا فلببد أف تتوافؽ وتتكافئ مخرجات 
ىذا التعميـ مع مواصفات جيات العمؿ واحتياجاتيا ، ويعد التخطيط للبحتياجات 
لمقوى العاممة  ىو الأسموب الذي يمكف الإدارة عمى كافة المستويات مف توفير القوى 

لعاممة الملبئمة والضرورية و لعلبج مشكمة الفائض أو العجز مف الموارد البشرية في ا
 مجالات العمؿ المختمفة  لتحقيؽ الأىداؼ التنظيمية. 

و التعميـ الفني مف القطاعات الاستراتيجية التي تحظى باىتماـ خاص لربطو    
طمب أف يكوف الخريج مباشرة بسوؽ العمؿ عمى المستوى المحمي و الأقميمي ؛ مما يت

عمى مستوى عاؿ مف الميارة والاتقاف والاخلبص في العمؿ ،قادرا عمى تطوير نفسو 
وتحويؿ مسارة كمما دعت الضرورة إلى ىذا لملبئمة الاحتياجات المتغيرة لسوؽ العمؿ 

.،دليؿ وزارة التربية والتعميـ ،منظومة ضماف الجودة بمدارس التعمبـ الفني (والتطورات المتلبحقة  
 (ٗ٘، ٕٚٔٓ، ٔوحدة التدريب والجودة ،ج

يمكف القوؿ :أف المتابع لمسياسة الخضراء في مصر يجد أف الحكومة  الخلبصة   
بالفعؿ قامت باعتماد سياسات خضراء ،ودليؿ لمشروعات التنمية الخضراء ،ويؤكد 

تكنولوجيات  ذلؾ أنو "المنطقة الصناعية بحمواف "المولدة لمغازات الدفيئة بما يعادليا
 ٕٓإلى  ٓٔحديثة موفرة لمطاقة . أف الدولة قادرة عمى وضع خطة قومية تدرج مف 

عاما إلى إحلبؿ كامؿ لجميع التكنولوجيات القديمة ،وأف جميع المؤىلبت يمكف أف 
تمتحؽ بالوظائؼ الخضراء مف خلبؿ دورات تدريبية بسيطة قبؿ الالتحاؽ بالعمؿ .وىذا 

ات الصناعية والاقتصادية بصفة عامة ،وبشكؿ اوتوماتيكي التدريب توفره المؤسس
)الأىراـ ،الوظائؼ الخضراء .  يطمؽ عميو دورات "أوريانتيشف "أي التييئة والتوجيو التنمية

  (ٕٕٕٓيوليو ٕ"..حجر أساس التنمية ،
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 التحميل البيئي لمتعميم الفني بمصر عمى النحو التالي : 
      في التالي : كأحد أساليب التخطيط الاستراتيجيأسموب التحميؿ البيئي  يستخدـ  

تقييـ عناصر البيئة الداخمية والخارجية مف حيث تواجدىا ومدى تأثيرىا في   .ٔ
 تطوير مؤسسات التعميـ الفني .

ترتيب عناصر البيئة الداخمية والخارجية كؿ في المحور الخاص بو حسب  .ٕ
 مدى تأثيره في تطوير العميـ الفني .

لعناصر ضعيفة التواجد أو الضعيفة مف حيث بقاء تأثيرىا عمى استبعاد ا .ٖ
 تطوير التعميـ الفني .

وذلؾ لتحديد البدائؿ الإستراتيجية المختمفة والمقارنة بينيا لاختيار أنسبيا ؛ مف    
خلبؿ تحميؿ البيئة الداخمية لمدارس التعميـ الفني لتحديد نقاط القوة و الضعؼ بيا 

كما تـ  رجية لتحديد ما تتيحو مف فرص وما تفرضو مف تيديدات .،وتحميؿ البيئة الخا
( لتحديد الأوزاف النسبية لكؿ بعد مف أبعاد ٘ٔالاستعانة برأي الخبراء وعددىـ )

التحميؿ البيئي الرباعي لبيئة التعميـ الفني لتواكب احتياجات سوؽ العمؿ عمى ضوء 
يجي الملبئـ لتطوير التعميـ الفني تحديد البديؿ الاستراترأس الماؿ الفكري الأخضر و 

والذي تقوـ عميو الاستراتيجية المقترحة ،وذلؾ مف خلبؿ الأوزاف النسبية المرجحة لكؿ 
..وقد جاءت محممة بأصداء الإطار النظري بديؿ مف البدائؿ الاستراتيجية الأربعة .

كمالا ليا .بجانب الدراسات السابقة التي تناولت التعميـ الف ني وعلبقتو بسوؽ لمدراسة وا 
(،بعنواف التخطيط الاستراتيجي لمتعميـ ٕٕٕٓكدراسة )معيد التخطيط القومي  ،العمؿ 

الفني في مصر عمى ضوء تعميؽ التصنيع المحمي . ودراسة)إيماف حمدي محمد 
( : بعنواف رؤية مستقبمية لتطوير التعميـ الفني والتدريب ٕٕٔٓعمار ،وآخروف  )

 ٖٕٓٓسوؽ العمؿ عمى ضوء الاستراتيجية القومية لمصر الميني لتحقيؽ متطمبات 
(التي قدمت  رؤية مستقبمية لتطوير التعميـ ٜٕٔٓ(،ودراسة )أماني محمد أبو زيد،

 الفني في مصر في ضوء التجارب العالمية . 
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تحديد البديؿ الاستراتيجي الملبئـ لتطوير التعميـ الفني والذي تقوـ عميو  .ٗ
وذلؾ مف خلبؿ الأوزاف النسبية المرجحة لكؿ بديؿ مف الاستراتيجية المقترحة ،

 البدائؿ الاستراتيجية الأربعة .
 وقد تضمنت الصورة النيائية للؤداة ما يمي 
 (ٜجدوؿ )                                       

يبيف رأي الخبراء لأىمية  لمعبارات وقد تـ ترييبيا مف وجية نظرىـ وفقا للؤوزاف       
 ية وجاءت النتيجة كما بالجدوؿ التالي  :النسب

 Strengmsالقوة  Weaknessesالضغف 
 الصورة الذىنية السمبية لمتعميم الفني. .1
ضعف إتقان طلبب التعميم الفني القراءة  .2

 والكتابة .
 عزوف الطلبب عن الالتحاق بالتعميم الفني  .3
قصور في سياسة القبول بمؤسسات التعميم  .4

 الفني .
 المالية لمتعميم الفني ضعف المخصصات  .5
ضعف التجييزات والإمكانيات التعميمية  .6

 والتدريبية.
 ارتفاع البطالة بين الخريجين. .7
محدودية قدرة ىيئة ضمان الجودة لمقيام  .8

 بدورىا في الاعتماد .
 المشكلبت النوعية لطلبب التعميم الفني. .9

محدودية ملبئمة ميارات التعميم الفني لسوق  .11
 العمل 

ن الجانب النظري والجانب وجود فجوة بي .11
 التطبيقي لطلبب التعميم الفني 

شعور معممي التعميم الفني بالتقصير في  .12
 اشباع حاجاتيم الأدبية والمادية .

حدوث تحسين في البنية التحتية بمدارس  .1
 التعميم الفني .

 التوسع في إنشاء مدارس التعميم الفني . .2
 إعداد خطة استراتيجية لمتعميم الفني 

الرغبة المجتمعية في الالتحاق بالتعميم زيادة  .3
 الفني 

 تعدد الانشطة الطلببية بمدارس التعميم الفني  .4
توافر الكتب والدليل العممي لطلبب التعميم الفني  .5

. 
تقبل المصانع والمزارع تقديم التدريبات العممية  .6

 لمطلبب..
مشاركة الدول الصناعية مثل المانيا في إنشاء  .7
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لحر يدعم التعميم الفني نشر ثقافة العمل ا .11
  لمطلبب التعميم الفني

 استقدام بعض الخبراءالأجانب .12
 للبستفادة في التطوير

 
نصر تؤثر بشكؿ إيجابي عمى مؤسسات عٗٔوقد تضمف محور عناصر القوة :  

عنصر تؤثر بشكؿ سمبي عمى بيئة ٕٔالتعميـ الفني ،بينما عناصر الضعؼ وتضمف 
فرصة يمكف الاستفادة منيا في تفعيؿ بيئة ٕٔالتعميـ الفني ،ضمف ومحور الفرص 
تحديات يجب الاستعداد لمتعامؿ معيا والحد  ٛالتعميـ الفني ،وشمؿ محور التيديدات 

 ارىا السمبية المحتممة عمى تفعيؿ التعميـ الفني .مف آث
  وبعد عرض نتائج الدراسة لتحميؿ كؿ مف البيئة الداخمية والخارجية لمدارس

التعميـ الفني يمكف تحديد أىـ جوانب القوة والضعؼ والفرص والتحديات التي 
 يجب الأخذ بيا في الاعتبار عند وضع الخطة الاستراتيجية .

 بناء الإستراتيجية المقترحة : المحور الرابع 
لتحميؿ البيئي وفقا للؤوزاف النسبية وسوؼ يتـ تناوؿ باقي تم ا في الخطوة السابقة     

 خطوات بناء الاسترايتجية فيما يمي :
 خطوات بناء الإستراتيجية المقترحة 

 أولا: تحديد البدائؿ 
 ثانيا: المفاضمة بيف الإستراتيجيات البديمة

 الأىداؼ الإستراتيجية وآليات تنفيذىا  ثالثا :صياغة
 رابعا : وضع الخطط الإجرائية 

 خامسا: عوامؿ نجاح الإستراتيجية المقترحة
 .عمييا  سادسا: توضيح الصعوبات المحتممة ومقترخات التغمب

 أولا:الإستراتيجية واختيار البديل الأنسب :
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( يقتضي الأمر تحديد  في ضوء ما أسفر عنو التحميؿ البيئي )داخميا وخارجيا   
 مجموعة مف البدائؿ الإستراتيجية بحيث يتـ اختيار أفضميا ،وفقا لمبيئة المصرية . 

لمبديؿ الإستراتيجي لتطوير التعميـ الفني لمواكبة احتياجات سوؽ العمؿ : تـ لموصوؿ 
بناء مصفوفة التحميؿ الإستراتيجي مف خلبؿ الاعتماد عمى عناصر البيئة الخارجية 

فرص والتحديات (وعناصر البيئة الداخمية )القوة والضعؼ ( الأكثر تأثيرا عمى )ال
 التعميـ الفني وذلؾ في ضوء ما أسفرت عنو النتائج السابقة كما في الجدوؿ التالي :

 (ٓٔجدوؿ )
 مصفوفة التحميؿ الرباعي لعناصر البيئة الداخمية والخارجية لمتعميـ الفني        

 
 وفة ينتج أربع إستراتيجيات كالآتي :وباستقراء المصف 
:وقد جاءت مف تفاعؿ القوة ((SO إستراتيجية )ىجومية (أو التوجو الرياديا (

والفرص المحتممة :إذ جاءت مجموعة الاستراتيجيات البديمة والتي تستخدـ مجالات 
 القوة لاقتناص الفرص كما يأتي:

ميـ الفني،في وجود الخطة العمؿ عمى زيادة الرغبة المجتمعية للبلتحاؽ بالتع - أ
 الشاممة لتطوير التعميـ الفني . 

عمؿ عمى التنمية المينية لأنواع المتعددة لمعممي التعميـ الفني أكاديمي  - ب
 وميني وثقافي مستفيدا مف تطوير النوعي والبرامج المتخصصة .
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 ج ػ الاستفادة مف البرامج والمقررات الحديثة لتناسب سوؽ العمؿ والتكنولوجيا  
 وخاصة في الظروؼ الحالية والميارات الوظيفية الجديدة .

تعدد الأنشطة الطلببية والتدريبات بالمصانع والمزارع تقديـ التدريبات العممية  -د  
 لمطلبب مع التوسع بإنشاء مدارس التعميـ الفني .

: جاءت مف تفاعؿ القوة والتيديدات ((ST(إستراتيجية)تفاعمية( التوجو التكيفي ٕ
 محتممة:ال

وقد تـ التوصؿ إلى مجموعة مف الإستراتيجيات البديمة والتي تستخدـ مجالات القوة 
 لمحد مف التيديدات وكما يأتي :

الاستفادة مف زيادة الرغبة المجتمعية للبلتحاؽ بالتعميـ الفني في زيادة  - أ
النخصصات الحكومية للبنفاؽ عمى التعميـ الفني ،والعمؿ عمى زيادة المستوى 

 جتماعي والاقتصادي لمعمـ التعميـ الفني .الا
حدوث تحسيف في البنية التحتية بمدارس التعميـ الفني لمتغمب عمى  - ب

 الانطباعات السمبية عف التعميـ الفني .
ج _الاستفادة مف التخصصات والمقررات الحديثة في التعميـ الفني وربطيا بسوؽ 

 العمؿ   
:جاءت مف تفاعؿ ((WO / الإصلبحيستراتيجية)علبجية( التوجو الدفاعي (إ3

الضعؼ والفرص المحتممة  :وقد تـ التوصؿ إلى مجموعة مف الإستراتيجيات البديمة 
 مف خلبؿ التغمب عمى نقاط الضعؼ لاقتناص لفرص وكما يأتي :

دراسة أسباب الصورة الذىنية السمبية لمتعميـ الفني وتضمينيا في الخطة  - أ
 متغمب عمى ىذة الصورة السمبية .الشاممة لتطوير التعميـ الفني ل

تحفيز الطلبب للبلتحاؽ بالتعميـ الفني للبستفادة مف تطوير المناىج النوعية  - ب
والمتخصصة وربطيا بسوؽ العمؿ ،ولمحصوؿ عمى دعـ الشركات 

والمؤسسات الإنتاجية والقطاع الخاص في ظؿ الاىتماـ المجتمعي والعالمي 
 لمبيئة الخضراء .
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وير التعميـ الفني وزيادة المخصصات المالية للبستفادة مف ج _ دعـ صندوؽ تط
 رأس الماؿ البشري في مؤسسات التعميـ الفني للبرتقاء بو .

: وقد جاءت مف تفاعؿ  ((WT(إستراتيجية)انكماشية( التوجو لممحافظة عمى البقاء4
ديمة الضعؼ والتيديدات المحتممة  : و تـ التوصؿ إلى مجموعة مف الإستراتيجيات الب

 :  مف خلبؿ التغمب عمى نقاط الضعؼ لمحد مف التيديدات كما يأتي
تشجيع الطلبب عمى الالتحاؽ بالتعميـ الفني مما يساعد التعميـ الفني التغمب  - أ

 . عمى الانطباعات السمبية عنو
شباع حاجاتيـ مما يؤدي إلى ضبط  - ب الاىتماـ بتنمية معممي التعميـ الفني وا 

 النفقات الحكومية 
يادة الميزانية وعممية التمويؿ يعمد عمى تحقيؽ جودة التعميـ الفني عمى ج _ز 

 مستويات رأس الماؿ الفكري الثلبث البشري والييكمي والعلبقاتي .
 : ثانيا : المفاضمة بين الإستراتيجيات البديمة

تتحقؽ الموازنة بيف الاستراتيجيات الأربع البديمة التي تـ التوصؿ إلييا ،مف خلبؿ     
 عرض الافتراضات الأساسية التي يقوـ عمييا كؿ بديؿ 

:وىي الاستراتيجية المعتمدة عمى امتلبؾ (SO) الاستراتيجية الريادية  .ٔ
 "المؤسسة التعميمية عناصر القوة والعديد مف الفرص 

وتنتج مف تفاعؿ عناصر القو ة :((STاستراتيجية التوجو التكيفي الدفاعية  .ٕ
نيا الإستراتيجية التي تستخدـ القوة لتحنب والتيديدات المحتممة، إذ إ

 التيديدات 
وىي الاستراتيجية :((WO استراتيجية التوجو الدفاعي / الإصلبحي العلبجي .ٖ

التي تشير إلى امتلبؾ المؤسسة التعميمية الكثير مف الفرص التي تمكنيا مف 
 تخطى نقاط الضعؼ.

وىي الاستراتيجية : ((WT الانكماشية استراتيجية التوجو لممحافظة عمى البقاء .ٗ
 التي تستخدـ في تخفيؼ نقاط الضعؼ وتجنب التيديدات 

 ثالثا:الأىداف الإستراتيجية المقترحة :
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تطوير التعميـ الفني والتدريب الميني نظاـ الثلبث سنوات ، بما  .ٔ
 يمبي احتياجات سوؽ العمؿ عمى ضوء رأس الماؿ الفكري الأخضر. 

ات المطموبة ؛ لتمبية احتياجات سوؽ إعداد كوادر فنية تمتمؾ الميار  .ٕ
 العمؿ إقميميا وعالميا .

دعـ الشراكة بيف القطاعيف العاـ والخاص لتمكيف ميارات طلبب  .ٖ
التعميـ الفني المطموبة ؛ لسوؽ العمؿ،وذلؾ مف خلبؿ التعميـ الفني والتدريب 

 الميني .
والتدريب  تعزيز الثقة المجتمعية وتغيير نظرة المجتمع تجاه التعميـ الفني .ٗ

 الميني .
تنسيؽ الجيود بيف وزارة التربية والتعميـ الفني ومختمؼ القطاعات  .٘

 الإنتاجية والصناعية والخدمية  في وضع سياسات التعميـ الفني . 
 خطة استراتيجية مقترحة لمتعميم الفني في مصر . 

 وضع الخطط الاستراتيجية وآليات تنفيذىا ::رابعا 
حميؿ البيئي يتبيف أف الاستراتيجية المناسبة لمبيئة المصرية عمى ضوء ما سبؽ مف الت

ويمكف أف يتحقؽ مف خلبليا التحسيف والتطوير ىي الاستراتيجية العلبجية )الضعؼ 
الآليات المقترحة لمتعميـ الفني لمواكبة سوؽ العمؿ والتي ( (WO  والفرص المتاحة –

 تتمثؿ في : 
تشريعية والتنظيمية لمتعميم الفني وفقا ىدف إستراتيجي أول :مراجعة الأطر ال

 لاحتياجات سوق العمل من خلبل آليات التنفيذ التالية  : 
  إعداد الدراسات والخطط ،لتحديد الايجابيات والسمبيات لبرامج التعميـ

 والتدريب الفني لمواءمتيا مع احتياجات سوؽ العمؿ .
 نتاج عمى سف التشريعات التي تشجع الشركات وقطاعات العمؿ والإ

 تمويؿ التعميـ الفني مقابؿ الحصوؿ عمى إعفاءات ضريبية 
  دعوة القطاع الخاص للئستثمار في التعميـ الفني مف خلبؿ إنشاء

 مؤسسات لمتعميـ الفني وتطويرمعايير ونظـ الرقابة والإشراؼ عمييا .
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  تشكيؿ فرؽ عمؿ أو لجاف متخصصة تمثؿ فييا مختمؼ قطاعات .
دة )الحكومية وغير الحكومية (تتولى تحديد سوؽ العمؿ المستفي

الاحتياجات وتحميميا وتوصيؼ عمؿ المخرجات ومف ثـ إعداد البرامج 
 والمناىج الدراسية وتطويرىا .

 في تطوير التدريب وتحديد  إشراؾ الوزارات والييئات ذات الصمة
 احتياجات سوؽ العمؿ 

  العمؿ إتاحة فرص العمؿ والوظائؼ التي تمبي احتياجات سوؽ 
 ىدف إستراتيجي ثان:تطوير التعاون بين القطاعين العام والخاص من خلبل :

 في الباب الثالث في المادةٜٔٛٔلسنة ٜٖٔوذلؾ تفعيؿ لقانوف التعميـ رقـ 
(عمى أنو في كؿ مدرسة فنية مجمس إدارة تمثؿ فيو قطاعات الانتاج ٕٖ) 

دات المحمية مف إمكانيات (وىو أف تستفيد الوحٖٗوالخدمات المعنية ،والمادة )
 المدارس في رفع المستوى الميني لأصحاب الميف والحرؼ في المحافظة.

  تمكيف القطاع الخاص المعني بالتعميـ الفني في مجاؿ تنفيذ سياسات
 التعميـ الفني .

  تفعيؿ العلبقة بيف مؤسسات التعميـ الفني ومؤسسات الإنتاج والأعماؿ
فني مسئولية مشتركة ،ووضع الآليات والسبؿ ؛وصولا لتحقيؽ أف التعميـ ال

التي تفعؿ ىذا المفيوـ ، لتحديد الاحتياجات الحقيقية لسوؽ العمؿ 
 ،وربطيا بسوؽ العمؿ.

 . تفعيؿ مشاركة القطاع الخاص لدعـ التدريب  وربطو بسوؽ العمؿ 
  إجراء مسح دوري مناسب لسوؽ العمؿ واحتياجاتو مف الميارات في

 لمختمفة ،ومتابعة الخريجيف .التخصصات الفنية ا
 . تنفيذ دورات تدريبية لمرحمة ما بيف المدرسة والعمؿ 

ىدف استراتيجي ثالث:تحسين فرص عمل خريجي التعميم الفني والتدريب من خلبل 
 آليات التنفيذ التالية :

 . تحسيف وضع مصر في المؤشرات العالمية لجودة التعميـ الفني 
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 ات التعميـ ومتطمبات سوؽ العمؿ تفعيؿ الديناميكية بيف مخرج 
  توافر نظـ معمومات حوؿ التخصصات المطموبو في سوؽ العمؿ عامة

 ،والأخضر خاصة لتشجيع الخريجيف للبلتحاؽ بو .
 . إدارج الوظائؼ والميارات الخضراء ضمف مناىج التعميـ والتدريب الميني 
  تدريب  عقد اتقاقيات مع الشركات  لتسييؿ عممية الحصوؿ عمى فترات

 داخمية لممتدربيف والمتخرجيف .
  تسييؿ إعادة توجيو خريجي البرامج التي لا تؤدي إلى الحصوؿ عمى عمؿ

 إلى التدريب عمى الوظائؼ الخضراء 
ىدف إستراتيجي رابع  :زيادة مصادر تمويل التعميم الفني والتدريب الميني من 

 خلبل : 
اء صندوؽ لتمويؿ التدريب والتأىيؿ ( مف القانوف عمى إنشٖٖٔتفعيؿ المادة )     

تكوف لو الشخصية الاعتبارية العامة يتبع الوزير المختص لتمويؿ إنشاء وتطوير 
وتحديث مراكز وبرامج التدريب التي تستيدؼ المواءمة بيف احتياجات سوؽ العمؿ 
المحمي والخاص بالإضافة إلى ما تخصصة الدولة مف الموارد والتبرعات واليبات 

نات الأجنبية ،وعائد استثمارات أمواؿ صندوؽ تمويؿ التدريب تتحد موارده مف والمعو 
(عماؿ وقد جاءت ٓٔ%( مف صافي أرباح المنشأت التي تزيد عددعماليا عف )ٔ)

مف قانوف العمؿ المصري لذلؾ فإف إيجاد ٖٕٓٓ( لسنة ٕٔقـ )ٖٗٔفي المادة )
 مصادر تمويؿ جديدة يتطمب العمؿ عمى ما يمي : 

 ادة الانفاق الحكومي عمى قطاع التعميم والتدريب الفني مما يتطمب :زي -أ
  ربط الأجور بالعمؿ والانتاج 
  تقميص الانفاؽ الحكومي في الأمور الثانوية 
 تدريب الجياز الإداري عمى ترشيد النفقات الإدارية 
  تفعيؿ الشراكة مع المجتمع المدني لتمويؿ التعميـ ومتابعة تنفيذ

 الخطط 
 ىمة القطاع الخاص في تمويل التعميم والتدريب الميني مما يتطمب :مسا -ب
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 إعادة ىيكمة صندوؽ دعـ تمويؿ المشروعات التعميمية بوزارة 
 .ٜٔٛٔلسنة  ٜٖٔالتربية والتعميـ الفني ،لأف مواده مقررة بقانوف  

 . حسف الاستفادة مف الجيات المانحة والمعونات الاجنبية 
 مف ورش ومعامؿ ومختبرات مدرسية  استثمار إمكانات المدارس

وتقديـ منتجات صناعية أوزراعية أو خدمية مف صنع الطلبب لتوفير 
 موارد مالية

 ىيكمة الأجور: -ج 
  مف عوامؿ نجاح منظومة التعميـ الفني ،رفع أجور العامميف

الخاضعيف لإشراؼ الدولة ،والحاصميف عمى رخص مزاولة المينة 
 وليس اليواة .

جي خامس : تحسين جودة نظام التعميم بما يوافق النظم العالمية من ىدف إستراتي
 خلبل اليات التنفيذ التالية :

  دارة وتوفير تعميـ وتدريب وميني التطوير المستمر لمخطط والبرامج الدراسية وا 
 ملبئـ وذي جودة عالية. 

 مية .تفعيؿ قواعد الاعتماد والجودة في التعميـ الفني ؛لمسايرة المعايير العال 
  مراجعة المناىج الدراسية مع ربط البرامج التدريبية باحتياجات سوؽ العمؿ 
  تحديد المعارؼ والميارات اللبزمة لموظائؼ عامة والوظائؼ الخضراء خاصة

. 
 . تعميـ المغات الأجنبية التي تعزز مف إمكانية تشغيؿ العماؿ 
 ت لسوؽ العمؿ اتقاف المتعمـ مف اكتساب المعمومات والميارات والمتطمبا 
  تحفيز الطلبب عمى التنمية الذاتية ومباشرة الأعماؿ الحرة  التي ليا علبقة

 قوية بالاقتصاد الوطني،والعمؿ بروح الفريؽ لتنفيذ المشروعات . 
ىدف إستراتيحي سادس :التنمية المينية لمعممي التعميم الفني والتدريب الميني 

 بالآتي :
 تعميـ الفني رفع جودة برمج إعداد معممي ال 
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   العمؿ عمى رفع المستوى الاقتصادي والاجتماعي لمعممي التعميـ الفني
 والتدريب الميني .

  تاحتيا لمعممي التعميـ الفني والتدريب وضع توصيفات وظيفية مفصمة وا 
 الميني 

  تنظيـ دورات تدريبية لممدربيف والمعمميف أثناء الخدمة بما يتلبءـ مع متطمبات
 ياجات الاقتصاد الوطني .سوؽ العمؿ واحت

  إشراؾ القطاعات الوطنية المختمفة ذات الصمة في تدريب معممي التعميـ الفني
 والتدريب الميني 

  وضع منصات لتدريب المدربيف عف بعد في مجالات ذات ريادة مف دوؿ
 الشراكة مع الدولة المصرية . 

  ارالتميز في تقديـ مجموعة مف البرامج لتحديث المعارؼ والميارات لاستمر
 التنمية المينية وصولا الى تعزيز الابتكار 

ىدف إستراتيجي سابع :التوعية بأىمية التعميم الفني والتدريب الميني لمتنمية من  
 : خلبل
  الترويج لمتعميـ الفني والتدريب الميني في مراحؿ التعميـ الابتدائي والإعدادي

 كمنصة تؤدي إلى الاندماج الميني 
 لتحاؽ بالتعميـ الفني بالحصوؿ عمى درجات أقؿ في المراحؿ عدـ ربط الا

 التعميمية الأساسية .
  مساىمة سوؽ العمؿ في تدريب الطلبب في مواقع العمؿ خلبؿ سنوات

 الدراسة والعطمة الصيفية ،وتمويمو .
  الإعلبـ بكافة قطاعاتو دراما ،مسرح ،حملبت  إعلبنيو توعوية لتغيير نظرة

 فني والتدريب الميني . ،وتنظيـ فعاليات لو.المجتمع لمتعميـ ال
  تسييؿ الوصوؿ  إلى التدريبات المختمفة لموصوؿ الي الوظائؼ عامة

 والخضراء خاصة .
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  فتح المسارات بيف التعميـ الفني والتدريب الميني ،والتعميـ العالي مما يمكف
 مف تحسيف جاذبية التعميـ والتدريب الميني .

 ؿ الصناعة والمؤسسات مف القطاع الخاص عمى تبني سياسات لتشجيع رجا
ظيار  تمويؿ حملبت ىادفة لتحسيف الصورة الذىنية لمتعميـ الفني والميني وا 

 دوره في المجتمع .
 

 خامسا:عوامل نجاح  الخطة الاستراتيجية المقترحة :
تفعيؿ عمؿ مرصد وطني لموظائؼ ولموظائؼ الخضراء . العمؿ  .ٔ

فني بالاحتياجات الفعمية لسوؽ العمؿ عمى تزويد مؤسسات التعميـ ال
 بالكفاءات والاختصاصات المطموبة لتكيؼ مناىجيا .

تقديـ المحفزات لطلبب التعميـ الفني والتدريب الميني لتشجيعيـ  .ٕ
عمى الأقباؿ عمييما وتغير النظرة المجتمعية ليذا النوع مف التعميـ ،ولا سيما 

لى ىذه الخبرات لتسريع عممية أف الوظائؼ والميارات الخضراء بات بحاجة إ
 التنمية والحفاظ عمى المصادر الطبيعية .

إعادة النظر في السياسة التعميمية في التعميـ الفني وربطيا بسوؽ  .ٖ
العمؿ وفؽ خطة استراتيجية تقوـ عمى ايجاد نظاـ تعميمي ميني ذي جودة 
عالية قادرعمى تخريج كوادر بشرية متخصصة تمبي الاحتياجات محميا 

 عالميا  مع تحقيؽ التنمية المستدامة .و 
المتغيرات التي يشيدىا العالـ ومنيا مصر تتطمب مراجعة شاممة  .ٗ

وجذرية لمكونات وأسس الاقتصاد الوطني ،وفي الوقت نفسو فإف التصدي 
والتكاتؼ لمتحديات البيئية يمزـ  تأزر قوي في استثمار البنية التحتية كمثاؿ 

 ؼ واستصلبح الأراضي ....في إدارة المياة في الاريا
 سادسا :الصعوبات المحتممة ومقترحات التغمب عمييا :

 ( ٔٔجدوؿ )                      
 يوضح صعوبات تنفيذ الخطة ومقترحات مواجيتيا     
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 : مقترحات لمواجية صعوبات  الخطة ،وتتمثل في صعوبات  تنفيذ الخطة المقترحة : 

  نقص المعمومات
حصائية الواقعية والبيانات الإ

عن احتياجات سوق العمل من 
العمال والفنيين والميارات 
المطموبة لممين الحالية 
والتوقعات المستقبمية للبستفادة 
منيا في التخطيط وفتح 

 التخصصات الجديدة .
  صعوبة إلزام المصانع

والمزارع بتقديم تدريب عممي 
بيا دون وجود إطار قانوني  

ن  ينظم العلبقة بينيا وبي
المدارس الثانوية الفنية 

 والزراعية .
  مركزية نظام التعميم الثانوي

الفني في مصر،وضعف 
المرونة ،وعدم الاستقلبل في 

 اتخاذ القرار،
  ضعف تمويل التعميم الفني 

  عدم وجود قاعدة بيانات عن خريجي
التعميم الثانوي الفني ،وعن المين التي 
عمموا بيا بعد التخرج ،وعن التخصصات 

لتي تكثر فييا معدلات البطالة ،وعن ا
العائد الاقتصادي لتخصصات التعميم 

 الثانوي الفني .
  عدم وجود معيد بحثي

 قومي لمتعميم والتدريب 

  تفعيل دور الإدارة العامة لممعمومات
والحاسب الآلي في وزارة التربية والتعميم 
والتعميم الفني لتزويد مخططي التعميم الثانوي 

ي بالمعمومات والإحصائيات اللبزمة عن الفن
سوق العمل والمين الحديثة والميارات 

عداد المطموبين .  المطموبة وا 
  إصدار تشريعات تعمل

قامة  عمى جذب المستثمرين ،وا 
المشروعات ،لاستيعاب خريجي التعميم 

 الفني .
 

  إشراك رجال الأعمال
وأعضاء الغرف التجارية والصناعية في 

ء المناىج الدراسية الاستثمار وبنا
،وتقديم التدريب الميداني . من خلبل 

 آليات فعالة
 

  ومن ثم فلببد من تقوية
قدرات صانعي السياسات التعميمية 
عمى مستوى ديوان وزارة التربية 
والتعميم والتعميم  الفني ومستوى 
المديريات التعميمية والإدارات 
التعميمية حتى يمكن تحقيق التناغم 

بين مخرجات التعميم بدرجة أفضل 
الثانوي الفني وبين مدخلبت سوق 

 العمل
  تأسيس المؤسسة
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المصرية لتنسيق التعاون في مجال 
التعميم الفني والتدريب الميني والتوظيف 
في تحقيق التناغم بين مخرجات النظام 

 التعميمي ومدخلبت سوق العمل .
  إصدار قانون رقم

بشأن  2122أكتوبر  11(في 161)
يئة المصرية لضمان الجودة إنشاء الي

والاعتماد في التعميم الفني والتقني 
 والتدريب اليني )إتقان (

  فيناك حاجة ماسة
لتأسيس معيد قومي مصري 
يقوم بإجراء البحوث حول 
أفضل الممارسات في مجال 

 التعميم الثانوي الفني 
  ضرورة إشراك القطاع

الخاص في المؤتمرات والندوات التي تعقد 
دة من خبراتيم باحتباجات سوق والاستفا

العمل باعتبارة القطاع الرئيسي في 
 استقطاب مخرجات التعميم الفني
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 المراجع 
(، رأس الماؿ الفكري الأخضر ٜٕٔٓأحمد كاظـ بريس وآخروف ) .ٔ

وتأثيره في التوجيو الريادي دراسة استطلبعية لآراء ، عينة مف العامميف في 
 .ٜٕ،العددٛ،المجمد  مجمة الإدارة واقتصادياء .جامعة وارث الأنب

(،الكتاب الاحصائي ٕٕٕٓالجياز المركزي لمتعبئة والاحصاء ) .ٕ
 السنوي ،العمؿ ،القاىرة . 

(،تطوير التعميـ ٜٕٔٓالسعيد السعيد بدير سميماف ،وآخروف ) .ٖ
مجمة كمية الفني الصناعي في مصر في ضوء النموذج الأوربي لمتميز ،

 (،جامعة كفر الشيخ .ٜٔ(،مج )ٔ،ع ) التربية
(:إعلبف نتائج مصر في ٜٕٔٓالمنتدى الاقتصادي العالمي ) .ٗ

، مركز المصري لمدراسات الاقتصادية،ال ٜٕٔٓمؤشر التنافسية العالمي لعاـ 
 القاىرة . 

-https://www.eces.org.eg/cms/NewsUploads/Pdf/2019_12_4  
(:نحو فمسفة جديدة لمتعميـ ٖٜٜٔالسيد عبد العزيز لبيواشي ) .٘

الثانوي الفني في مصر لمواجية تحديات القرف الحادي والعشريف .المؤتمر 
مستقبؿ التعميـ الفني في مصر ،القاىرة .رابطة  –العممي السنوي الثالث عشر 
 جامعة عيف شمس –التربية الحديثة وكمية التربية 

(،"رؤى مستقبمية لتطوير التعميـ الفني ٜٕٔٓأماني محمد أبوزيد ) .ٙ
في مصر في ضوء التجارب العالميةّ ،المؤتمر القومي السنوي العشريف 

جامعي بعنواف :تطوير التعميـ )العربي الثاني عشر (لمركز تطويرالتعميـ ال
أبريؿ ٕٔ-ٕٓوالتعميـ الفني في ضوء احتياجات ومتطمبات سوؽ العمؿ ،مف 

 مجمة دراسات في التعميم الجامعي، ٛٙ -ٖٚ،ص ص 
 (،مركز تطوير التعميـ الجامعي ،جامعة عيف شمس .ٔ(،ج)ٖٗ،العدد)

https://www.eces.org.eg/cms/NewsUploads/Pdf/2019_12_4-14_31_14%D8%A5%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%86%20%D9%86%D8%AA%D8%A7%D8%A6%D8%AC%20%25
https://www.eces.org.eg/cms/NewsUploads/Pdf/2019_12_4-14_31_14%D8%A5%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%86%20%D9%86%D8%AA%D8%A7%D8%A6%D8%AC%20%25
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(،دور التعميـ الفني في تحقيؽ التنمية ٕٕٓٓأميرة محمد عمارة ) .ٚ
،كمية  المجمة العممية للبقتصاد والتجارةالصناعية والمستدامة في مصر ،
دارة الأعماؿ ،جامعة حمواف   .ٜٙٔ-ٚ٘ٔالتجارة وا 

(:رؤية مستقبمية لتطوير ٕٕٔٓإيماف حمدي محمد عمار وآخروف ) .ٛ
التعميـ الفني والتدريب الميني لتحقيؽ متطمبات سوؽ العمؿ عمى ضوء 

،المجمد ٕٛٔ،العد  مجمة كمية التربية، ٖٕٓٓ الاستراتيجية القومية لمصر
 ،جامعة بنيا . ٕٖ

مصر  ٕٚٔٓ-ٕٙٔٓ،عممية تورينو ٕٚٔٓالمؤسسة الأوربية لمتدريب ، .ٜ
.متاح عمى الموقع الالكتروني  ٙ:الممخص التنفيذي ، ص

https://www.etf.europa.eu/sites/default/files/m/FD412E3B
-1C868672C12582B70039A9A2_TRP%202016

17%20Egypt_AR.pdf 
السبت يوليو ٕالأىراـ ،الوظائؼ الخضراء "..حجر أساس التنمية ، .ٓٔ

 ahram.org.eg .(ٜٙٔ٘ٗالعد) ٙٗٔ،السنة ٕٕٕٓ
لبح التعميـ الفني والتدريب الميني في مصر بتمويؿ مشترؾ مف برنامج إص .ٔٔ

 .ٛ-ٚالحكومة المصرية والاتحاد الأوربي،د.ت ،ص 
، الشراكة بيف مدارس التعميـ الفني  ٜٕٔٓجماؿ فرحات عمى ، وآخروف   ، .ٕٔ

مجمة جامعةالفيوم لمعموم التربوية والمؤسسات الانتاجية )نحديات وخيارات (،
 (.ٕ،ع )(ٔٔ،مج ) والنفسية

 دراسات في التربية والثقافة نحو تجديد تربوي ثقافي(:ٜٜٛٔحامد عمار ) .ٖٔ
 ،القاىرة ،العربية لمكتاب . ٔ،ط

الجدارات اللبزمة لخريجي (،ٕٚٔٓحناف محمد ربيع محمود ،وآخروف ) .ٗٔ
التعميم الفني نظام الثلبث سنوات ومتطمبات تحقيقيا في ضوء متطمبات 

،القاىرة ،المركز القومي  ة المحمية والعالميةأسواق العمل وتحقيق التنافسي
 لمبحوث التربوية

https://www.etf.europa.eu/sites/default/files/m/FD412E3B1C868672C12582B70039A9A2_TRP%202016-17%20Egypt_AR.pdf
https://www.etf.europa.eu/sites/default/files/m/FD412E3B1C868672C12582B70039A9A2_TRP%202016-17%20Egypt_AR.pdf
https://www.etf.europa.eu/sites/default/files/m/FD412E3B1C868672C12582B70039A9A2_TRP%202016-17%20Egypt_AR.pdf
https://www.etf.europa.eu/sites/default/files/m/FD412E3B1C868672C12582B70039A9A2_TRP%202016-17%20Egypt_AR.pdf
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(،تصور مقترح لتفعيؿ العلبقة بيف التعميـ الفني ٖٕٔٓسامي عمارة فتحي ) .٘ٔ
 مستقبل التربية العربيةوسوؽ العمؿ في ضوء تجارب بعض الدوؿ المتقدمة ،

 . ٓٛ،ع ٜٔ،مج 
ؿ الفكري الأخضر في (،الدور الوسيط لرأس المإٕٕٓسناء داود ذكي داود ) .ٙٔ

العلبقة بيف مسبباتو ونتائجو :دراسة تطبيقية عمى العامميف بييئة ميناء دمياط 
- ٚ٘ٛ(،فبراير ،ٖ(،ع )ٕٙ،الإدارة العامة ،المجمد ) معيدالإدارة العامة،

ٜٕٗ . 
رئاسة الجميورية :المجالس القومية المتخصصة :تقرير المجمس القومي   .ٚٔ

 -ٕٓٓٓ( لعاـ ٕٛتكنولوجي ،الدورة )لمتعميـ والبحث العممي وال
 .ٕٓٓٓ،القاىرة ،ٕٔٓٓ

رئاسة الجميورية :المجالس القومية المتخصصة :رؤية جديدة لمتعميـ الفني   .ٛٔ
والتدريب في القرف الحادي والعشروف ، تقرير المجمس القومي لمتعميـ والبحث 

 .ٕٔٓٓ،القاىرة ،ٕٕٓٓ -ٕٔٓٓ(لعاـ ٜٕالعممي والتكنولوجي ،الدورة )
(: ٕٙٔٓكريا محمد زكريا ىيبة ،و محمود عمى أحمد السيد  )ز  .ٜٔ

التحميؿ البيئي باستخدامنموذج سوات في التعميـ :مفيومو وآليات تطبيقة 
(،ع ٖٕ،كمية الدراسات العميا لمتربية ،جامعة القاىرة ،مج ) العموم التربوية،
(ٗ ، )ٜٔٔ- ٖٔٙ. 

رأس المال الفكري في إدارة (:ٜٕٓٓسعد عمى العنزي ،وأحمد عمى صالح ، ) .ٕٓ
 .ٖٕٔ. ٔ،عماف ،دار اليازودي ،طالأعمال  منظمات

(: رأس الماؿ الفكري بدعة أـ إبداع ٕٗٔٓعبد الرحمف بف أحمد ىيجاف ) .ٕٔ
نحو  –رأس المال الفكري العربي إداري؟ ورقة بحثية مقدمة إلى مؤتمر"
لعامة "بالتعاوف مع معيد الإدارة ا استراتيجية جديدة للبستثمار والتطوير
سمطنة عماف  –إبريؿ ،مسقط  ٖٓ-ٕٛبسمطنة عماف ،المنعقد في الفترة مف 

العربية لمتنمية الإدارية ،جامعة الدوؿ العربية  ،الجزء الأوؿ ،القاىرة ،المنظمة
 ،ٖٗ-ٚٓ) 
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(:المدارس الخضراء نحو بناء مجتمع تربوي مستداـ ٜٕٔٓكزيز آماؿ ) .ٕٕ
،المركز  ات التربوية والنفسيةالمجمة الدولية لمدراس"دراسة ميدانية "،

 (.ٗالديمقراطي العربي لمدراسات الاستراتيجية والسياسية والاقتصادية ،ع )
(:السيميائية ٕٛٔٓليث عمى يوسؼ الحكيـ ،خنساء عبد العاؿ موسى ) .ٖٕ

التنظيمية وتأثيرىا في تنمية رأس الماؿ الفكري الأخضر مف خلبؿ تعزيز 
مجمة الغري في معمؿ أسمنت الكوفة الجديد "،القابميات المعرفية :دراسة حالة 

 .ٗٙٔ-ٜٓٔ(،ٖ(،ع )٘ٔ،مج ) لمعموم الاقتصادية والإدارية
،الابداع الإداري في ضوء التغيرات ٜٕٓٓمجدي عبد الكريـ حبيب ، .ٕٗ

المعاصرة في سوؽ العمؿ الحاجات الجديدة لمبمداف العربية ،مف بحوث 
والتجديد من أجل التنمية الإدارة للئبداع المؤتمر السنوي السادس في 

،دور الادارة العربية في إقامة مجتمع    المعرفة ،صلبلة ،سمطنة  الإنسانية
 .ٓٗعماف ، 

،آفاؽ ٕٕٔٓمجمس الوزراء المصري :مركز المعمومات واتخاذ القرار ، .ٕ٘
 . ٕٕٔٓ(،أبريؿ ٘،العدد)  مجمة اقتصاديةاقتصادية معاصرة ،سوؽ العمؿ ،

تخطيط المؤسسات (:ٕٓٔٓمحمود البحيري ) محمد صبري حافظ ،والسيد  .ٕٙ
 .ٜٛ(،مجموعة النيؿ العربية ،القاىرة ، ٕ،ط) التعميمية

تطوير التعميم الفني نظام الثلبث (:ٕٙٓٓمحمد حسف الحبشي ، وآخروف ) .ٕٚ
"دراسة ميدانية ،القاىرة ،المركز سنوات في ضوء احتياجات سوق العمل 

 .ٕٚالقومي لمبحوث التربوية والتنمية ، 
(،بعنواف التخطيط الاستراتيجي لمتعميـ الفني ٕٕٕٓعيد التخطيط القومي ، )م .ٕٛ

في مصر عمى ضوء تعميؽ التصنيع المحمي، سمسمة قضايا التخطيط 
 (  .ٕٖٖوالتنمية رقـ )

موجز التقرير العربي الأوؿ حوؿ التشغيؿ ( .ٕٛٓٓمنظمة العمؿ العربية ) .ٜٕ
 والبطالة :نحو سياسات فاعمة ،القاىرة  .

 .،القاىرة ،مصر ٕٕٓٓرة البيئة المصرية ،تقرير حالة البيئة في مصر وزا .ٖٓ
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،جميورية مصر وتعديلبتو 1981لسنة  139قانون وزارة التربية والتعميـ : .ٖٔ
 .ٜالعربية ،

(،الخطة الاستراتيجية لمتعميـ قبؿ الجامعي ٕٗٔٓوزارة التربية والتعميـ ،) .ٕٖ
زارة التربية والتعميـ ،و  التعميـ المشروع القومي لمصر (،ٖٕٓٓ-ٕٗٔٓ،)

 ،جميورية مصر العربية .
،منظومة ضماف الجودة بمدارس (ٕٚٔٓوزارة التربية والتعميـ ،) .ٖٖ

 .ٖالتعميـ الفني ،دليؿ وحدة التدريب والجودة ،الجزء الأوؿ  ،ص
وزارة التربية والتعميـ: الاستراتيجية القومية لاصلبح التعميـ الفني والتدريب  .ٖٗ

لتنمية المستدامة والتوظيؼ مف خلبؿ قوى عاممة ،ا ٕٚٔٓ-ٕٕٔٓالميني 
 مؤىمة .

(:المنسؽ العاـ ٕٕٕٓ/ٛ/ٕ٘وزارة التخطيط والتنمية الاقتصادية ) بتاريخ  .ٖ٘
لممبادرة الوطنية لممشروعات الخضراء الذكية ورئيس المجنة التنظيمية ،مكتب 

 ..،رئيس جامعة عيف شمسٜٜٔٙالوزير رقـ الصادر
(: خطة التنمية المستدامة ٕٙٔٓوالإصلبح الاداري ) وزارة التخطيط والمتابعة .ٖٙ

 .،المحور السابع )التعميـ والتدريب (،القاىرة ٖٕٓٓلمصر 
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