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لرهخ كهُخ انترثُخ ربيعخ انعشَش هُئخ تحشَشلبئًخ   

الذسحت  الاظـــــــــــــــــــــــــم م

 والخخصص

 الصفت

 
ً
ش  -أولا ت للخحشٍ  ) مجلغ الؤداسة ( الهُئت الؤداسٍ

أ.د. العُذ وامل  1

     الششبُني

أظخار الصخت 

  الىفعُت

 سئِغ مجلغ الؤداسة -عمُذ اليلُت 

أظخار. علم الىفغ  ىد علي  العُذأ.د. محم 2

 التربىي 

 -وهُل اليلُت للذساظاث العلُا 

 هائب سئِغ مجلغ الؤداسة

ا محمذ هُبت 3 جشبُت الطفل أظخار   أ.د. صهشٍ

 بلعم أصىٌ التربُت

وهُل اليلُت لشؤون الخعلُم 

 عضى مجلغ الؤداسة -والطلاب 

الؤداسة أظخار  هماٌ عبذ الىهاب أ.د.  4

ُمُت والتربُت الخعل

  االإلاسهت 

وهُل اليلُت لشؤون خذمت االإجخمع 

 عضى مجلغ الؤداسة -

أ.د. أحمذ عبذ العظُم  5

 ظالم

والخخطُط  أصىٌ التربُتأظخار  أصىٌ التربُتأظخار 

 عضى مجلغ الؤداسة – التربىي 

 
ً
ش -ثاهُا م الخىفُزي( للخحشٍ  الهُئت الفىُت ) الفشٍ

أ.د. محمذ سحب فضل  6

 الله

ظخار االإىاهج وطشق أ

 الخذسَغ

م  ش ) سئِغ الفشٍ سئِغ الخحشٍ

 الخىفُزي(

             أظخار معاعذ د. هماٌ طاهش مىس ى 7

 –) مشاسن ( 

مىاهج وطشق 

 الخذسَغ

ش  معؤوٌ  –عضى هُئت جحشٍ

 الطباعت واليشش والخذكُم اللغىي 

 أظخار معاعذ             د. محمذ علام طلبت 8

مىاهج  –( مشاسن) 

 طشق الخذسَغو 

ش  معؤوٌ  –عضى هُئت جحشٍ

 مخابعت أعماٌ الخحىُم واليشش

د. ضُاء أبى عاص ي  9

 فُصل

 أظخار معاعذ            

بلعم   –( مشاسن) 

ش  معؤوٌ  –عضى هُئت جحشٍ

 مخابعت الأمىس االإالُت
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 الصخت الىفعُت

 

مذسط ) أظخار  د. هاوس ي عمش حعفش  11

مىاهج  –(معاعذ 

 وطشق الخذسَغ

ش  عضى  معؤوٌ  –هُئت جحشٍ

 الاجصاٌ والعلاكاث الخاسحُت 

 
ً
م الخىفُزياالإعاوهت ( لالهُئت الفىُت )  -ثالثا ش لفشٍ  للخحشٍ

م.م. أحمذ محمذ حعً  11

 ظالم

مذسط معاعذ 

 جىىىلىحُا حعلُم 

ش  إداسة االإىكع  –عضى هُئت جحشٍ

 الالىترووي للمجلت

م.م. هاصش أحمذ عابذًً   12

 مهشان

مذسط معاعذ 

بلعم التربُت 

االإلاسهت والؤداسة 

 الخعلُمُت

ش  معاعذ  –عضى هُئت جحشٍ

عؤوٌ مخابعت أعماٌ الخحىُم الإ

 ججهيز العذد لليشش – واليشش

أخصائي علاكاث   الشاعش محمذ أ. أظماء 13

 –علمُت وثلافُت 

 باحثت دهخىساه 

ش  إداسي ومعؤوٌ  –عضى هُئت جحشٍ

 الخىاصل مع الباحثين 

مذًش إداسة الشئىن  ُم محمذمحمىد إبشاه . أ 14

 االإالُت

ش   االإعؤوٌ االإالي –عضى هُئت جحشٍ

 
ً
ش مً الخاسج  -سابعا  أعضاء هُئت الخحشٍ

أ.د عبذ الشاصق مخخاس  15

 محمىد 

أظخار االإىاهج وطشق 

 الخذسَغ

 حامعت أظُىط  –ولُت التربُت 

أ.د ماٌعت فاضل أبى  16

 معلم أحمذ 

أظخار علم الىفغ 

 التربىي 

م االإشه ض اللىمي للامخحاهاث والخلىٍ

 التربىي 
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لمجهخ كهُخ انترثُخ ربيعخ انعشَش انذونُخ لبئًخ الذُئخ الاعتشبسَخ  

 هكبى العول ّأُن الوِبم الأكبدٌوٍت ّالإداسٌت التخصص الاســــــــــــــــــن م

1 
بشاهُم احمذ إ أ.د 

 غىُم ضُف

أظخار 

االإىاهج 

غ  وطشق جذسَ

الخعلُم 

 الصىاعي 

حامعت كىاة 

غ   -العىَ

 مصش

غ، وصٍش  هائب سئِغ حامعت كىاة العىَ

االإعدشاس  -التربُت والخعلُم الأظبم 

وجودة  العابم للخخطُط الاظتراجُجي

جامعت هاًف العشبُت للعلىم ل التعليم

 الخابعت لجامعت الذوٌ العشبُت. الأمىُت

2 
أ.د  إمام مصطفى 

 ظُذ محمذ

أظخار علم 

الىفغ 

 التربىي 

ت حامع

 أظُىط

 مصش

وهُل التربىي، و سئِغ كعم علم الىفغ  -

 (ولُت التربُ
ً
 ت بأظُىط ) ظابلا

مذًش مشهض اهدشاف الاطفاٌ االإىهىبين  -

 –بجامعت اظُىط 

 لأبحاثاالإعدشاس العلمي للمشهض الىطني  -

 -االإىهبت والابذاع بجامعت االإلً فُصل 

 .االإملىت العشبُت الععىدًت

3 
أ.د  بُىمي محمذ 

 ي ضخاو 

أظخار الؤداسة 

الخعلُمُت 

والتربُت 

 االإلاسهت

حامعت كىاة 

غ   -العىَ

 مصش

وهُل شئىن خذمت االإجخمع وجىمُت البِئت 

 "
ً
ملشس اللجىت العلمُت الذائمت  -" ظابلا

لتركُت الأظاجزة والأظاجزة االإعاعذًً في 

 –الؤداسة الخعلُمُت والتربُت االإلاسهت 

ذ االإجلغ الأعلى للجامعاث. مشاحع معخم

لذي الهُئت اللىمُت لضمان حىدة 

 الخعلُم والاعخماد.

4 
أ.د حعً ظُذ 

 حعً شخاجه

أظخار 

االإىاهج 

غ  وطشق جذسَ

 اللغت العشبُت

حامعت عين 

 شمغ

 مصش

 
ً
سئِغ كعم االإىاهج وطشق الخذسَغ ظابلا

ملشس  اللجىت العلمُت الذائمت لتركُت  –

الأظاجزة جخصص االإىاهج وطشق الخذسَغ 

 خعلُموجىىىلىحُا ال

5 
العُذ  سضا أ.د

 محمىد حجاصي 

أظخار باحث 

في االإىاهج 

غ  وطشق جذسَ

 العلىم 

االإشهض اللىمي 

للامخحاهاث 

م  والخلىٍ

 -التربىي 

 مصش

 –هائب مذًش الأوادًمُت االإهىُت للمعلمين 

سئِغ  -وهُل أوٌ وصاسة التربُت والخعلُم

كطاع الخعلُم. هائب وصٍش التربُت والخعلُم 

 "لشؤون االإعلمي
ً
 ن " حالُا

6 
سضا مععذ ابى  أ.د

 عصش

أظخار 

االإىاهج 

غ  وطشق جذسَ

 حامعت

 دمُاط

  مصش 

 
ً
وهُل أوٌ وصاسة التربُت والخعلُم " ظابلا

أمين اللجىت العلمُت لتركُاث الأظاجزة  -" 

والأظاجزة االإعاعذًً للمىاهج وطشق 
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اضُاث غ الشٍ ت –الخذسَ سئِغ الجمعُت االإصشٍ

اضُاث" حا اث الشٍ "لتربىٍ
ً
 لُا

7 
سمضان محمذ  أ.د

 سمضان

علم أظخار 

ىفغ ال

 تربىي ال

 حامعت بنها

  مصش

مذًش -عمُذ ولُت التربُت الىىعُت ببنها

 " 
ً
 -الأوادًمُت االإهىُت للمعلمين " ظابلا

م  مذًش االإشهض اللىمي للامخحاهاث والخلىٍ

"
ً
 التربىي" حالُا

8 
أ.د  ظعُذ عبذ الله 

 سفاعي لافي

أظخار 

االإىاهج 

جذسَغ وطشق 

 اللغت العشبُت

حامعت 

ش  العشَ

 مصش

ش -العمُذ الأظبم ليلُت التربُت بالعشَ

هائب سئِغ الجامعت للذساظاث العلُا 

" بأعماٌ سئِغ  –والبحىث 
ً
كائم " حالُا

 حامعت العشَش.

 أ.د ظعُذ عبذه هافع 9

أظخار 

االإىاهج 

غ  وطشق جذسَ

 الاحخماعُاث

حامعت 

ت   -الؤظىىذسٍ

 مصش

ت، وسئِغ هائب سئِغ حامعت  الؤظىىذسٍ

خبير الخخطُط  –حامعت دمنهىس الأظبم 

ش العىىٍت  الاظتراجُجي وإعذاد الخلاسٍ

 بالجامعاث الععىدًت. 

11 
عبذ الخىاب عبذ  أ.د

 اللاه دظىقي

أظخار 

 احخماعُاث

 التربُت

حامعت 

 أظُىط

 مصش 

العمُذ الأظبم ليلُت التربُت بجامعت 

مذًش مشهض جطىٍش الخعلُم  –أظُىط 

امعي، واالإششف على فشع الهُئت الج

اللىمُت لضمان حىدة الخعلُم والاعخماد 

ت  – أمين لجىت كطاع الذساظاث التربىٍ

 باالإجلغ الأعلى للجامعاث.

11 
عبذ اللطُف  أ.د

 حعين حُذس

مىاهج  أظخار

وطشق جذسَغ 

 العلىم

حامعت 

 صىعاء

 الُمً 

ميعم الاعخماد الأوادًمي، وعمُذ ولُت 

" حامعت  –التربُت 
ً
 –الؤماساث " ظابلا

 "
ً
 –وصٍش التربُت والخعلُم بالُمً " ظابلا

خبير الجىدة بمىخب التربُت العشبي لذوٌ 

 الخلُج

12 
عىتر صلحي عبذ  أ.د

 اللاه طلُبت

مىاهج  أظخار

وطشق جذسَغ 

اللغت 

ت   الؤهجليزً

حامعت 

حىىب 

 - الىادي

 مصش

 FOERميعم بشهامج جطىٍش ولُاث التربُت 

،  ERPجطىٍش الخعلُم  الخابع الإششوع

اظدشاسي الخىمُت االإهىُت واالإؤظعُت و 

POD  ش الخعلُم   ERPالخابع الإششوع جطىٍ

.) 
ً
 ) ظابلا

بجامعت أظخار صائش بيلُت الؤوعاهُاث، 

 2121والشجىن بىىذا 
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13 
عىشت احمذ  أ.د

 االإهيري 

أظخار التربُت 

 الخاصت                                      

حامعت 

 اساثالام

 الؤماساث

معاعذ  –سئِغ كعم التربُت الخاصت 

عمُذ ولُت التربُت بجامعت الؤماساث 

 لشؤون الطلبت.

14 
ب صاهش  أ.د الغشٍ

 إظماعُل

 أظخار

جىىىلىحُا 

 الخعلُم 

حامعت 

 االإىصىسة

 مصش

ملشس اللجىت العلمُت الذائمت لتركُت  -

الأظاجزة االإعاعذًً في االإىاهج وطشق 

 الخعلُم . الخذسَغ وجىىىلىحُا

سئِغ مجلغ إداسة الجمعُت الذولُت  - 

مذًش أماهت -للخعلُم والخعلم الالىترووي

اجحاد حامعاث العالم الؤظلامي ، ومذًش 

ت التربُت بمىظمت الؤٌعِعىى "  مذًشٍ

" 
ً
 ظابلا

15 
ماهش اظماعُل  أ.د

 صبري 

مىاهج  أظخار

وطشق جذسَغ 

 العلىم

 حامعت بنها

 مصش 

غ سئِغ كعم االإىاهج وطش  ق الخذسَ

وجىىىلىحُا الخعلُم " العابم بيلُت 

سئِغ مجلغ  -حامعت بنها"  –التربُت 

ين العشب  إداسة سابطت التربىٍ

16 
محمذ ابشاهُم  أ.د

 الذظىقي

 أظخار

جىىىلىحُا 

 الخعلُم 

حامعت 

 حلىان

 مصش 

هائب مذًش الأوادًمُت االإهىُت للمعلمين " 

 " 
ً
سئِغ مجلغ إداسة الجمعُت  –ظابلا

ت للىمبُىجش الخعلُمياالإص  شٍ

17 
محمذ عبذ  أ.د

 الظاهش الطُب

علم  أظخار

ىفغ ال

يلُيُيى ال

علاج الو 

 هفس ي

حامعت  

 طىطا

 مصش

العمُذ الأظبم ليلُت التربُت بجامعت 

خبير بالهُئت اللىمُت لضمان  -طىطا

حىدة الخعلُم والاعخماد بمصش ، وبلطاع 

 ولُاث التربُت باالإجلغ الأعلى للجامعاث.

18 
أ.د محمذ الشُخ 

 حمىد

أظخار 

الصخت 

 الىفعُت

حامعت 

 - دمشم

 ظىسٍا 

غ  ج حامعت لاًبزٌ كعم  غسئِ– أالإاهُا -خشٍ

بُت  الصخت الىفعُت والتربُت الخجشٍ

 –وعمُذ ليلُت التربُت حامعت دمشم 

"  -ظىسٍا
ً
عضى الجمعُت  –"ظابلا

ىُت للإسشاد الىفس ي  سئِغ  – ACAالأمشٍ

ش " العابم" الإجلت ا جحاد الجامعاث الخحشٍ

 العشبُت للتربُت وعلم الىفغ.

19 
بً  مصطفى أ.د

 الخىُم أحمذ

الأصىٌ  أظخار

الذًيُت للتربُت 

ــ التربُت 

ت  الأظشٍ

وصاسة التربُت 

 -الىطىُت 

 االإغشب

ىصاسة التربُت الىطىُت خبير جشبىي ب-

 -  االإغشببوالخعلُم العالي والبحث العلمي 

سئِغ مجلغ إداسة االإشهض الذولي 

ت ت والأظشٍ طاهُا -للاظتراجُجُاث التربىٍ  بشٍ
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21 
مهني محمذ  أ.د

 ابشاهُم غىاًم

 أظخار

الخخطُط 

التربىي 

واكخصادًاث 

 الخعلُم 

حامعت 

 -االإىصىسة 

 مصش

-العمُذ العابم ليلُت الآداب بذمُاط

مذًش مشهض جطىٍش الخعلُم الجامعي 

ملشس اللجىت العلمُت  –بجامعت االإىصىسة 

والأظاجزة االإعاعذًً في  لتركُت الأظاجزة

 أصىٌ التربُت والخخطُط التربىي 

21 
هاصش أحمذ  أ.د

 الخىالذه

مىاهج  أظخار

جذسَغ طشق و 

التربُت 

 الاظلامُت

الجامعت 

الأسدهُت _ 

 الأسدن

ت   عمُذ ولُت الذساظاث الؤوعاهُت التربىٍ

هائب ثم سئِغ حامعت العلىم  –بعمان

 "
ً
ج  –الؤظلامُت العاالإُت " ظابلا خشٍ

طاهُا. –حامعت هبراظيا   بشٍ

22 
هُاف بً سشُذ  أ،د

 الجابشي 

 أظخار

اكخصادًاث 

الخعلُم 

 وظُاظخه

حامعت طُبت 

 الععىدًت  -

عمُذ ولُت التربُت بجامعت طُبت باالإذًىت 

 "
ً
االإششف العام على  –االإىىسة" ظابلا

م الخعلُم  البحىث والبُاهاث بهُئت جلىٍ

ب باالإملىت  علُم وهُل وصاسة الخ –والخذسٍ

."
ً
 بالععىدًت" ظابلا

23 
ًىظف الخعُني  أ.د

 الؤمام

 أظخار

اث  جشبىٍ

اضُاث  الشٍ

 حامعت طىطا

 مصش

الىهُل العابم للذساظاث العلُا 

م  –والبحىث بجامعت طىطا  عضى فشٍ

الاعخماد الأوادًمي ليلُت التربُت بجامعت 

 " 
ً
  -الؤماساث " ظابلا
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 نترثُخ ثبنعشَشلىاعذ انُشش بمزهخ كهُخ ا      

تىشر الهجمة البحكث كالدراسات التي تتكافر فيٍا الأصالة كالهىٍجية السميهة عمى ألا يككف البحث  .ُ
لمهراجعة كالىشر لدل أم جٍة أخرل في ىفس كقت تـ تقديهً الهقدـ لمىشر قد سبؽ كأف ىشر، أك 

  تقديهً لمهجمة. 
 ية أك الإىجميزية. بإحدل المغتيف: العربلمىشر تيقبؿ الأبحاث الهقدهة  .ِ
 عبر هكقع الهجمة ببىؾ الهعرفة الهصرم –تقدـ الأبحاث  .ّ

https://foej.journals.ekb.eg 
كاهش حجـ الكاحد ُْحجـ الخط ، ك (Simplified Arabicالكتركىيان هكتكبة بخط )  ، كٌ

بالتساكم ها بيف الٍاهش الأيسر كالأيهف  سـ، هع هراعاة أف تىسؽ الفقرةٓ.ِهىٍا 
(Justify( كترسؿ إلكتركىيان عمى شكؿ همؼ .)Microsoft Word.) 

يتـ فكر كصكؿ البحث هراجعة هدل هطابقتً هف حيث الشكؿ لبىط كحجـ الخط ، كالتىسيؽ  .ْ
القالب ، ، كالحجـ كفقان لقالب الىشر الهعتهد لمهجمة ، عمهان بأىً يتـ تقدير الحجـ كفقان لٍذا 

 كهف ثـ تقدير رسكـ تحكيهً كىشري.
يجب ألا يزيد عدد صفحات البحث بها في ذلؾ الأشكاؿ كالرسكـ كالهراجع كالجداكؿ  .ٓ

. )الزيادة برسكـ إضافية(. كيتـ تقدير عدد وفقاً لقالب الهجمة( صفحة ِٓكالهلبحؽ عف )
 الصفحات بهعرفة ٌيئة التحرير قبؿ البدء في إجراءات التحكيـ

ـ الباحث همخصان لبحثً في صفحة كاحدة، تتضهف الفقرة الأكلى همخصان بالمغة العربية، يقد .ٔ
 كمهة لكؿ هىٍا.  ََِكالفقرة الثاىية همخصان بالمغة الإىجميزية، كبها لا يزيد عف 

يكتب عىكاف البحث كاسـ الهؤلؼ كالهؤسسة التي يعهؿ بٍا عمى صفحة هىفصمة ثـ يكتب  .ٕ
مى الصفحة الأكلى هف البحث ، كالالتزاـ في ذلؾ بضكابط رفع عىكاف البحث هرة أخرل ع

 البحث عمى الهكقع. 
يجب عدـ استخداـ اسـ الباحث في هتف البحث أك قائهة الهراجع كيتـ استبداؿ الاسـ بكمهة  .ٖ

 "الباحث"، كيتـ أيضان التخمص هف أية إشارات أخرل تدؿ عمى ٌكية الهؤلؼ. 
لأصحابٍا سكاءن قيبؿ البحث لمىشر، أك لـ ييقبؿ. كتحتفظ  البحكث التي تقدـ لمىشر لا تعاد .ٗ

 ٌيئة التحرير بحقٍا في تحديد أكلكيات ىشر البحكث. 

https://foej.journals.ekb.eg/
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لف يىظر في البحكث التي لا تتفؽ هع شركط الىشر في الهجمة، أك تمؾ التي لا تشتهؿ   .َُ
 عمى همخص البحث في أم هف المغتيف ، كعمى الكمهات الهفتاحية لً.

رسالً هع إيصاؿ يقكـ كؿ باحث   .ُُ رفاؽ إقرار الهكافقة عمى اتفاقية الىشر. كا  بىسخ كتكقيع كا 
السداد ، أك صكرة الحكالة البريدية أك البىكية عبر إيهيؿ الهجمة 

J_foea@Aru.edu.eg قبؿ البدء في إجراءات التحكيـ 
ا في الهجم .ُِ ة بىاءن عمى تقارير الهحكهيف، كلا يسترد الهبمغ في يتـ ىشر البحكث أك رفض ىشرٌ

 حالة رفض ىشر البحث هف قبؿ الهحكهيف.
 ييهىح كؿ باحث إفادة بقبكؿ بحثً لمىشر بعد إتهاـ كافة التصكيبات كالتعديلبت الهطمكبة.  .ُّ
في حالة قبكؿ البحث يتـ رفعً عمى هكقع الهجمة عمى بىؾ الهعرفة الهصرم ضهف العدد  .ُْ

هف قبؿ ٌيئة التحرير ،  كييرسؿ لمباحث ىسخة بي دم أؼ هف العدد ، ككذلؾ الهحدد لً 
 ىسخة بي دم أؼ هف البحث ) هستمة (.

تكفير ىسخة كرقية هف العدد ، كهف الهستلبت هقابؿ رسكـ تكمفة  –في حالة الحاجة  –يهكف  .ُٓ
 الطباعة ، كرسكـ البريد في حالة إرسالٍا بريديان داخؿ هصر أك خارجٍا.

 بالباحثيف ) بعد إرساؿ بحكثٍـ ، كحتى يتـ الىشر ( الهتابعة الهستهرة لكؿ هف:يجدر  .ُٔ
هكقع الهجمة الهربكط ببىؾ الهعرفة الهصرم  -

https://foej.journals.ekb.eg 
هف إيهيؿ كبريدي الالكتركىي الشخصي لهتابعة خط سير البحث عبر رسائؿ تصمً تباعان  -

  J_foea@Aru.edu.egالهجمة الرسهي عمى هكقع الجاهعة  
جهيع إجراءات تمقي البحث، كتحكيهً، كتعديمً، كقبكلً لمىشر، كىشري ؛ تتـ عبر هكقع الهجمة ، 

يهيمٍا الرسهي، كلا ييعتد بأم تكاصؿ بأية كسيمة أخرل غير   متيف الالكتركىيتيف.ٌاتيف الكسيكا 
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 الجزء الأول  ( الثلاثونو  السادسهحتويات العدد ) 
 ىيئة التحرير السنة السابعة

 الصفحات الباحث عنوان البحث الرقم

 بحوث العدد

1 

 ثُعخ انفُم وثُعخ انذَك
 إعداد 

 أ.د. زكريا هحهد ىيبة
 أستاذ أصول التربية 

جاهعة العريش –كمية التربية   

2 

تُزُخ لبئًخ عهً انىعبطخ انهغىَخ نتًُُخ الاعتُعبة انمشائٍ عتراا
 لدتعهًٍ انهغخ انعشثُخ بمعهذ انجعىث ثبلأصهش

 إعداد 
 د. هصطفى عرابي عزب هحهود 

 هدرس الهناىج وطرق تدريس المغة العربية لمناطقين بمغات أخرى 
 جاهعة القاىرة. –كمية الدراسات العميا لمتربية  

3 

لبئى عهً َظشَخ انعتء الدعشفي في تًُُخ يهبساد انتفكير فبعهُخ ثشَبيذ 
 انخبٍَ الإعذادٌ الدغتمجهٍ في انشَبظُبد نذي تلايُز انصف

 إعداد 
 د. نبيل صلاح الهصيمحي جاد  

 أستاذ هساعد الهناىج وطرق تدريس الرياضيات 
  جاهعة العريش –كمية التربية 
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4 

ثبنخمبفخ المحهُخ في تًُُخ ثعط فبعهُخ تىظُف انمصص انشلًُخ الدشتجطخ    
 يهبساد انتعجير انشفىٌ نذي أطفبل انشوظخ ثغُُبء

 ئعذاد
 الباحثة/ إسراء سعيد عبدالله التربانى

 هدرس هساعد الهناىج وطرق تدريس رياض الأطفال
  جاهعة العريش –كمية التربية 

 أ.د/ هحهد رجب فضل الله
 أستاذ الهناىج وطرق تدريس المغة العربية 

 جاهعة العريش -ية التربيةكم
 أ.م.د/ نجوى الصاوي أحهد بدر 

 أستاذ هناىج الطفل الهساعد
 كمية التربية لمطفولة الهبكرة

 جاهعة القاىرة  
 أ.م.د/ هنى هحهد عبدالله يوسف
 أستاذ هناىج الطفل الهساعد
 كمية التربية لمطفولة الهبكرة

 جاهعة القاىرة

5 

ط انتعهُى انخبَىٌ انعبو ثشًبل تطىَش ئداسح يُظىيخ انذيذ بمذاس
 عُُبء في ظىء يعبَير الجىدح انشبيهخ

 إعداد 
 الباحث/ رهضان أحهد طو هحهد
 د. أحهد إبراىيم سمهي أرناؤوط  

 أستاذ ورئيس قسم التربية الهقارنة والإدارة التربوية
 جاهعة العريش –كمية التربية  

عبد الكريم هحهد أحهد.د  
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 هدرس الإدارة التربوية
 مية التربية ـــ جاهعة العريشك

 

6 

 تطىَش الأداء الإداسٌ ثبنىحذاد المحهُخ في ظىء الإداسح انزاتُخ
 إعداد 

 الباحث/ ساهي إبراىيم سالم
 د. سموي السعيد  فراج

 أستاذ العموم السياسية الهساعد
جاهعة قناة السويس –كمية التجارة  

 د.أحهد عبد الرحهن الشطوري
والصحة الرياضية الهساعد أستاذ العموم الحيوية  

جاهعة العريش -كمية التربية الرياضية   

7 

فبعهُخ اعتخذاو نمىرد ثبَجٍ انجُبئٍ في تًُُخ يهبساد انتعجير الإثذاعٍ 
 نذي تلايُز الدشحهخ الاثتذائُخ

 إعداد 
 الباحثة/ بسهة إبراىيم حسين يوسف

 أ.د. هحهد رجب فضل الله
العربيةأستاذ الهناىج وطرق تدريس المغة   

 جاهعة العريش –كمية التربية  
عبدالحهيد زىري سعد  أ.د.  

 أستاذ الهناىج وطرق تدريس المغة العربية
 جاهعة السويس –كمية التربية  
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8 

الخصبئص انغُكىيترَخ لدمُبط انىظبئف انتُفُزَخ 
 تلايُز الدشحهخ الاثتذائُخ نذي 

 ئعذاد 
 هحهود حهدي شكري سلاهةالباحث/ 

لحهيد هحهد عمىأ.د. عبد ا  
 أستاذ الصحة النفسية

 جاهعة العريش –كمية التربية 
 أ.د. تياني هحهد عثهان هنيب

 أستاذ التربية الخاصة
 جاهعة العريش –كمية التربية 

9 

 يتطهجبد تذوَم انتعهُى الجبيعٍ ثبلجبيعبد الدصشَخ

 إعداد 
 الباحثة/ هيا سهير هحهود

 هدرس هساعد بقسم أصول التربية
حهد عبد العظيم سالمأ.د. أ  

 أستاذ ورئيس قسم أصول التربية 
 جاهعة العريش –كمية التربية  

 د. عصام عطية عبد الفتاح
 أستاذ أصول التربية الهساعد

 جاهعة العريش –كمية التربية  

11 

 دوس يإعغبد انتًُُخ الدهُُخ نهًعهًين في ئنجهترا
 وئيكبَُخ الإفبدح يُهب في يصش

 إعداد
وى ناجي خضرالباحثة/ نج  

 هدرس هساعد بقسم التربية الهقارنة والإدارة التربوية
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ىنداوي هحهد حافظ أ.د.  
 أستاذ التربية الهقارنة والإدارة التعميهية

 جاهعة حموان –كمية التربية 
 د. أحهد إبراىيم سمهي أرناؤوط

 أستاذ التربية الهقارنة والإدارة التربوية الهساعد
 ريشجاهعة الع –كمية التربية 
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 تمذَى

 وتأيلاد احتفبلاد

                                                                                                                  

ش  بللم: هُئت الخحشٍ
----------------------------------------------------------------------------------------------------- 

الحادم ) ( هف هجمتىا العمهية. ٌك العدد الأخير هف العاـ ٌّٔذا ٌك العدد ) 
 عشر( لمهجمة

، ( احتفالات عدة: ديىيةَِِّ هع إطلبلة ٌذا العدد الجديد )أكتكبر –ىعيش 
 ككطىية، كجاهعية. 

ا الغالية، كأهتىا الإسلبهية قبؿ أياـ قميمة هف بداية ٌذا الشٍر  احتفمت هصرى
ي ذكرل تجدد في ىفكسىا السيرة  بذكرل هكلد ىبيىا " هحهد" )صمى ا﵀ عميً كسمـ(، كٌ

 العطرة، كالقدكة الصالحة، كالخمؽ الرفيع.

هىذ كىحف ىستعيد ها عرفىاي كتعمهىاي عف الهصطفى )صمى ا﵀ عميً كسمـ( 
جرتً، كتبميغً لمرسالة عمى أفضؿ هكلدي كىشأتً كتربيتً، كجٍادي هىذ ىزكؿ الكحي ، كٌ

  -تعالى-، حتى تركىا عمى الهحجة البيضاء يكجب عميىا شكر ا﵀ كجً

-ك أكلى هقاهات ٌذا الشكر كالهحبة ٌك هقاـ الاهتثاؿ كالاىقياد لأهر ا﵀ 
تعالى: )قيؿٍ إًف  -كأهر رسكلً، كاجتىاب ىكاٌيً كالحذر هف هعصيتً، لقكلً  -تعالى

يً غىفيكره رَّحًيهـ(. كيىتيٍـ تيحً  ٍـ كىالمَّػ ٍـ ذيىيكبىكي يىغٍفًرٍ لىكي يً كى يـ المَّػ ىً فىاتَّبًعيكىًي ييحٍبًبٍكي  بُّكفى المَّػ

كفضمً عمى خمقً يدؿ عمى الإقرار  -تعالى-كتجديد هكاسـ الفرح بىعـ ا﵀ 
ك أهر هف ا﵀  يٌدٌالعبادي بتكرار ٌذي الهكاسـ كتع -تعالى-بٍذا الفضؿ كالىعهة، كٌ  ا

-كالأياـ العظيهة تستكجب الصٌبر عمى الطاعة، ككثرة الذكر كالشكر لً 
 لا تقارىٍا ىعهة.  سبحاىً، كىعهة هكلد الىبي )صمى ا﵀ عميً كسمـ(
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أصؿ هف أصكؿ الإيهاف؛ لأفٌ  إفٌ هحبة رسكؿ ا﵀ )صمى ا﵀ عميً كسمـ(
الهحبكب كدليؿ عمى الهحبة القمبية ٌي أيكلى علبهات الإقرار كالاعتراؼ بفضؿ 

 هكاىتً في قمب الهيحب.

( لىصر أكتكبر الهجيد  ... اليكبيؿ الذٌبي َٓكىعيش ٌذي الأياـ الذكرل الػػػػػ )
 للبىتصار العظيـ 

، كالذم أعاد بً الٍيبة لهصرىا الحبيبة، ذا الىصر الذم حققً جيشىا العظيـٌ
 .ـُٕٔٗكالفرحة لشعبىا بعد سىكات صعبة أعقبت ىكسة العاـ 

كفي أحداث الحرب، كفي الاىتصار،  ،هلبتىا في فترات ها قبؿ الاىتصارإف تأ
تخطيط، كالتجٍيز أٌهية الأخذ بالأسباب هف حيث حسف ال كها بعدي تكجٍىا إلى

هباغتة بجرأة كشجاعة تحت شعار )ا﵀ ، ثـ التككؿ عمى ا﵀، كالالهعىكم كالهادم
 الأرض.، كعكدة الكراهة ك أكبر(، كهف ثـ كاف الىصر

، ىستمٍـ هىٍا في كؿ هىاحي الحياة ٍا ذكرل ىعيشٍا كؿ عاـ في أكتكبرإى
تحمي بالقكة، كالسعي إلى الريادة، كعدـ الرضى إلا ، كالالجاٌزيةالحرص عمى 
 ، كعىدٌا سىحصؿ عمى الأفضؿ بإذف ا﵀.بالأفضؿ دائهان 

رىا بخير، الآف : ىقكؿ لشعبىا العظيـ ، كلأسرة جاهعتىا ككميتىا كؿ عاـ كهص
 كجاهعتىا في تقدـ كازدٌار.

، كقد بدأىا قبؿ يكـ كاحد فقط عاهان جاهعيان جديدان: ىدعك َِِّكيأتي أكتكبر 
تربية ، ككميتىا )، كجاهعتىا بخاصةـ خير كسعادة عمى جاهعاتىا بعاهةا﵀ أف يككف عا

 العريش ( عمى كجً الخصكص

لثاىي عشر لمهجمة بدءان ، العاـ ا َِِْ -َِِّكفي العاـ الجاهعي الجديد
ؼ خارجة عف الإرادة دكف هف يىاير القادـ بإذف ا﵀ ىتطمع لاستكهاؿ ها حالت ظرك 

 : ير لاستكهالً بإذف ا﵀ يتحدد في، كها ستسعى ٌيئة التحر استكهالً
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  إدراج الهجمة ضهف هىظكهة هعاهؿ التأثير العربي؛ فقد تقدهت ٌيئة التحرير
، كترل أف ٌذا التقدـ الكثائؽ كالأدلة الهطمكبة هف، كالهتضالخاص بذلؾبالهمؼ 

 يهكف أف يككف خطكة عمى طريؽ الكصكؿ لاعتهاد عالهي.
 قكائـ، كالاختبارات، كالهقاييس، : الحة فرصة لىشر أدكات بحثية هف هثؿإتا

، اؽ عهؿ التلبهيذ، كأدلة الهعمهيف، كالكحدات التعميهية ، كأكر كبطاقة الهلبحظة
 عمى تقارير البحكث. –خاصة الالكتركىي هىً  –لىشر بحيث لا يقتصر ا

 كغير هف التصىيفات الدكليةالهجمة ضهف سككبس العهؿ عمى إدراج ، 
كهع ىٍاية العاـ الحالي لمهجمة تضع ٌيئة التحرير بيف أيدم قرائٍا عددان أكبر )      

 هف البحكث يفكؽ ها كاف يتـ ىشري في كؿ عدد هف الأعداد السابقة.

(  بحثان عمهيان في ُِ( في جزءيف ، هتضهىا ) ّٔلعدد الحالي ) العدد يأتي ا
 هجالات التربية الهختمفة بالمغتيف : العربية كالإىجميزية، هىٍا بحكث في هكضكعات:

 في رياض الأطفاؿ.   ة بالثقافة الهحمية تكظيؼ القصص الرقهية الهرتبط  
 كالفٍـ القرائي.   داعيالإب التعبير هٍارات تىهيةك  البىائي بايبي ىهكذج 
 الرياضيات في الهستقبمي التفكير هٍارات تىهية .  
 العاـ الثاىكم التعميـ بهدارس الدهج هىظكهة إدارة تطكير  . 
 الهحمية بالكحدات الإدارم الأداء تطكير  . 
 التىفيذية الكظائؼ لهقياس السيككهترية الخصائص  
 العربية المغة هتعمهيل القرائي الاستيعاب كتىهية المغكية الكساطة  
 الهصرية بالجاهعات الجاهعي التعميـ تدكيؿ هتطمبات 
 بعض الدكؿ الهتقدهة.    في لمهعمهيف الهٍىية التىهية هؤسسات هف الإفادة 
 القرآىي القصص في التربكية القيـ .  
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 .اتجاٌات التعميـ العالهية في القرف الحادم كالعشريف 
 الهدرسة قبؿ اه أطفاؿ لدل الاجتهاعية الهساىدة . 
 البيئي الكعي تىهيةك  البيئية الكثائقية الأفلبـ. 
 الكلبـ أبراكسيا لهقياس السيككهترية الخصائص  . 
 الجاهعي الشباب لدم التىهر هف التخفيؼ في الفرد خدهة دكر . 
 الهصرية بالجاهعات التىافسية القدرة هتطمبات. 

يجدكف فيً ها يفيدٌـ، كها ىأهؿ أف يحظى ٌذا العدد برضا القراء الأعزاء ، ك 
               . يفتح أهاهٍـ الهزيد هف هجالات البحث التربكم

 والله الهوفق

 هُئخ انتحشَش
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

        
 يصش في يُهب الإفبدح ئنجهترا وئيكبَُخ في الدهُُخ نهًعهًين انتًُُخ يإعغبد دوس
 أسَبؤوغ عهًٍ ئثشاهُى أحمذ. حبفظ             د لزًذ هُذاوٌ. د.أ   خعش     َبرٍ نجىي

 

 

0202أكتوبر  – أولالجزء  – السادس والثلاثون العدد – الحادية عشرةالسنة  –جامعة العريش  –مجلة كلية التربية   

 

 
 
 
 
  العاشر البحث 

  الدهُُخ انتًُُخ يإعغبد دوس
  وئيكبَُخ ئنجهترا في نهًعهًين

يصش في يُهب الإفبدح  
 ئعذاد

خعش َبرٍ نجىي/ انجبحخخ  
  انترثُخ ثمغى يغبعذ يذسط

 انترثىَخ والإداسح الدمبسَخ

حبفظ لزًذ هُذاوٌ. د.أ  
انتعهًُُخ والإداسح الدمبسَخ انترثُخ أعتبر  

حهىاٌ ربيعخ – انترثُخ كهُخ  
أسَبؤوغ عهًٍ ئثشاهُى أحمذ. د  

  والإداسح الدمبسَخ انترثُخ أعتبر
الدغبعذ ترثىَخان  

انعشَش ربيعخ – انترثُخ كهُخ  
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 دوس يإعغبد انتًُُخ الدهُُخ نهًعهًين في ئنجهترا 
 وئيكبَُخ الإفبدح يُهب في يصش

 ئعذاد
 انجبحخخ/ نجىي َبرٍ خعش

 يذسط يغبعذ ثمغى انترثُخ الدمبسَخ والإداسح انترثىَخ
          أ.د هُذاوٌ لزًذ حبفظ               

 أعتبر انترثُخ الدمبسَخ والإداسح انتعهًُُخ
 ربيعخ حهىاٌ –كهُخ انترثُخ  

 د. أحمذ ئثشاهُى عهًٍ أسَبؤوغ  
 أعتبر انترثُخ الدمبسَخ والإداسح انترثىَخ الدغبعذ

 ربيعخ انعشَش –كهُخ انترثُخ  

 :همخص البحث
لمهعمهيف في إىجمترا  ٌدؼ البحث الي التعرؼ عمى دكر هؤسسات التىهية الهٍىية 

هكاىية الإفادة هىٍا في هصر، كذلؾ هف خلبؿ عرضً لكاقع دكر هؤسسات التىهية  كا 
الهٍىية لمهعمهيف في هصر، ككاقع هؤسسات التىهية الهٍىية لمهعمهيف في إىجمترا، كفي 
ا لتطكير دكر هؤسسات التىهية الهٍىية لمهعمهيف في  الىٍاية قدـ البحث تصكران هقترحن

 عمى ضكء خبرة إىجمترا.هصر 
دكر هؤسسات التىهية  –دكر هؤسسات التىهية الهٍىية لمهعمهيف  الكمهات الهفتاحية:

 دكر هؤسسات التىهية الهٍىية لمهعمهيف في إىجمترا. –الهٍىية لمهعمهيف في هصر
Abstract: 

 The aim of the research is to identify the role of professional 

development institutions for teachers in England and the 

possibility of benefiting from them in Egypt, by presenting the 

reality of the role of professional development institutions for 

teachers in Egypt, and the reality of professional development 

institutions for teachers in England. For teachers in Egypt in light 

of the experience of England. 

Key words: The role of professional development institutions for 

teachers 
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 - The role of professional development institutions for teachers 

in the Egypt 

 - The role of professional development institutions for teachers 

in the England. 

 هقدهة:
يشٍد عالهىا اليكـ العديد هف التغيرات كالتحكلات في جهيع الهياديف، لذا بات هف  

الضركرة أف يكاكب ٌذي التغيرات إحداث التطكير كالإصلبح التعميهي في كافة جكاىبً، 
هعمـ هف حيث ككىً حجر الزاكية كالركيزة إلا أف الاٌتهاـ الأكبر يصب عمى ال

الأساسية في عهمية التطكير كالتحسيف كها اىً الهكجً الأساسي لمعهمية التعميهية، 
كعمى كاٌمً تقع هسئكلية تحقيؽ أٌداؼ الىظاـ التعميهي. كهف ٌىا يصير التعميـ هٍىة 

ؿ لا كظيفة ركتيىية لٍا هتطمباتٍا هف الهعرفة كالهٍارات كالاتجاٌات  كالقيـ، بها يؤٌ
الهعمـ لمحصكؿ عمى شٍادة الصلبحية لهزاكلة الهٍىة كالترقي فيٍا. كتقكـ التىهية 
الهٍىية لمهعمـ عمى فكرة التعمـ هدل الحياة، كأف الهعمـ لا يستطيع أف يعيش هدل 
حياتً بهجهكعة هحددة هف الهعارؼ كالهٍارات في عصر يتهيز بسرعة التطكر 

ي: التدريب كالتغير، كها تتككف ا لتىهية الهٍىية لمهعمهيف هف ثلبثة عىاصر رئيسة كٌ
الهٍىي كيشتهؿ عؿ دكرات قصيرة كحمقات عهؿ تركز بشكؿ هكسع عؿ الههارسة 
كالهٍارات، كالتعميـ الهٍىي كيشتهؿ عمى دكرات طكيمة تركز عؿ الهعرفة الىظرية 

 ات لتدعيـ الكظيفة.القائهة عمى البحث، كالدعـ الهٍىي كيشتهؿ عؿ إجراءات كترتيب
كها تعتبر التىهية الهٍىية لمهعمهيف في إىجمترا هسئكلية كبيرة يسٍـ فيٍا أقساـ      

التربية كالعمكـ كالجاهعات كهعاٌد ككميات التربية كهراكز الهعمهيف، كها أف حكالي 
% هف الهعمهيف كالهعمهات في إىجمترا هف الىساء، كخاصة في هرحمتي الحضاىة َٔ

الأطفاؿ كالتعميـ الابتدائي، كذلؾ بالإضافة إلى أف كؿ الهعمهيف كالهعمهات كرياض 
ميف بشكؿ هىاسب كحاصميف عمى الهقررات الدراسية الخاصة بالإعداد  بإىجمترا هؤٌ

 الأكٌلي لمهعمـ.
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كهف خلبؿ ٌذا البحث حاكلت الباحثة تحديد أٌـ الىقاط التي يرتكز عميٍا  
هكاىية الإفادة هىٍا في هصر.دكر هؤسسات التىهية الهٍىية ل  مهعمهيف في إىجمترا كا 

هشكمة البحث كأسئمتً: بالىظر إلى كاقع دكر هؤسسات التىهية الهٍىية لمهعمهيف في 
هصر ىجد أف ٌىاؾ العديد هف الهشكلبت التي تقؼ عقبة في طريؽ تطكير دكر تمؾ 

 الهؤسسات، كقد بيىت هجهكعة هف الدراسات ٌذي الهشكلبت كهىٍا: 
ا لمهعمهيف -ُ شكمية كحدات التدريب بالعديد هف الهدارس، خاصة فيها يتعمؽ بدكرٌ

خفاقٍا في إشباع احتياجات الهعمهيف لمىهك كالتطكير الهٍىي.  الجدد، كا 
ضعؼ تهكيؿ هؤسسات التىهية الهٍىية بهصر حيث تيعاىي هف ضعؼ الهيزاىية -ِ

 كلكجي.الهخصصة لتجٍيز هراكز التدريب كهسايرة التقدـ التكى
ضعؼ التىسيؽ بيف الإدارات التعميهية كالإدارة الهدرسية في كضع خطط التىهية -ّ

 الهٍىية.
القصكر في تدريب الهعمهيف الجدد، فلب يكجد برىاهج تدريب خاص بٍـ، كها أف -ْ

 التدريب يتـ أثىاء الدراسة كأحياىان لا يكجد هتخصصكف في هجاؿ التدريب أك التكجيً.
العهؿ لمهعمهيف الجدد بالهدارس الهصرية؛ كذلؾ لابتعاد الإدارة  ضعؼ دعـ زهلبء-ٓ

الهدرسية في هصر عف الأىهاط الحديثة للئدارة، كالإدارة التشاركية، كالإدارة هف خلبؿ 
الفريؽ، كالإدارة الديهقراطية، كالحرص عمى العهؿ بالأىهاط التقميدية التي تعهؿ عمى 

 كلٍا فيها بيىٍـ.حجب الهعمكهات عف العاهميف كهىع تدا
كعمى ضكء ها سبؽ يطرح البحث السؤاؿ الرئيس التالي: كيؼ يهكف تطكير دكر 

 هؤسسات التىهية الهٍىية لمهعمهيف في هصر عمى ضكء خبرة إىجمترا؟ 
 كيتفرع عىً الأسئمة التالية:

 ها كاقع دكر هؤسسات التىهية الهٍىية لمهعمهيف في إىجمترا ؟-ُ
 لتىهية الهٍىية لمهعمهيف في هصر؟ها كاقع دكر هؤسسات ا-ِ
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ها التصكر الهقترح لتطكير دكر هؤسسات التىهية الهٍىية لمهعمهيف في هصر عمى -ّ
 ضكء خبرة إىجمترا؟

ىظران لطبيعة الدراسة الحالية؛ فإف الهدخؿ العالهي الهقارف لهىٍج جكرج  هنيج البحث:
 . Gorge Beredayبيريدام 

 هكضكعية لمبحث فيها يمي:كتتهثؿ الحدكد ال حدود البحث:
اقتصر هكضكع البحث عمى تطكير دكر هؤسسات التىهية الهٍىية لمهعمهيف في   

 هصر عمى ضكء خبرة إىجمترا.
 ٌدفت البحث الحالي إلى: أىداف البحث:

 تعرٌؼ كاقع دكر هؤسسات التىهية الهٍىية لمهعمهيف في إىجمترا. -ُ
 لمهعمهيف في هصر. تعرٌؼ كاقع دكر هؤسسات التىهية الهٍىية-ِ
كضع التصكر الهقترح لتطكير دكر هؤسسات التىهية الهٍىية لمهعمهيف في هصر -ّ

 عمى ضكء خبرة إىجمترا.
 ىبعت أٌهية البحث هها يمي: أىهية البحث

ك تطكير دكر هؤسسات التىهية الهٍىية لمهعمهيف؛ حيث  -ُ تىاكلً لهكضكع حيكم كٌ
 لهىكطة بٍا كتحقيؽ هيزة تىافسية لٍا.يؤدم تطكير ذلؾ إلى تحقيؽ أٌدافٍا ا

عرض لخبرة إىجمترا الرائدة في تطكير دكر هؤسسات التىهية الهٍىية لمهعمهيف،  -ِ
 كالتي استفادت هىٍا الباحثة عىد كضع التصكر الهقترح.

 أولًا: واقع دور هؤسسات التنهية الهينية لمهعمهين في إنجمترا:
لهٍىية لمهعمهيف: تتحدد فمسفة التىهية الهٍىية فمسفة كأٌداؼ هؤسسات التىهية ا ( )أ

لأم هؤسسة تربكية هف الفمسفة السائدة لتمؾ الهؤسسة، ككذا أٌداؼ التىهية الهٍىية 
لمهؤسسة التربكية تتبمكر في ضكء الأٌداؼ العاهة لتمؾ الهؤسسة، كيهكف تىاكؿ 

 عىصرم ٌذا الهحكر عمى الىحك التالي:
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ىية لمهعمهيف: يتأثر الىظاـ التعميهي بالفمسفة فمسفة هؤسسات التىهية الهٍ-ُ
الاجتهاعية السائدة في إىجمترا، كالىهط الهتسارع لحركة الحياة كالذم فرضتً ظركؼ 
كهقتضيات العصر، كيىعكس ٌذا العاهؿ عمى سياسات التعميـ كالمكائح كالقكاىيف 

ة التي تقدهٍا لٍـ، الهىظهة لعهؿ هؤسسات التىهية الهٍىية لمهعمهيف كالبراهج التدريبي
بالإضافة إلى أف لمعكاهؿ السياسية دكر هٍـ في تشكيؿ كاقع الىظاـ التعميهي بإىجمترا 
كالأٌداؼ التي يسعى الى تحقيقٍا، كقد أدل كضكح السياسة التعميهية إلى الجهع بيف 
الهركزية كاللبهركزية في إدارة الىظاـ التعميهي. كها اتبعت السياسة التعميهية في 

جمترا هىذ التسعيىيات عدة براهج لمتىهية الهٍىية لمهعمهيف كالتي يتهثؿ بعضٍا في إى
 School Centered Initialبرىاهج  تدريب الهعمهيف الأكؿ الهتهركز حكؿ الهدارس 

Teacher Training  كالذم يسهح لمهدارس بتقديـ تراخيص لطلببٍا كهعمهيف
ميف، كلكف ٌذا البرىاهج رغـ جاذبيتً ل ا هؤٌ مسياسييف لـ تمؽ اٌتهاهنا كبيران، كأيضن

برىاهج التفاعؿ بيف الهعمهيف بحيث يحدث العديد هف التفاعلبت بيف الهعمهيف في 
ا هتىكعة لزيارة هؤسسات أخرل كهشاٌدة هعمهيف آخريف أثىاء  الهدارس كيهتمككف فرصن

عً يشعر عهمٍـ، كيعهؿ ٌذا البرىاهج بحالة جيدة عىدها يتكاجد بالهدرسة هخطط كا
بهسئكليتً ىحك ضركرة التطكير ، كيقكـ بٍذا العهؿ الىاظر أك الككيؿ أك أحد الهعمهيف 

 القداهى.
كها تذٌب فمسفة هؤسسات التىهية الهٍىية لمهعمهيف بإىجمترا إلى ضركرة الشراكة بيف 
الهؤسسات التعميهية كذلؾ بٍدؼ أف يىشأ جيؿ هف الهعمهيف هزكديف بالخبرات التي 

ٍا التلبهيذ الذيف يىتهكف إلى بيئات ثقافية هىكعة بحيث يكظفكف ٌذي الخبرات يأتي هى
هف أجؿ إىجاح الههارسة التعميهية داخؿ هدارسٍـ  كيتحدد دكر الدكلة في إىجمترا 
بالىسبة لمتعميـ في كضع السياسات العاهة لمدكلة حيث تقكـ السمطات التعميهية 

ا فاعمية في  تىفيذ تمؾ السياسة القكهية لمتعميـ، كها تيقدـ الهحمية في إىجمترا بدكرٌ
هؤسسات التىهية الهٍىية لمهعمهيف في كؿ هىطقة في اىجمترا الخدهات التعميهية 
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شراؼ السمطات  كالبراهج التدريبية لمهعمهيف كفقنا لمظركؼ الهحمية كتحت رقابة كا 
 التعميهية الهحمية في إىجمترا.

ف هٍىينا في إىجمترا يأخذ طابعنا إجبارينا قكهينا، كأف كهها سبؽ ييلبحظ أف، تىهية الهعمهي
لمهدارس الحؽ في تخطيط براهجٍا في ضكء احتياجات هعمهيٍا بها يحقؽ أٌداؼ 
الهىٍج القكهي، أم بها يتىاسب هع ظركؼ الهدرسة كأعبائٍا الكظيفية كالفمسفة السائدة 

 في إىجمترا.
دعـ إىجمترا ثقافة التعمـ هدل الحياة أٌداؼ هؤسسات التىهية الهٍىية لمهعمهيف: تي -ِ

كيمتزـ بٍا جهيع الهعمهيف، كيستهر التعمـ لمهعمهيف أثىاء الخدهة هف أجؿ هكاكبة كؿ 
جديد، كفي ضكء ذلؾ أىشأت إىجمترا ىظاـ هف هجمس الهٍارات لمتعمـ أثىاء الخدهة 

شاركة كىشر ـ كتقع عميً هسئكلية التىهية الهٍىية لمهعمهيف حيث يقكـ بالهََِٓعاـ 
ا دعـ التىهية الهٍىية لٍـ. لبت الهعمهيف كأيضن  الهعمكهات الهتعمقة بهؤٌ

كهف الجدير بالذكر، يتهثؿ الٍدؼ الأساسي لهؤسسات التىهية الهٍىية لمهعمهيف في 
إىجمترا في تىهية هعارؼ كهٍارات الهعمهيف كتحسيف هستكاٌـ الهٍىي بها يعكد 

داؼ الهىشكدة.  كذلؾ بالإضافة إلى تحسيف بالإيجاب عمى الطلبب كتحقيؽ الأٌ
ا تٍدؼ  هستكل الهعمهيف هٍىينا بإكسابٍـ هٍارات استخداـ الكهبيكتر كالإىترىت. كأيضن
إلى تدريب الهعمهيف عمى الاستراتيجيات الحديثة كالفعٌالة لمبدء بالتدريس، ككذا تكظيؼ 

ا كيفية استخداـ الكسائؿ كالهصادر   الهتىكعة لمتعمـ.الأىشطة الجهاعية، كأيضن
كتٍدؼ هؤسسات التىهية الهٍىية لمهعمهيف بإىجمترا إلى تحقيؽ العديد هف الأٌداؼ، 

 كالتي أٌهٍا التالي:
تكفير التدريب الهتىكع كالراقي الذم يتيح لمهعمهيف الجدد قدران كبيران هف الهعرفة -

 كالتفاٌـ كالكفاءة، ها يعيىٍـ عمى التفاعؿ هع طلببٍـ.
كرة لكزير الدكلة لشؤكف التعميـ كغيري هف الهسئكليف فيها يتعمؽ بتدريب تقديـ الهش-

 الهعمهيف عبر قىكات اتصاؿ هع الإدارات كالٍيئات الهعىية.
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 الاستهرار في إجراء دراسات التطكير الهٍىي.-
 السعي لتحقيؽ براعة كاىتقائية ككفاءة لمهعمهيف هع الشعكر بالهسئكلية.-
 خلبؿ تدريبٍـ كهف هٍاهٍا تحسيف ىكعية التعميـ كتطكيري. رفع هستكل الهعمهيف هف-
تعهيؽ الأصكؿ الهٍىية لمهعمهيف عف طريؽ زيادة فاعمية كرفع كفاية الإىتاجية إلى -

 حدٌا الأقصى.
يقافٍـ عمى التطكرات الحديثة في تقىيات التعميـ - تجديد هعمكهات الهعمهيف كتىهيتٍا كا 

 غير ذلؾ هف هككىات الهىٍج الدراسي.كطرؽ التدريس كالهحتكل الدراسي ك 
يجاد ركح التعاكف بيىٍـ كتشجيعٍـ - هساعدة الهعمهيف في الارتقاء بهٍاراتٍـ الفىية كا 

 عمى بذؿ الجٍد كتىهية قدراتٍـ الذاتية كتحقيؽ الرضا كالاستقرار الىفسي كالكظيفي.
كتسٍيؿ كصكؿ أف يتحمى الهعمـ بركح الدعابة كالفكاٌة، كذلؾ لجذب اىتباي الطمبة -

 الهعرفة؛ هها يغرس في أذٌاىٍـ صكرة عف حقيقة الهعمـ الإىساف.
ا  كهها سبؽ ييستىتج أف، اٌتهاـ إىجمترا الهتزايد بتىهية الهعمهيف هٍىينا كأكاديهينا، كأيضن
إىشاء ىظاـ هتكاهؿ طكيؿ الهدل لمتىهية الهٍىية الهستهرة لمهعمهيف، يٍدؼ ذلؾ 

يؼ هع التغيرات الحديثة في هجاؿ التعميـ، ككذا تحسيف لهساعدة الهعمهيف عمى التك
 هستكل أدائٍـ.

)ب( أساليب تحقيؽ التىهية الهٍىية لمهعمهيف بهؤسسات التىهية الهٍىية لمهعمهيف: يتـ 
التخطيط لبراهج التىهية الهٍىية لمهعمهيف في إىجمترا بهساعدة كؿ هف كزارة التربية 

حيث يتـ تحديد الأٌداؼ كالهعايير العاهة ككضع كالتعميـ كككالة تدريب الهعمهيف، 
ا  ا كضع الهعايير كالأسس التي يجب أف يجتازٌ الخطكط العريضة لمهحتكل، كأيضن
الهعمـ كشرط لحصكلً عمى الترقية. كقد قاهت الحككهة الهركزية في إىجمترا بإىتاج 

بالتىكع كالتعدد، العديد هف الآليات كالأساليب لمتىهية الهٍىية لمهعمهيف كالتي تهيزت 
كها اتخذ بعضٍا الطابع الرسهي بأساليب هحددة تحت إشراؼ التعميـ العاـ كالغير 

ك ها يتـ خلبؿ هٍاـ العهؿ اليكهي، كالتي يتهثؿ بعضٍا في التالي:  رسهي كٌ
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الدكرات التدريبية: ٌي سمسمة هف الدكرات التدريبية )القصيرة أك الطكيمة( لتهكيف -
لبت إضافية هف أجؿ التطكر.الهتدرب هف الحصكؿ   عمى هؤٌ

ي هف الطرؽ - التأٌيؿ بالدراسات العميا: يككف التأٌيؿ بهساعدة هف الجاهعات كٌ
الحديثة لمتىهية الشخصية كيهكف أف تككف هتهثمة في براهج الدبمكهات أك الهاجستير 

 أك الدكتكراي.
يستطع حضكر  التعمـ عف بيعد: تسٍؿ عهمية التىهية الهٍىية لمهعمهيف لهف لـ-

الدكرات التدريبية أك الاجتهاعات أك الهؤتهرات في هؤسسات التعميـ العاـ أك 
الجاهعات الرسهية، كيخدـ ٌذا الىكع هف التعمـ الهعمهيف الذيف ليس لديٍـ الكقت 

 الكافي أك يسكىكف في أهاكف بعيدة عف الهدف.
هج هف خلبؿ ٌيئة تدريب برىاهج تأٌيمي كترخيص لههارسة الهٍىة: كييقدـ ٌذا البرىا-

الهعمهيف بالتعاكف هع كزارة التربية كالتعميـ في إىجمترا كذلؾ هف خلبؿ تقديـ العديد هف 
الهقررات الهختمفة كتقديـ هكاد أكاديهية تخصصية، كعمكـ التربية، كبعض العمكـ هثؿ 

اهج عمـ الاجتهاع كالىفس كالفمسفة، كها تشجع الحككهة الهعمهيف عمى اجتياز البرى
 كشرط لإعطائٍـ ترخيص لهزاكلة الهٍىة.

البحث العمهي: أبدت الحككهة في إىجمترا اٌتهاهٍا بتىهية الهعمهيف هٍىينا هف خلبؿ  -
 طمب الاستثهار في الأبحاث التي تتعمؽ بهجالات التطكير كالتىهية.

ؿ ج- ديد برىاهج الهاجستير: حيث تيقدـ الكمية الكطىية برىاهج لمدراسات العميا كهؤٌ
كاعتراؼ كطىي بالتىهية الهٍىية لمهعمهيف كالإىجاز الهٍىي لفئة القيادات الكسطى في 
التعميـ، كيتهتع ٌذا البرىاهج بالهركىة حيث يٍدؼ الى الجهع بيف بىاء كحدات الهفاٌيـ 
الأساسية لمهعمـ هع إعطاء الحرية بالتخصص أك تطكير هجالات التعميـ هف خلبؿ 

ا العهؿ عمى استكشاؼ دكر الهعمـ بهزيد اختيار الكحدات الهٍى ية الخاصة بً، أيضن
هف العهؽ كقدرتً عمى الاستجابة لمتغيرات الكبيرة التي حدثت في الهدارس هىذ بدء 

ـ، كيتهثؿ البرىاهج في ىظاـ يسهى "ىظاـ تراكـ الىقاط" حيث يهكف ََِٗعاـ 
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لبت كتحتسب لدرجً الهاجس تير. كعلبكة عمى احتساب الىقاط الهكتسبة لٍذي الهؤٌ
ذلؾ، أف ذلؾ البرىاهج هعتهد كهرخص هف بعض الجاهعات كالهؤسسات التعميهية 

شٍرنا تيكزع بهركىة حسب  ُٖالتي ترتبط هعٍا الكمية الكطىية، كتهتد هدي البرىاهج الى 
 كقت الهعمـ القائد لمهشاركة في ٌذا البرىاهج.

ىجمترا العديد هف براهج الكهبيكتر كهف الجدير بالذكر أىً، قدهت كزارة التعميـ في إ
ي هجاىية  ، كهىٍا ها ٌك freewareالتدريبية لمهعمهيف في جهيع هجالات التعميـ كٌ

، كعلبكة open source programsقابؿ للبستخداـ كالتعديؿ الهجاىي الهعركؼ ب 
ا تساعد الهعمهيف الهتدرب يف عمى ذلؾ تتهيز تمؾ البراهج بأىٍا أقؿ في التكمفة، كأيضن

في تخفيض كمفة الاىتقاؿ كالسفر كالإقاهة، بحيث يستطيع الهعمـ الهتدرب أف يحصؿ 
عمى التدريب غير التزاهىي في حالة ارتباطً بعهؿ ها يساعد عمى عدـ الإضرار هف 

 الىاحية الاقتصادية لمهعمـ الهتدرب.
التىهية كهها سبؽ يتضح، اٌتهاـ كزارة التعميـ في إىجمترا بهراقبة كتىفيذ براهج  

الهٍىية لمهعمهيف كذلؾ هف خلبؿ كضع الهعايير التي هف خلبلٍا يهكف تفعيؿ أداء 
 ٌذي البراهج.

)جػ( أدكار هؤسسات التىهية الهٍىية لمهعمهيف: تيعتبر التىهية الهٍىية لمهعمهيف أثىاء 
الخدهة في إىجمترا أهر ٌاـ ذات أكلكية في تحسيف جكدة التعميـ بالهدارس، كهكاجٍة 

طار التغير الثقافي كالتحديات البيئية الهختمفة، كفي ٌذا الصدد تمعب هراكز أخ
دكران بارزان في تقديـ الهساعدات الفىية لمهعمهيف في  Teacher Centersالهعمهيف 

هجاؿ التعميـ. كعلبكة عمى ذلؾ هف الجٍكد الهبذكلة هف قبؿ الحككهة لهساىدة تىهية 
حيث استحدثت الكزارة درجة الهعمـ الهتقدـ لمقياـ  ـُٖٗٗالهعمهيف هٍىينا ها تـ عاـ 

ؿ حديثنا عمى أف يخصص  % هف كقتً لمقياـ  بٍذي َِبكظيفة هرشد لمهعمـ الهؤٌ
الهٍهة، كيخصص لً هقابؿ ذلؾ أجر إضافي كفي ذات الكقت اشترطت الكزارة عمى 
 الهعمهيف الجدد الخضكع لبرىاهج تدريبي لهدة عاـ لمحصكؿ عمى رخصة هزاكلة
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الهٍىة. كهف ٌذا الهىطمؽ تتىكع هؤسسات التىهية الهٍىية في إىجمترا كالتي أٌهٍا 
 الآتي:

 Teacher Training Agencyككالة تدريب الهعمهيف    -ُ
ـ؛ لتأخذ عمى عاتقٍا هسئكلية التىهية الهٍىية لمهعمهيف في إىجمترا ُْٗٗتأسست عاـ 

يـ كبيف تمبية احتياجات كهطالب التكازف بيف الأكلكيات القكهية في تطكير التعم
الهعمهيف الهٍىية، كالاستفادة هف الخبرات العالهية كالهحمية كالأبحاث كالدراسات 
الهتقدهة في هجاؿ التىهية الهٍىية لمهعمـ، ككذا تهكيف الهدارس هف القكل العاهمة بٍا، 

ا التركيز عمى استيفاء الهتطمبات الأساسية لمجكدة كالاعتهاد في ب راهج التىهية كأيضن
الهٍىية الهقدهة لمهعمـ، بالإضافة إلى التخطيط الجيد لبراهج التىهية الهٍىية لمهعمـ 
عداد خطط  ؿ، كا  بحيث يتهكف الهجتهع هف الحصكؿ عمى درجة الهعمـ الكؼء الهؤٌ

 هستقبمية لمتىهية الهٍىية لمهعمهيف.
ثيف هىحة سىكية كعلبكة عمى ذلؾ، ترصد ككالة تدريب الهعمهيف ها لا يقؿ عف ثلب

لهساعدة الهعمهيف في القياـ بهشركعات بحثية، كتعهؿ عمى هراقبة تىفيذ براهج التىهية 
ا تقكيـ تمؾ البراهج كهدل فاعميتٍا في تحقيؽ  الهٍىية لمهعمهيف داخؿ الهدارس، كأيضن
الأٌداؼ الهىشكدة، كها تعهؿ عمى تشجيع الهعمهيف عمى إعداد البحكث العمهية 

ا التكظيؼ الأهثؿ لتكىكلكجيا الهعمكهات في كتبادؿ الخ برات هع بعضٍـ البعض، كأيضن
البراهج التدريبية كتقديـ التيسيرات اللبزهة لتطبيقٍا. كبالتالي تـ الاستثهار هف قبؿ 

 ككالة التدريب كالتطكير
لمهدارس في سياسة جديدة لتحسيف التطكير الهٍىي لمهعمهيف. كهف الجدير بالذكر، 

ة التعميـ التابعة لهعٍد الفيزياء في إىجمترا اجتهاعان ليكـ كاهؿ هع الهعمهيف تعقد هجهكع
الهسؤكليف عف تدريب الهعمهيف عمى تدريس الفيزياء هرة كاحدة في السىة، كيتهثؿ 
الغرض هف ٌذا الاجتهاع في هىاقشة القضايا التي هف الهحتهؿ أف تؤثر عمى الطريقة 
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ـ سيككف لٍـ تأثير عمى تدريس الفيزياء في التي يتـ بٍا تدريب الهعمهيف، كا لذيف بدكرٌ
 الهدارس.

الجاهعات: حيث تعتبر الجاهعات في إىجمترا هف أقدـ كأعرؽ الجاهعات في العالـ، -ِ
كتقدـ هعظـ تمؾ الجاهعات براهج تىهكية لمهعمهيف كالبراهج التدريبية كالبراهج التأٌيمية، 

 ٖٗكهف أٌـ تمؾ الجاهعات التالي:
  ((Oxford universityعو أكسفوردجاه-أ

تيعد اكسفكرد أكثر جاهعة في العالـ الىاطؽ بالمغة كلديٍا العديد هف الخبرات الكاسعة 
عاـ هف خلبؿ استخداـ الاساليب الههيزة  ََٖفي التىهية الهٍىية لمهعمهيف لأكثر هف 

ر التعميـ كذلؾ كالحديثة لمتىهية الهٍىية لمهعمهيف. كها تعهؿ جاهعة اكسفكرد عمى تطكي
هف خلبؿ تقديهٍا لمعديد هف البراهج التدريبية التي تيقدـ هف خلبؿ كمية سعيد لإدارة 

كالتي تقكـ بتدريس إدارة الأعهاؿ لمهىتسبيف فيٍا  said business schoolالأعهاؿ 
كتعتبر هف اقكل الكميات في بريطاىيا. كعلبكة عمى ذلؾ، تعتبر تمؾ البراهج ههيزة 

الهرف بحيث تتيح لمهعمهيف الهشاركيف التركيز عمى التىهية الهٍىية كذلؾ بتصهيهٍا 
كفقنا جدكؿ الأعهاؿ الخاص بٍـ، كتعقد تمؾ البراهج في خهسة أياـ كها تحتكم عمى 

 بيئات تعميهية هشجعة؛ هها يدفع الهعمهيف الهشاركيف إلى التفكير بطريقة هختمفة.
 
 Cambridge university)جاهعو كاهبردج:)-ب

حيث تيقدـ خبرات تعمـ فريدة هف ىكعٍا تغطي هجالات كاسعة هف التعميـ، كقد شكمت 
الجاهعة حافظة هف البراهج التدريبية التي تيبرز الأكلكية الهتزايدة لأٌهية تدريب 
الهعمهيف كجعمت هف هىظهاتٍـ هىظهات هبتكرة، كها تـ تزكيدٌا حديثنا بأفضؿ القدرات 

مبراهج هف الهفكريف الهبتكريف هف الخمفيات التعميهية هف خلبؿ تكفير هدربيف ل
كالهٍىية كالهشاركيف الدكلييف، كجذب أعمى جكدة هشاركة هف جهيع أىحاء العالـ الذيف 
يبحثكف عف البراهج التدريبية لمتىهية الهٍىية. كقد صيههت البراهج التدريبية في كميً 
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تاحة التربية بجاهعة كاهبردج بٍدؼ تعزيز الهعارؼ كال هٍارات لدل الهعمهيف كا 
 الفرصة لٍـ لمبحث عف أفاؽ جديدي كرؤل حكؿ القضايا الرئيسة لمتعميـ.

 ثانياً: واقع دور هؤسسات التنهية الهينية لمهعمهين في هصر:
( فمسفة كأٌداؼ هؤسسات التىهية الهٍىية لمهعمهيف: تتحدد فمسفة التىهية الهٍىية  )أ

السائدة لتمؾ الهؤسسة، ككذا أٌداؼ التىهية الهٍىية لأم هؤسسة تربكية هف الفمسفة 
لمهؤسسة التربكية تتبمكر في ضكء الأٌداؼ العاهة لتمؾ الهؤسسة، كيهكف تىاكؿ 

 عىصرم ٌذا الهحكر عمى الىحك التالي:
فمسفة هؤسسات التىهية الهٍىية لمهعمهيف: تتبىى هؤسسات التىهية الهٍىية بهصر -ُ

عضاء الهؤسسة التربكية، حيث يقكـ ٌذا الهدخؿ عمى تىهية هيدخؿ التفاعؿ البىاء هع أ
الهعمـ لهٍاراتً الفىية كالإدارية كزيادة الهعرفة عف العهؿ كالكظيفة كهسئكلياتً هف 
خلبؿ الهرشد كالهدرب. كهف ثـ فإىٍا تتطمب تكافر العىاصر الأساسية التي تؤدم إلى 

ة الهٍىية يٍدؼ إلى سد الفجكة بيف ىجاحٍا، كذلؾ لأف التكجً الحديث لمتدريب كالتىهي
هعرفة الهتدرب كخبرتً هف جٍة، كبيف الهعارؼ كالهٍارات كالكفايات الهطمكبة لأداء 
عهمً هف جٍة أخرل. كتشير فمسفة هؤسسات التىهية الهٍىية لمهعمهيف في هصر إلى 

اليب القدرة الهتجددة عمى بىاء كتطكير الهفاٌيـ كالاتجاٌات كالىظـ كالقدرات كالأس
للئيفاء بالاحتياجات الحالية لمهعمهيف كالهتطمبات الهستقبمية لٍـ لهكاجٍة هقتضيات 
عهميات التىهية السياسية كالاقتصادية كالاجتهاعية كالثقافية. كعمى صعيد آخر، تطبؽ 
نٌا ىحك اشتراؾ  هصر ىظاـ التعدد الحزبي كتعكس الأكضاع السياسية الحالية اتجا

 الحياة السياسية الهصرية.الأحزاب الهتعددة في 
أٌداؼ هؤسسات التىهية الهٍىية لمهعمهيف بهصر: تسعى هؤسسات التىهية الهٍىية -ِ

لمهعمهيف بجهٍكرية هصر العربية إلى الاٌتهاـ كالتطكير بأحكاؿ الهعمهيف كباقي 
أعضاء القطاع التعميهي، كهف الجدير بالذكر أىً، تعتهد كزارة التربية كالتعميـ عمى 

ريب أثىاء الخدهة في تحقيؽ أٌداؼ التىهية الهٍىية لمهعمهيف باعتباري أحد العىاصر التد
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الرئيسة في تىهية الهعمهيف هٍىينا.كهف أٌـ ها تٍدؼ إليً هؤسسات التىهية الهٍىية 
 لمهعمهيف في هصر التالي:

تىهية كتطكير الهعارؼ كالهٍارات اللبزهة لمهعمهيف لأداء أعهالٍـ بشكؿ هتقف - 
 اكب التقدـ العمهي.كيك 
هساعدة الهعمهيف عمى تقكيـ أدائٍـ بشكؿ هستهر، حيث أف الهعمـ الىاجح ٌك الذم -

يستطيع هعرفة ىقاط القكة كالضعؼ في أدائً هف خلبؿ تطكير كفايات كهٍارات التقييـ 
 بأىكاعً.

التعريؼ بهفٍكـ التعميـ الهستهر كالتعمـ هدل الحياة، كجعمً هبدأ أساسػي لػدل -
 لهعمهيف.ا
 إعادة تأٌيؿ الهعمهيف أثىاء الخدهة كؿ في هجاؿ تخصصً، كتعزيز الثقة بأىفسٍـ.-

)ب( أساليب تحقيؽ التىهية الهٍىية لمهعمهيف بهؤسسات التىهية الهٍىية لمهعمهيف: 
 تتعدد أساليب تحقيؽ التىهية الهٍىية لمهعمهيف، كالتي هف أٌهٍا التالي:

هىذ ستيىيات القرف الهاضي بدأت الدكؿ في الىظر إلى التعميـ كالتفاعؿ عف بيعد: -ُ
حمكؿ غير تقميدية لعلبج هشكلبتٍا التربكية باستخداـ التعميـ عف بيعد، الذم يكظؼ 
الكسائط الإعلبهية الهتعددة كالتمفزيكف، كالراديك، كالتميفكف، كالحاسب الآلي، كالأقهار 

ي طريقة لىشر الهعرفة كاكتس ا. كٌ اب الهٍارات كالاتجاٌات هف الصىاعية، كغيرٌ
خلبؿ كسائؿ تقىية هتعددة، تهكٌف الهعمهيف كالطلبب في أهاكف تكاجدٌـ هف تحصيؿ 
الهعرفة. كهف الجدير بالذكر أىً، قد أسست هصر شبكة قكهية تتبع كزارة التربية 

ـ بشأف إىشاء كحدات التدريب عف بيعد ُٕٗٗ( لسىة َُٖكالتعميـ بقرار كزارم رقـ )
 Videoافظات الهختمفة، كالتي أيطمؽ عميٍا تقىية الفيديكككىفراىس في الهح

Conference ك ىظاـ هتكاهؿ لىقؿ الصكت كالصكرة كالهعمكهات بيف عدة هكاقع ، "كٌ
في كقت كاحد، كيهكف هف خلبلٍا إجراء  -هحافظات أك دكؿ–عمى هسافات هتباعدة 
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م هؤتهر تجهيعي في هكاف الحكار بيف تمؾ الهكاقع، كتبادؿ الرأم كها يحدث في أ
 كاحد".

_البعثات الداخمية كالخارجية: تيعتبر البعثات أسمكب هف أساليب التىهية الهٍىية ِ
لمهعمهيف بجهٍكرية هصر العربية، كالغرض هىً الاطلبع عمى الخبرات كالتجارب 
 الحديثة، كتككف البعثات الداخمية هف خلبؿ الهشاركة في الهؤتهرات العمهية الداخمية
كالبراهج طكيمة الهدل عمى هدار العاـ الدراسي هثؿ بعثات الإدارة الهدرسية كالإشراؼ 
الفىي بكمية التربية جاهعة عيف شهس، ككذا بعثات إعداد الهعمـ بكميات التربية، أها 
البعثات الخارجية فٍك اتجاي هف الكزارة لإيفاد الهعمهيف هف هعظـ التخصصات سىكينا 

 ذلؾ للئسٍاـ في التطكير كالاحتكاؾ بالخبرات الهتقدهة.لمتدريب بالخارج؛ ك 
)جػ( أدكار هؤسسات التىهية الهٍىية لمهعمهيف: تتعدد الهؤسسات الهسئكلة عف التىهية 
الهٍىية لمهعمهيف في هصر كالتي لٍا العديد هف الأدكار البارزة في تىهية الهعمهيف 

 هٍىينا، كهف أٌـ تمؾ الهؤسسات التالي:
تربية كهعاٌد إعداد الهعمهيف: تمعب كؿ هف كميات التربية كهعاٌد إعداد كميات ال-ُ

الهعمهيف دكران بارزان تجاي تىهية الهعمهيف هٍىينا، كذلؾ هف خلبؿ براهجٍا كبراهج 
الدراسات العميا التي تيقدِّـ الدبمكهات الهختمفة التي يهكف لمهعمهيف الالتحاؽ بٍا بعد 

ؿ الجاهعي ا لأكؿ، ككذا الدراسات العميا التي تأتي بعد الحصكؿ الحصكؿ عمى الهؤٌ
عمى تمؾ الدبمكهات كالحصكؿ عمى درجتي الهاجستير كالدكتكراي كها في كميات 
التربية، بالإضافة إلى استحداث كحدات بكميات التربية لهتابعة الخريجيف، كالعهؿ عمى 

هؿ؛ كذلؾ لهساعدة استهرارية العلبقة بيف بيف هؤسسات إعداد الهعمهيف كهيداف الع
ذا هف  الهعمهيف عمى تمبية احتياجاتٍـ هف الخبرات كالهٍارات الهطمكبة اثىاء عهمٍـ كٌ
ىاحية، كهف ىاحية أخرل تقديـ الهزيد هف الدعـ لمهعمهيف الجدد الذيف يهارسكف الهٍىة 
لأكؿ هرة، حتى لا يفشؿ في تطبيؽ الكثير هها تعمهً في هؤسسات إعدادي قبؿ 

 الخدهة.
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بعض الٍيئات كالهراكز كالأجٍزة الهعاكىة الهصرية كالأجىبية: ٌىاؾ العديد هف  -ِ
الٍيئات كالهراكز كالجاهعات الهٍتهة بتقديـ براهج التىهية الهٍىية لمهعمهيف في هصر، 
كهف الجدير بالذكر أف كؿ ٌذي البراهج لا تتـ بعيدان عف أعييف كزارة التربية كالتعميـ 

اؾ تعاكف هع كحدة التخطيط كالهتابعة بالبىؾ الدكلي كذلؾ لتقديـ كبالتىسيؽ هعٍا، فٍى
براهج تدريبية لمهعمهيف بهدارس التعميـ الأساسي في هشركع تحسيف التعميـ الأساسي 
ا في تقديـ التىهية الهٍىية  كالذم ركز عمى تدريب القيادات الهدرسية كعمى تفعيؿ دكرٌ

ا براهج لت دريب الإدارة الكسطى كالككلبء كالهعمهيف لمهعمهيف داخؿ الهدرسة، كأيضن
ا هعٍد إعداد القادة  ىاؾ أيضن الأكائؿ عمى إدارة التغيير كتىهية الهكارد البشرية، كٌ
ميا، ككذلؾ ييقدـ  كالذم ييقدـ العديد هف البراهج التدريبية لمترقي لشغؿ كظائؼ قيادية عي

 خطيط الاستراتيجي.براهج لتطكير الأداء الهؤسسي، كتقييـ أداء الأفراد كالت
كهف الجدير بالذكر أف، ٌىاؾ تعاكف آخر بيف كزارة التربية كالتعميـ كبعض  

الٍيئات الأجىبية كالهراكز الثقافية )البريطاىية، كالفرىسية، كالإسباىية، كالألهاىية، 
كالأهريكية(، كذلؾ لتدريب الهعمهيف عمى هٍارات جديدة، ككذلؾ تدريبٍـ عمى هكاد 

يدة، ككذا تعميـ المغات لمعديد هف الهعمهيف التابعيف لكزارة التربية كالتعميـ، تعميهية جد
ا براهج تدريبية تقدهٍا الجاهعة الأهريكية، كذلؾ لتدريب القادة  كها أف ٌىاؾ أيضن
بالهدارس كالإدارات التعميهية، كالتي غمب عميٍا تدريبٍـ عمى التكىكلكجيا الحديثة في 

 التعاهؿ هع الهعمكهات.
الأكاديهية الهٍىية لمهعمهيف: حيث تعتهد عميٍا كزارة التربية كالتعميـ بصكرة أساسية -ّ

لرفع كفاءة الهديريف كالهعمهيف بالتعميـ العاـ، كتحسيف فرص التىهية الهٍىية الهقدهة 
لٍـ، كها تيعد الدعاهة الحقيقية لمتغيير العمهي كالتربكم كالإصلبح الهىشكد لهىظكهة 

صر. كقد أشار حسيف بأىٍا تمؾ الهؤسسة الهعىية بالتىهية الهٍىية التعميـ في ه
لأعضاء ٌيئة التعميـ كالارتقاء بقدراتٍـ كهٍاراتٍـ بصكرة دائهة بها يؤدم إلى رفع 
هستكل عهمية التعميـ، هف خلبؿ الهشاركة في كضع هعايير جكدة أعضاء ٌيئة 
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ا، ككضع سياسات جكدة براهج التىهية  ا، التعميـ كتطكيرٌ الهٍىية كخططٍا، كهعاييرٌ
كدعـ كحدات التدريب كالتقكيـ بالهدارس. بيىها ذكرت الشكادفي أىٍا الهؤسسة الهسئكلة 

 عف التىهية الهٍىية لأعضاء ٌيئة التعميـ، كالارتقاء بقدراتٍـ كهٍاراتٍـ.
لهراكز الهراكز البحثية كالتربكية كالإدارات التابعة لكزارة التربية كالتعميـ: تىقسـ ا-ٌػ

البحثية كالتربكية كالإدارات التابعة لكزارة التربية كالتعميـ بجهٍكرية هصر العربية إلى 
دارات، كالتي يهكف تىاكؿ بعضٍا كالتالي:  عدة هراكز كا 

ي هف أبرز الجٍات التي تقكـ بالتدريب -ُ الإدارة العاهة أك الهركزية لمتدريب: كٌ
ـ بإىشاء ُٓٓٗ( لسىة ّٔالقرار الكزارم رقـ ) كتتبع كزارة التربية كالتعميـ، كقد صدر

ٌذي الإدارة عمى أف تقكـ بتىظيـ البراهج التدريبية عمى هستكل جهٍكرية هصر العربية 
دارة التعميـ الفىي،  كتشهؿ أربع إدارات تتهثؿ في )الإدارة الإشرافية، كالإدارة العمهية، كا 

دارة تعميـ المغات(، كها تيعاكف أقساـ التدريب  الهختمفة في إىجاز هٍاهٍا، كها أىٍا كا 
تسعى لإىشاء هراكز لمتدريب في كؿ إدارة تعميهية؛ حتى تصبح ٌذي الهراكز هسئكلة 
عف تخطيط كتىظيـ البراهج التدريبية كتىفيذٌا. كتعهؿ الإدارة الهركزية لمتدريب عمى 

طي هجالات هتىكعة تمبية احتياجات كزارة التربية كالتعميـ هف البراهج التدريبية التي تيغ
 كفئات هتعددة، كالتي هىٍا التالي:

 إعداد براهج إثراء المغة الإىجميزية لمهدرسيف في هراحؿ تعميهية هختمفة.-
 تخطيط كتقديـ براهج العمكـ كالرياضيات كرياض الأطفاؿ كالتربية الخاصة.-
 .إعداد هديرم كهكجٍي الهدارس الهختاريف لمسفر لمخارج في دكرات تدريبية-

 التعاكف هع جٍات أجىبية في تىفيذ براهج هتخصصة في المغات.
كها تقكـ الإدارة العاهة بىشر الكعي التدريبي هف خلبؿ الىدكات كالىشرات  

الهختمفة، كهف الجدير بالذكر أف الإدارة العاهة تيقدـ عدة براهج تدريبية لمهعمهيف كالتي 
ثة في التدريس أك الهرقييف حديثنا، هىٍا: براهج تجديدية دكرية في التقىيات الحدي

كبراهج أرل تحكيمية تيقدَّـ لمهعمهيف في تخصص غير تخصصٍـ الأساسي؛ كذلؾ 
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ا براهج أخرل لإعداد  لتساعدٌـ عمى تدريس التخصصات الأخرل أثىاء العجز، كأيضن
 الهعيىيف الجدد، كبراهج الهىاٌج الجديدة كالهطكرة، كها تيقدِّـ براهج خاصة لمهرشحيف
لكظيفة أعمى، كقد تتـ ٌذي البراهج بالتعاكف هع ٌيئات أخرل ككميات التربية كهركز 

 تطكير الهىاٌج كالهراكز الثقافية الهختمفة كالهركز الثقافي البريطاىي.
كهها سبؽ ييلبحظ أف، الإدارة العاهة لمتدريب بجهٍكرية هصر العربية تقكـ  

مهيف كالبراهج التجديدية كالبراهج التحكيمية بعدة أدكار كتىظيـ البراهج التدريبية لمهع
ا، كىشر الكعي التدريبي بيف الهعمهيف كذلؾ لهساعدتٍـ  كبراهج الهىاٌج الجديدة كغيرٌ

 للبرتقاء بالهستكل الهٍىي لديٍـ.
كهف الجدير بالذكر أىً، تقكـ الهراكز الإقميهية لمتدريب بتىفيذ البراهج التي  

دريب في هجالات هتعددة، كبىاءن عمى الٍيكؿ التىظيهي تخططٍا الإدارة الهركزية لمت
لكزارة التربية كالتعميـ تحكلت الإدارة الهركزية لمتدريب إلى إدارة هركزية تتبع الكزير 
هباشرةن؛ كبالتالي فإىً يقع عمى كؿ هديرية تعميهية قسهنا لمتدريب يقكـ بإعداد كتخطيط 

ي الإدارات كالهكجٍيف الأكائؿ. كعمى براهج التدريب لمهعمهيف بالتعاكف هع هسئكل
صعيد آخر أىً، تقكـ بعض الإدارات كالكحدات بجهٍكرية هصر العربية بتقديـ بعض 
الهعدات كالأجٍزة كالبراهج التدريبية التي تساعد في التىهية الهٍىية لمهعمهيف، كهف تمؾ 

 الإدارات التالي:
ت كدعـ اتخاذ القرار بهجمس هعٍد تكىكلكجيا الهعمكهات التابع لهركز الهعمكها•

الكزراء: كالذم يقكـ بالتىسيؽ هع الإدارة العاهة لمتدريب بكزارة التربية كالتعميـ هف 
 خلبؿ تخصيص أهاكف التدريب لمهعمهيف.

كعمى الرغـ هف كؿ ٌذي الأدكار التي تقكـ بٍا تمؾ الإدارة لكف اىفصاؿ همحكظ بيف 
ىً ييلبحظ غياب دكر الهدارس كاىفصالٍا عف الهدارس كبيىٍا فقد أكضحت عبد العميـ أ

الإدارة العاهة في التخطيط لمبراهج التدريبية الهقدهة لمهعمهيف، رغـ أف هحتكل ٌذي 
 البراهج يهكف تداكلً داخؿ الهدارس كالىقابات الفرعية لمهعمهيف.
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كهها سبؽ ييلبحظ أف، الإدارة العاهة لمتدريب بجهٍكرية هصر العربية تعتبر إدارة 
ا لمتدريب  هركزية تتبع كزير التربية كالتعميـ هباشرة، كها يكجد بكؿ هديرية تعميهية قسهن
يقكـ بإعداد كتخطيط براهج التدريب لمهعمهيف بالتعاكف هع هسئكلي الإدارات 
كالهكجٍيف الأكائؿ، كلكف يكاجٍٍا عمى أرض الكاقع التي تهىعٍا هف تىفيذ البراهج 

 التدريبية بشكؿ فعٌاؿ.
كز التطكير التكىكلكجي كدعـ اتخاذ القرار: ٌك أحد هراكز كزارة التربية كالتعميـ هر -ِ

ـ، حيث يٍدؼ إلى تخطيط كتىفيذ ُٕٗٗ( لسىة ٖكقد تـ إىشائً بقرار كزارم رقـ )
كهتابعة هشركعات التطكر التكىكلكجي بكزارة التربية كالتعميـ، كىشر هفاٌيـ الهعمكهاتية 

ا تخطيط البراهج التدريبية بإدارة التدريب هف خلبؿ كسائمً  في التعميـ، كأيضن
التكىكلكجية الهتعددة كالتي عمى رأسٍا شبكة الألياؼ الصكتية كالشبكة القكهية لمتدريب 
عف بيعد )الفيديكككىفراىس(، كالتي تيستخدـ في الهؤتهرات كالمقاءات كبعض البراهج 

ة كالتعميـ هف الكصكؿ إلى العديد التدريبية، كعف طريؽ ٌذي الشبكة تهكف كزارة التربي
هف الهىاطؽ الىائية؛ كذلؾ لتدريب أعداد كبيرة هف الهتدربيف هف خلبؿ الهراكز الفرعية 
ا العديد هف براهج التعمـ الإلكتركىي كذلؾ هف  لٍذا الهركز، كها ييقدـ الهركز أيضن

 ـ.ََِٕخلبؿ البكابة الإلكتركىية لمهركز، كالتي تـ افتتاحٍا عاـ 
ها سبؽ ييلبحظ أف، هركز التطكير التكىكلكجي كدعـ اتخاذ القرار هف أٌـ كه 

الهراكز الهصرية التي تٍتـ بتخطيط البراهج التدريبية لمهعمهيف كذلؾ باستخداـ العديد 
هف الكسائؿ التكىكلكجية الحديثة، كها أىٍا تقكـ بتدريب العديد هف الهعمهيف كتحقيؽ 

 التىهية الهٍىية لٍـ.
التصور الهقترح لتطوير دور هؤسسات التنهية الهينية لمهعمهين في هصر ثالثاً: 

 عمى ضوء خبرة إنجمترا:
جاء بىاء التصكر الهقترح في ضكء ها كشفت عىً الدراسة الهقارىة هف تحميؿ  

ىجمترا، حيث تـ  كاقع دكر هؤسسات التىهية الهٍىية لمهعمهيف في كؿ هف هصر كا 
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بعضٍا يهثؿ ىقاط قكة يهكف الإفادة هىٍا، كالبعض الكقكؼ عمي العديد هف الىقاط 
الآخر يهثؿ ىقاط ضعؼ لابد هف هعالجتٍا كالتغمب عميٍا، في بعض ىقاط التصكر 
الهقترح ، كتتهثؿ عىاصر التصكر الهقترح في كضع أٌداؼ لمتطكير في كؿ هحكر 

 لمتغمب عمي ىقاط الضعؼ كهتطمبات كاليات تىفيذٌا:
 ة بهؤسسات التىهية الهٍىية لمهعمهيف:فمسفة التىهية الهٍىي-ُ

الٍدؼ: اٌتهاـ هؤسسات التىهية الهٍىية للبتجاٌات الحديثة في هجاؿ التىهية الهٍىية 
 لمهعمهيف.

الهقترح: كضع الاتجاٌات الحديثة كأحد الأٌداؼ الاستراتيجية الهٍهة لتحقيؽ التىهية 
 الهٍىية الهىشكدة لمهعمهيف.
شراؾ الهعمهيف الهتدربيف في البحث عف كؿ ها ٌك جديد في هتطمبات كآليات التىفيذ: إ

 هجاؿ التخصص.
 أساليب تحقيؽ التىهية الهٍىية لمهعمهيف بهؤسسات التىهية الهٍىية لمهعمهيف:-ِ

 الٍدؼ: استخداـ الأساليب التكىكلكجية الحديثة في البراهج التدريبية الهقدهة لمهعمهيف.
الهتقدهة في هجاؿ التىهية الهٍىية في كيفية  الهقترح: الاستفادة هف خبرات الدكؿ

 استخداـ أساليب التدريب الحديثة.
هتطمبات كآليات التىفيذ: تىظيـ لجىة تضـ بعض الهدربيف الكؼء كالهعمهيف الهتدربيف 
كالقيادات الإدارية العميا لمبحث في كؿ ها ٌك جديد في أساليب التدريب الحديثة 

 هؤسسات التىهية الهٍىية لمهعمهيف. ككيفية استخداهٍا كتطبيقٍا في
 أدكار هؤسسات التىهية الهٍىية لمهعمهيف:-ّ

 الٍدؼ: جكدة التدريبات الهقدهة لهسئكلي الكحدات أىفسٍـ كالهدربيف.
 الهقترح: تكفير البراهج التدريبية الهىاسبة لاحتياجات الهعمهيف الهتدربيف الفعمية.

 كالكسائؿ كالبراهج الحديثة اللبزهة لمتدريب. هتطمبات كآليات التىفيذ: تكفير الهعدات
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 الهراجع
 أولًا الهراجع العربية:

أحهد إهاـ حشيش، فاعمية براهج التدريب عف بيعد عمى أداء هعمهي الدراسات -ُ
 ـ.َََِالاجتهاعية، رسالة هاجستير غير هىشكرة، كمية التربية، جاهعة الهىكفية، 

ير أداء الأكاديهية الهٍىية لمهعمهيف في أساهة هاٌر حسيف، تصكر هقترح لتطك -ِ
، ُٖضكء الهعايير الهعتهدة لهراكز التهيز الدكلية، دراسات تربكية كاجتهاعية، الهجمد 

 ـ.َُِِ، هصر، أكتكبر ْالعدد 
أهاىي هحهد شريؼ عبد السلبـ، تصكر هقترح لتطكير براهج التىهية الهٍىية -ّ

بات الترخيص في ضكء خبرات بعض الدكؿ، بالأكاديهية الهٍىية لمهعمـ لتمبية هتطم
 ـ.َُِٗ(، ِ(، العدد )ّٓالهجمة العمهية لكمية التربية، جاهعة أسيكط، الهجمد )

أهيرة أحهد أحهد الىجدم، التىهية الهٍىية لمهعمـ في جهٍكرية هصر العربية، هجمة -ْ
 ـ.َُِٖ(، ُٗكمية التربية، كمية التربية، جاهعة كفر الشيخ، الهجمد الأكؿ، العدد )

إيٍاب إبراٌيـ هىجي، تصكر هقترح لتطكير براهج الاكاديهية الهٍىية لمهعمهيف -ٓ
بجهٍكرية هصر العربية في ضكء الخبرة الياباىية، هجمة كمية التربية، كمية التربية، 

 ـ.َُِٖ، ُْجاهعة الإسهاعيمية، العدد 
ة لمهعمهيف، بيكهي هحهد ضحاكم كسلبهة عبد العظيـ حسيف، التىهية الهٍىي-ٔ

 ـ.ََِٗالقاٌرة، دار الفكر العربي، 
حسىاء عبد الىبي هحهد عبد العميـ، دكر ىقابة الهٍف التعميهية تجاي براهج التىهية -ٕ

الهٍىية لمهعمـ في ضكء الاتجاٌات العالهية )دراسة هيداىية(، رسالة هاجستير غير 
 ـ.ََُِهىشكرة، كمية التربية، جاهعة الهىيا، 

عبد الرحيـ، ىهكذج هقترح لهتابعة كتىهية الهعمهيف الجدد كهساعدتٍـ  ساهح جهيؿ-ٖ
(، العدد ُٖعمى حؿ هشكلبت الابتداء، هجمة البحث في التربية كعمـ الىفس، الهجمد )

 ـ.ََِٓ(، كمية التربية، جاهعة الهىيا، ْ)
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سهيحة هخمكؼ، الإرشاد الأكاديهي كهدخؿ هف هداخؿ التىهية الهٍىية لمهعمـ -ٗ
بتدئ، الهؤتهر العمهى الثاهف لمتربية)جكدة كاعتهاد هؤسسات التعميـ العاـ في اله

الكطف العربي(، كمية التربية ككمية التربية الىكعية ككمية رياض الأطفاؿ، جاهعة 
 ـ.ََِٕالفيكـ، 

طارؽ هحهد هحهكد سيد ىكر، التىهية الهٍىية لهعمـ التعميـ الابتدائي في هصر -َُ
، هجمة التربية، ٓ، العدد ٌّات العالهية الهعاصرة، الهجمد في ضكء بعض الاتجا

 ـ.َُُِكمية التربية، جاهعة بكرسعيد، 
ـ، ََُِعبد الجكاد بكر، قراءات في التعميـ هف بيعد، الإسكىدرية، دار الكفاء، -ُُ
 .ِٗص 
عبد العزيز أحهد هحهد داككد كعزة هحهد عبد الكاحد السيد، التىهية الهٍىية -ُِ

(، ّ(، العدد )ِهدارس التعميـ الأساسي بهصر، هجمة كمية التربية، الهجمد )لهديرم 
 ـ.ََِِكمية التربية، جاهعة كفر الشيخ، 

يهاف زغمكؿ راغب، الثقة التىظيهية كفعالية الأداء الهدرسي -ُّ عزة أحهد الحسيىي كا 
الهقارىة ، الجهعية الهصرية لمتربية ُِبجهٍكرية هصر العربية، هجمة التربية، العدد 

 ـ.ََِٓكالإدارة التعميهية، ديسهبر 
فاتف عبد الهجيد السعكدم فكدة، تطكير براهج التىهية الهٍىية لهعمهي العمكـ -ُْ

التجارية في ضكء أبعاد ىهكذج الهعرفة بالهحتكل كالتكىكلكجيا كأصكؿ التدريس، هجمة 
 ـ.َُِٕ(، هصر، يىاير ٓبحكث عربية في هجالات التربية الىكعية، العدد )

فاطهة عبد الغىي عبد ا﵀ الشكادفي، جٍكد الأكاديهية الهٍىية لمهعمهيف لمتأٌيؿ 
التربكم لهعمهي التعميـ قبؿ الجاهعي )دراسة تقكيهية(، هجمة دراسات تربكية كىفسية، 

 ـ.َُِٗ(، كمية التربية، جاهعة الزقازيؽ، يكليك َُْالعدد )
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د، الاتجاٌات الحديثة في تدريب هحهد تكفيؽ سلبـ كعبد الخالؽ يكسؼ سع-ُٓ
الهعمهيف أثىاء الخدهة، بحث هىشكر، الهركز القكهي لمبحكث التربكية كالتىهية، 

 ـ.ََِّالقاٌرة، 
هحهد جاد أحهد عبد الىعيـ، استراتيجية هقترحة لتطبيؽ التدريب الهدهج -ُٔ

داىية(، بالأكاديهية الهٍىية لمهعمهيف في ضكء هتطمبات هجتهع الهعرفة )دراسة هي
اج، أكتكبر ْٓبحث هىشكر، الهجمة التربكية، الهجمد ) (، كمية التربية، جاهعة سكٌ

 ـ.َُِٖ
هحهد فتحي هحهكد قاسـ، تطكير أداء القيادات التعميهية في هصر هف خلبؿ -ُٕ

اعتهاد براهج التىهية الهٍىية لٍـ في ضكء الفكر الإدارم التربكم الهعاصر، هجمة 
(، الجزء الثاىي، كمية التربية، جاهعة بىي سكيؼ، يىاير ُٓ)كمية التربية، العدد 

 ـ.ََِٗ
هركة هاٌر قكطة، هتطمبات تفعيؿ التىهية الهٍىية لهديرات رياض الأطفاؿ -ُٖ

(، كمية التربية، جاهعة بكرسعيد، يكليك ّٓبهصر، هجمة كمية التربية، العدد )
 ـ.َُِِ
هعمهيف الجدد كالثقافة التىظيهية ىسريف صالح هحهد صلبح الديف، آليات تكيؼ ال-ُٗ

 ـ.َُِّ(، ْٔ(، العدد )ُٔبالهدارس الهصرية، هجمة التربية، الهجمد )
ٌكيدا هحهكد هحهد الإتربي كهحهد هحهكد هحهد الإتربي، الهتطمبات التربكية -َِ

لتطكير براهج التىهية الهٍىية لمهعمهيف بهصر في ضكء خبرات بعض الدكؿ الأجىبية، 
(، كمية التربية، جاهعة طىطا، أبريؿ ِ(، العدد )ْٕلتربية، الهجمد )هجمة كمية ا

 ـ.َُِٗ
كزارة التربية كالتعميـ كاليكىسكك، التقرير الكطىي حكؿ كضع هعايير الهعمهيف في -ُِ

 ـ.ََِٕالأردف )السياسات كالهعايير كالحكافز الهقدهة لمهعمهيف الهتهيزيف(، عهاف، 
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دارة الحاسب الآلي، كتاب الإحصاء السىكم لمعاـ الدراسي كزارة التربية كالتعميـ، إ-ِِ
 ـ.َُِّـ، الإدارة العاهة للئحصاء، القاٌرة، َُِّـ/َُِِ
ـ، ََِّـ/َُِْكزارة التربية كالتعميـ، الخطة الاستراتيجية لمتعميـ قبؿ الجاهعي -ِّ

ص ـ، َُِْالتعميـ الهشركع القكهي لهصر هعنا ىستطيع تقديـ تعميـ جيد لكؿ طفؿ 
 ـ.َِِِ/ُ/َِ، في ُِ

Availableat:http://www.moe.gov.eg/ccimdl/pdf/strategic_plan.pdf 
ـ بشأف إىشاء ُٕٗٗ/ْ/ُ( بتاريخ َُٖكزارة التربية كالتعميـ، القرار الكزارم رقـ )-ِْ

 كحدات التدريب عف بيعد في الهحافظات الهختمفة.
 -قمة الىكعية في الهشركع القكهي لمتعميـ كزارة التربية كالتعميـ، هبارؾ كالتعميـ )الى-ِٓ

 تطبيؽ هبادئ الجكدة الشاهمة(، قطاع الكتب، القاٌرة.
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