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  مجهخ كهٛخ انترثٛخ جبيعخ انعرٚش ْٛئخ تحرٚرلبئًخ 

الدزجت  الاطـــــــــــــــــــــــــم م

 والخخصص

 الصفت

 أولا : الهيئت الإدازيت العليا للمجلت

 زئيع الجامعت  داغ س .د حظً عبد المىعم الدمأ 1

أطخاذ المىاهج وطسق  أ.د طعيد عبد الله لافي زفاعي  2

جدزيع اللغت العسبيت 

مليت التربيت جامعت 

 العسيؽ 

هائب زئيع الجامعت لؼؤون 

 الدزاطاث العليا والبحوث 

أطخاذ. علم الىفع  أ.د. محمود علي  الظيد 3

 التربوي 

 عميد الهليت 

الظيد الأطخاذ أػسف عبد  4

 الفخاح 

 أمين عام الجامعت 

 عضو قاهووي  الظيد الأطخاذ صبري عطيت  5

 
ً
 ) مجلع الإدازة ( الهيئت الإدازيت للخحسيس  -أولا

جسبيت أطخاذ   أ.د. شلسيا محمد هيبت 3

الطفل بقظم 

 أصوى التربيت

هائب  -وليل الهليت للدزاطاث العليا 

 زئيع مجلع الإدازة

الإدازة أطخاذ  لماى عبد الوهاب أحمدأ.د.  4

الخعليميت 

  والتربيت المقازهت 

الخعليم وليل الهليت لؼؤون 

 عضو مجلع الإدازة - والطلاب 

أصوى أطخاذ  عصام عطيت عبد الفخاحأ.د.  5

 التربيت

عضو  – زئيع قظم أصوى التربيت 

 مجلع الإدازة

أطخاذ علم  أ.د هبيلت عبد السؤوف ػساب  6

 الىفع التربوي 

 – زئيع قظم علم الىفع التربوي  

 عضو مجلع الإدازة

أطخاذ المىاهج   صالح محمد صالحأ.د  7

 وطسق الخدزيع  

زئيع قظم المىاهج وطسق الخدزيع  

 عضو مجلع الإدازة –
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أ.م.د أحمد إبساهيم طلمي  8

 أزهاؤوط 

الإدازة أطخاذ 

الخعليميت 

 والتربيت المقازهت

   المظاعد

زئيع قظم الإدازة الخعليميت والتربيت 

 عضو مجلع الإدازة -    المقازهت 

التربيت أطخاذ  عيس ى يظسي أحمد طيد أ.م.د  9

الخاصت 

  المظاعد

 -    زئيع قظم التربيت الخاصت  

 عضو مجلع الإدازة

الصحت أطخاذ  محمد عصة حظًأ.م.د  11

الىفظيت  

  المظاعد

 -    زئيع قظم الصحت الىفظيت   

 عضو مجلع الإدازة

 أمين الهليت   إطلام محمد الصادق . أ 11

 
ً
 الهيئت الفىيت ) الفسيق الخىفيري( للخحسيس -ثاهيا

أطخاذ المىاهج وطسق  أ.د. محمد زجب فضل الله 6

 الخدزيع

زئيع الخحسيس ) زئيع الفسيق 

 الخىفيري(

 أطخاذ مظاعد             د. محمد علام طلبت 

مىاهج  –( مؼازك) 

 وطسق الخدزيع

 –خحسيس الخهيئت  هائب زئيع

مظؤوى مخابعت أعماى الخحنيم 

 واليؼس

             أطخاذ مظاعد د. لماى طاهس موس ى 7

مىاهج  –) مؼازك ( 

 وطسق الخدزيع

مظؤوى  –عضو هيئت جحسيس 

الطباعت واليؼس والخدقيق 

 اللغوي 

أخصائي علاقاث   الؼاعس محمد . أطماءد 8

 علميت وثقافيت 

إدازي  –عضو هيئت جحسيس 

 ومظؤوى الخواصل مع الباحثين 

بقظم  –مدزض  مها طمير محمود طليمان 9

 أصوى التربيت

مظؤوى  –عضو هيئت جحسيس 

 مخابعت الأموز الماليت

مدزض جنىولوجيا  د. حظً زاض ي حظً محمد  11

 الخعليم 

ومظؤوى –عضو هيئت جحسيس 

إدازة الموقع الإلنترووي للمجلت 

 عبر بىو المعسفت
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ً
 للخحسيس لفسيق الخىفيريالمعاوهت ( لالهيئت الفىيت )  -ثالثا

مدزض مظاعد  م.م. أحمد محمد حظً طالم 11

 جنىولوجيا حعليم 

إدازة الموقع  –عضو هيئت جحسيس 

 الالنترووي للمجلت

مدزض مظاعد  عابديً مهسانم.م. هاصس أحمد   12

بقظم التربيت 

المقازهت والإدازة 

 الخعليميت

ظؤوى مظاعد لم –عضو هيئت جحسيس 

 – مخابعت أعماى الخحنيم واليؼس

 ججهيز العدد لليؼس

معيدة بقظم  م. ػيماء صبحي  13

المىاهج وطسق 

 الخدزيع 

ظؤوى مظاعد لم –عضو هيئت جحسيس 

 الطباعت واليؼس وججهيز العدد

معيدة بقظم  م. حظىاء علي حامد  

 الصحت الىفظيت 

مظاعد  –عضو هيئت الخحسيس 

مظؤوى الاجصالاث والعلاقاث 

 الخازجيت والخواصل مع الباحثين 

مديس إدازة  محمود إبساهيم محمد . أ 14

 الؼئون الماليت

 المظؤوى المالي –عضو هيئت جحسيس 

 
ً
 أعضاء هيئت الخحسيس مً الخازج  -زابعا

أطخاذ المىاهج  أ.د عبد الساشق مخخاز محمود  15

 وطسق الخدزيع

 جامعت أطيوط  –مليت التربيت 

أ.د مايظت فاضل أبو مظلم  16

 أحمد 

أطخاذ علم 

 الىفع التربوي 

المسلص القومي للامخحاهاث والخقويم 

 التربوي 

أطخاذ المىاهج  أ.د زيم أحمد عبد العظيم   17

وطسق جدزيع 

 اللغت العسبيت 

 جامعت عين ػمع  –مليت البىاث 
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لمجهخ كهٛخ انترثٛخ جبيعخ انعرٚش انذٔنٛخ لبئًخ الهٛئخ الاضتشبرٚخ  
 لٕاعذ انُشر بمجهخ كهٛخ انترثٛخ ثبنعرٚش      

تشذخ السجمة البحػث كالجراسات التي تتػافخ فييا الأصالة كالسشيجية الدميسة عمى ألا يكػف البحث  .ٔ
لمسخاجعة كالشذخ لجػ أؼ جية أخخػ في نفذ كقت تع تقجيسو السقجـ لمشذخ قج سبق كأف نذخ، أك 

  تقجيسو لمسجمة. 
 بإحجػ المغتيغ: العخبية أك الإنجميدية. لمشذخ تُقبل الأبحاث السقجمة  .ٕ
 عبخ مػقع السجمة ببشظ السعخفة السرخؼ  –تقجـ الأبحاث  .ٖ

https://foej.journals.ekb.eg 
، كىػامر حجع الػاحج ٗٔحجع الخط ، ك (Simplified Arabicالكتخكنياً مكتػبة بخط ) 

مخاعاة أف تشدق الفقخة بالتداكؼ ما بيغ اليامر الأيدخ كالأيسغ سع، مع ٘.ٕمشيا 
(Justify( كتخسل إلكتخكنياً عمى شكل ممف .)Microsoft Word.) 

يتع فػر كصػؿ البحث مخاجعة مجػ مصابقتو مغ حيث الذكل لبشط كحجع الخط ، كالتشديق  .ٗ
جيخ الحجع كفقاً ليحا القالب ، ، كالحجع كفقاً لقالب الشذخ السعتسج لمسجمة ، عمساً بأنو يتع تق

 كمغ ثع تقجيخ رسػـ تحكيسو كنذخه.
يجب ألا يديج عجد صفحات البحث بسا في ذلظ الأشكاؿ كالخسػـ كالسخاجع كالججاكؿ  .٘

. )الديادة بخسػـ إضاؼية(. كيتع تقجيخ عجد كفقاً لقالب السجمة( صفحة ٕ٘كالسلبحق عغ )
 في إجخاءات التحكيعالرفحات بسعخفة ىيئة التحخيخ قبل البجء 

يقجـ الباحث ممخراً لبحثو في صفحة كاحجة، تتزسغ الفقخة الأكلى ممخراً بالمغة العخبية،  .ٙ
 كمسة لكل مشيا.  ٕٓٓكالفقخة الثانية ممخراً بالمغة الإنجميدية، كبسا لا يديج عغ 

يكتب عشػاف البحث كاسع السؤلف كالسؤسدة التي يعسل بيا عمى صفحة مشفرمة ثع يكتب  .ٚ
عشػاف البحث مخة أخخػ عمى الرفحة الأكلى مغ البحث ، كالالتداـ في ذلظ بزػابط رفع 

 البحث عمى السػقع. 
يجب عجـ استخجاـ اسع الباحث في متغ البحث أك قائسة السخاجع كيتع استبجاؿ الاسع بكمسة  .ٛ

 "الباحث"، كيتع أيزاً التخمز مغ أية إشارات أخخػ تجؿ عمى ىػية السؤلف. 

https://foej.journals.ekb.eg/
https://foej.journals.ekb.eg/
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لتي تقجـ لمشذخ لا تعاد لأصحابيا سػاءً قُبل البحث لمشذخ، أك لع يُقبل. كتحتفع ىيئة البحػث ا .ٜ
 التحخيخ بحقيا في تحجيج أكلػيات نذخ البحػث. 

لغ يشطخ في البحػث التي لا تتفق مع شخكط الشذخ في السجمة، أك تمظ التي لا تذتسل عمى   .ٓٔ
 حية لو.ممخز البحث في أؼ مغ المغتيغ ، كعمى الكمسات السفتا

يقػـ كل باحث بشدخ كتػؾيع كإرفاؽ إقخار السػافقة عمى اتفاؾية الشذخ. كإرسالو مع إيراؿ   .ٔٔ
الدجاد ، أك صػرة الحػالة البخيجية أك البشكية عبخ إيسيل السجمة 

J_foea@Aru.edu.eg قبل البجء في إجخاءات التحكيع 
أك رفس نذخىا في السجمة بشاءً عمى تقاريخ السحكسيغ، كلا يدتخد السبمغ في  يتع نذخ البحػث .ٕٔ

 حالة رفس نذخ البحث مغ قبل السحكسيغ.
 يُسشح كل باحث إفادة بقبػؿ بحثو لمشذخ بعج إتساـ كافة الترػيبات كالتعجيلبت السصمػبة.  .ٖٔ
ؼ ضسغ العجد في حالة قبػؿ البحث يتع رفعو عمى مػقع السجمة عمى بشظ السعخفة السرخ  .ٗٔ

السحجد لو مغ قبل ىيئة التحخيخ ،  كيُخسل لمباحث ندخة بي دؼ أؼ مغ العجد ، ككحلظ 
 ندخة بي دؼ أؼ مغ البحث ) مدتمة (.

تػفيخ ندخة كرؾية مغ العجد ، كمغ السدتلبت مقابل رسػـ تكمفة  –في حالة الحاجة  –يسكغ  .٘ٔ
 ل مرخ أك خارجيا.الصباعة ، كرسػـ البخيج في حالة إرساليا بخيجياً داخ

 يججر بالباحثيغ ) بعج إرساؿ بحػثيع ، كحتى يتع الشذخ ( الستابعة السدتسخة لكل مغ: .ٙٔ
مػقع السجمة السخبػط ببشظ السعخفة السرخؼ  -

https://foej.journals.ekb.eg 
كبخيجه الالكتخكني الذخري لستابعة خط سيخ البحث عبخ رسائل ترمو تباعاً مغ إيسيل  -

  J_foea@Aru.edu.egالسجمة الخسسي عمى مػقع الجامعة  
جسيع إجخاءات تمقي البحث، كتحكيسو، كتعجيمو، كقبػلو لمشذخ، كنذخه ؛ تتع عبخ مػقع السجمة ، 

 ىاتيغ الػسيمتيغ الالكتخكنيتيغ.كإيسيميا الخسسي، كلا يُعتج بأؼ تػاصل بأية كسيمة أخخػ غيخ 
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 الثانيالجدء  – ( الأربعهف الهاحج ك محتهيات العجد ) 
 ىيئة التحخيخ الدشة الدابعة

 الرفحات الباحث عشهاف البحث الخقم

 بحهث العجد

1 

دٔر المُصبد انتعهًٛٛخ في تعسٚس يٓبراد الأداء انهغٕ٘ ٔفك يعبٚير تعهٛى 
 انهغخ انعرثٛخ نهُبعمين ثغيرْب

 إعجاد
 أ.د.مرصفى رجب سالم

 أستاذ السشاىج كشخؽ تجريذ المغة العخبية الستفخغ
 جامعة العخير –كمية التخبية 

 إبخاليم فخيج حدينأ.د. 
 أستاذ السشاىج كشخؽ تجريذ المغة العخبية

 جامعة العخير –كمية التخبية 
 الباحث / أسامة الديج محمد عبج السقرهد عمي
 معمم لغة عخبية كدراسات إسلامية بالتخبية كالتعميم

2 

نذٖ عهجخ  ٙانضغٕط انجٛئٛخ ٔالمُبعخ انُفطٛخ كًُجئبد نهتحصٛم انذراض
 جبيعخ انعرٚش

 إعجاد
 أ.د .محسهد عمي أحسج الديج
 أستاذ عمم الشفذ التخبهي كعسيج

 جامعة العخير-كمية التخبية
 د. ىالة محمد أيهب الذخيف
 مجرس عمم الشفذ التخبهي 

 جامعة العخير -كمية التخبية 
 الباحثة / أماني محمد عمي الديج
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3 

 انتحٕل انرلًٙ في جبيعخ انعرٚش في ضٕء رؤٚخ يصر نهتًُٛخ 
 0202المطتذايخ 
 إعجاد

 أ.د. عراـ عصية عبجالفتاح 
 أستاذ أصهؿ التخبية كالتخصيط التخبهي 

 جامعو العخير -كمية التخبية 
 د. محمد عبجالله تهني 
 مجرس تكشهلهجيا التعميم 

 جامعة العخير -كمية التخبية 
 كاملالباحثة / سسية ياسخ إبخاليم 

4 

 فبعهٛخ ٔحذح يمترحخ  نتًُٛخ انٕعٙ ثبلأيبكٍ الأثرٚخ نذٖ علاة 
 جبيعخ انعرٚش

 إعجاد
 أ.د. عراـ عصية عبجالفتاح                     

 أستاذ أصهؿ التخبية كالتخصيط 
 جامعو العخير -كمية التخبية 

 د. رضا مشرهر الديج      
 مجرس السشاىج كشخؽ تجريذ التاريخ

 جامعة العخير -كمية التخبية 
 الباحثة / سشاء حساده حدن العلاقسي

5 

انعٕايم الخًطخ انكبرٖ نهشخصٛخ ٔأضبنٛت المعبيهخ انٕانذٚخ كًُجئبد 
 ثفك الارتجبط الأخلالٙ نذٖ المراْمين

 إعجاد
 أ.د. الديج كامل الذخبيشي مشرهر
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 الافتتبحٛخ

 بقلم: هيئت الخحسيس                                                                                  
----------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 

يأتي العجد الحالي مغ مجمة كمية التخبية بجامعة العخير بسرخ  مع بجاية      
 ـ ٕٕ٘ٓالعاـ الججيج 

(  ٔٗ( في عسخ السجمة ، كىحا ىػ العجد ) ٖٔالعاـ الججيج ىػ  العاـ اؿ )     
 ـ .ٕٕ٘ٓعجد يشايخ  –مغ السجمة 

في نيج ججيج كمع ىحا العاـ السيلبدؼ الججيج، كمع العجد الججيج تأتي السجمة      
باستحجاث فكخة سلبسل السقالات العمسية في مدتحجثات التخبية كعمع الشفذ 

 . كتقشيات التعميع
كتتذخؼ ىيئة تحخيخ مجمة كمية التخبية بأف يكػف باكػرة سلبسل السقالات :      

 . ـٕٕ٘ٓسمدة العاـ 
دية نذخ سمدمة مقالات عمسية عغ: الاستخاتيجيات التجري كذلظ مغ خلبؿ     

السدتحجثة لصلبب الجيل الخقسي مغ إعجاد أ.د. صالح محمد صالح أستاذ التخبية 
 العمسية بالكمية.

ـ مترجرة عبخ الافتتاحية بسقالات ٕٕ٘ٓكستكػف أعجاد السجمة خلبؿ العاـ      
 عمسية عغ ىحه الاستخاتيجيات.

اتيجية بالاستخ  -ـ ٕٕ٘ٓمغ خلبؿ مقاؿ ىحا العجد لذيخ يشايخ  -كنبجأ       
الأكلى، عمى أف يتػالى نذخ الاستخاتيجيات عبخ أعجاد: أبخيل ، كيػليو ، كأكتػبخ 

 بإذف الله.
كيمي مقاؿ ىحا العجد نذخ عجد مغ البحػث العمسية: الأساسية، كالسدتمة مغ      

 رسائل الساجدتيخ كالجكتػراه ، كذلظ في السػضػعات التالية:
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 ات الحكاء الاصصشاعي في تجريذ المغة تصػيخ ميارات استخجاـ بعس تصبيق
 العخبية. 

 الأكاديسي.   بالذغف  كسشبئيغ اليجؼ نحػ كالدعي الاستقلبلية الجافعية 

 الصب.   شلبب لجػ الكتابة ميارات كتعديد ديكتػجمػس إستخاتيجية 

 الأخلبقي.   الػعي ملبمح عبخ الإنفعالي الشزج 

 المغػؼ. الأداء ميارات كتعديد التعميسية السشرات 

 الجامعة. شلبب لجؼ السُعتع بالثلبثي كعلبقتو الحات عغ الإفراح 

 الجراسي.  لمتحريل كسشبئات الشفدية كالسشاعة البيئية الزغػط 

 الاكاديسي. بالتمكؤ كعلبقتيا الاكاديسية الحاتية الكفاءة 

 شيف اضصخاب ذكؼ  الأشفاؿ لجػ التغحية كخفس اضصخابات الحدي التكامل 
 التػحج. 

 لمتشسية مرخ رؤية ضػء في العخير جامعة في الخقسي التحػؿ متصمبات 
 . ٖٕٓٓ السدتجامة

 العخير.   جامعة شلبب لجػ الأثخية بالأماكغ الػعي مقتخحة لتشسية كحجة 

 بفظ كسشبئات الػالجية السعاممة كأساليب لمذخرية الكبخػ  الخسدة العػامل 
 السخاىقيغ. لجػ الأخلبقي الارتباط

 السيشية بالاحتياجات كعلبقتيا التصبيؿية، الخياضيات في الذائعة الأخصاء 
 الرشاعي.  الفشي التعميع شلبب لجػ السدتقبمية

كالآف نتخؾ القارغ العديد للئفادة كالاستستاع بالسقاؿ الأكؿ مغ سمدمة      
الاستخاتيجيات التجريدية السدتحجثة لصلبب الجيل الخقسي عغ استخاتيجية التعمع 

  .  ، ثع الاشلبع عمى بحػث العجد  الستقاشع
 

 والله السهفق
ْٛئخ انتحرٚر
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  الثالثالبحث 
 

 في انعرٚش جبيعخ في انرلًٙ انتحٕل
نهتًُٛخ يصر رؤٚخ ضٕء  

0202 المطتذايخ  
 إعذاد

عجذانفتبح عغٛخ عصبو. د.أ  
انترثٕ٘ ٔانتخغٛظ انترثٛخ أصٕل أضتبر  

انعرٚش جبيعّ - انترثٛخ كهٛخ  
تَٕٙ عجذالله محًذ. د  

انتعهٛى تكُٕنٕجٛب يذرش  
انعرٚش جبيعخ - انترثٛخ كهٛخ  
 كبيم إثراْٛى ٚبضر سمٛخ/  انجبحثخ
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يتغهجبد انتحٕل انرلًٙ في جبيعخ انعرٚش في ضٕء رؤٚخ يصر 
 0202نهتًُٛخ المطتذايخ 

 إعذاد
 أ.د. عصبو عغٛخ عجذانفتبح 

 أضتبر أصٕل انترثٛخ ٔانتخغٛظ انترثٕ٘
 جبيعّ انعرٚش -كهٛخ انترثٛخ 

 د. محًذ عجذالله تَٕٙ 
 يذرش تكُٕنٕجٛب انتعهٛى 

 جبيعخ انعرٚش -انترثٛخ كهٛخ 

 انجبحثخ / سمٛخ ٚبضر إثراْٛى كبيم
 

 مدتخمز البحث:
ىجفت الجراسة بذكل رئيدي: إلى التعخؼ عمى متصمبات التحػؿ الخقسي في 

دراسة ميجانية في جامعة العخير،  ٖٕٓٓضػء رؤية مرخ لمتشسية السدتجامة
الػصفي في كصف كتفديخ  جكللئجابة عمى تداؤؿ الجراسة شبقت ىحه الجراسة السشي

مفخدة مغ  ٓٓٔالطاىخة محل الجراسة كاستخجمت العيشة العذػائية كالحؼ بمغ عجدىا 
علبقة  اكجت الجراسة كجػد العامميغ بجامعة العخير، كانتيت نتائج الجراسة الي:

ارتباشية ذات دلالة إحرائية بيغ متصمبات التحػؿ الخقسي كأبعاد التشسية السدتجامة 
 بيغ إحرائية دلالة ذات عجـ كجػد فخكؽ ثبتت الشتائج أ، امعة العخيربج ٖٕٓٓ

 التحػؿ متصمبات نحػ الجراسة عيشة كاتجاىات( الشػع) حيث مغ الجيسػغخاؼية الستغيخات
عجـ كجػد فخكؽ ذات دلالة إحرائية بيغ الستغيخات كسا أكضحت الشتائج الخقسي، 

كاتجاىات عيشة الجراسة نحػ متصمبات التحػؿ الجيسػغخاؼية مغ حيث )درجة الػضيفة( 
عجـ كجػد فخكؽ ذات دلالة إحرائية بيغ الستغيخات كجت الشتائج أ، الخقسي

التعميسي( كاتجاىات عيشة الجراسة نحػ متصمبات  ػ الجيسػغخاؼية مغ حيث )السدتػ 
متصمبات التحػؿ الخقسي بجامعة العخير جاء ف أكجت الشتائج أ، كسا التحػؿ الخقسي

، كيميو متصمب ٗٚ.ٖبستػسط حدابي  ىكلمتصمب البشية التحتية في السختبة الأ
، ثع جاء متصمب ٛ٘.ٖالتخصيط الاستخاتيجي في السختبة الثانية بستػسط حدابي
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، كبالأخيخ جاء متصمب ٘ٗ.ٖالتذخيعات كالقػانيغ في السختبة الثالثة بستػسط حدابي 
بعاد التشسية السدتجامة أا مغ حيث يزً كأ، ٖٚ.ٖالسػارد البذخية بستػسط حدابي

، كيميو ٚٚ.ٖبستػسط حدابي كلىبجامعة العخير جاء البعج الاجتساعي في السختبة الأ
، كبالأخيخ جاء البعج البيئي ٘ٙ.ٖبالسختبة الثانية البعج الاقترادؼ بستػسط حدابي 

 .ٜ٘.ٖبستػسط حدابي
 ٖٕٓٓرؤية مرخ -التشسية السدتجامة -التحػؿ الخقسي الكمسات السفتاحية:

 
Abstract: 

The study mainly aimed to: To identify the requirements of 

digital transformation in light of Egypt's vision for sustainable 

development 2030 A field study at Al-Arish University, and to 

answer the question of the study, this study applied the 

descriptive approach in describing and interpreting the 

phenomenon under study and used a random sample, which 

amounted to 100 individuals from Al-Arish University 

employees, and the results of the study concluded to:  The study 

confirmed the existence of a statistically significant correlation 

between the requirements of digital transformation and the 

dimensions of sustainable development 2030 at Al-Arish 

University, the results proved There were no statistically 

significant differences between the demographic variables in 

terms of (type) and the trends of the study sample towards the 

requirements of digital transformation, and the results showed 

that there were no statistically significant differences between the 

demographic variables in terms of (job degree) and the trends of 

the study sample towards the requirements of digital 

transformation, the results confirmed that there were no 

statistically significant differences between the demographic 

variables in terms of (educational level) and the trends of the 

study sample towards the requirements of digital transformation. 

The results also confirmed that the requirements of digital 

transformation at the University of Arish came the infrastructure 

requirement in first place with an arithmetic average of 3.74, 
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followed by the requirement of strategic planning in second place 

with an arithmetic average of 3.58, then the requirement of 

legislation and laws came in third place with an arithmetic 

average of 3.45, and finally the requirement of human resources 

came with an arithmetic average of 3.37, and also in terms of the 

dimensions of sustainable development at the University of Arish 

The social dimension came in first place with an arithmetic 

average of 3.77, followed by the economic dimension with an 

arithmetic average of 3.65, and finally The environmental 

dimension came in with an arithmetic average of 3.59. 
 مقجمة:
في القخف الحادؼ كالعذخيغ احجؼ مياراتو الحؼ كصف  ثقافة التحػؿ الخقسيتعج       

"، فأصبح تػضيف التكشػلػجيا الحجيثة في التعميع امخا Digital Ageبالقخف الخقسي"
ضخكريا لسػاكبة التصػرات، حيث اف الثقافة الخقسية ضخكرية لمتحػؿ الخقسي فلببج مغ 
التخصيط الدميع لبشاء ثقافة رقسية محمية تدامغ الثقافة الخقسية العالسية، كتأىيل الكػادر 

لبخمجيات كاعتبارىا ىامة لمفخد السثقف رقسيا البذخية كتعسيق الػعي السجتسعي بأىسية ا
، كقج قامت (ٕٕٔٓ)مخاد،  لسػاكبة التصػر العمسي كالتكشػلػجي عمي مدتػؼ العالع

الجامعات عمي مدتػؼ العالع بالاىتساـ بالتحػؿ الخقسي مغ اجل تصػيخ الخجمات 
 قميجية في كل أنذصة الجامعة كمجالاتياالتكشػلػجية السقجمة بجلا مغ الخجمات الت

كسا قاـ السجمذ الأعمى لمجامعات السرخية بػضع    (ٕٗ٘، صفحة ٖٕٔٓ)عمي، 
خصة شاممة لتجريب السجتسع الجامعي عمي بخامج التحػؿ الخقسي بكل أفخاده كفئاتو 

لأىسية التحػؿ الخقسي لمجامعات، مغ شمبة كمػضفيغ كأعزاء ىيئة التجريذ كذلظ 
كمشحيع شيادة اساسيات التحػؿ الخقسي تسشحيا كزارة التعميع العالي كالبحث العمسي 

)كزارة التعميع العالي كالبحث  اسابيعٙساعة تجريبية عمي مجار  ٓ٘ٔبعج اجتياز 
الاترالات كتكشػلػجيا السعمػمات ، ككسا قامت كزارة (ٜٛ، صفحة ٕٛٔٓالعمسي، 
عغ بخامج رقسشو التعميع لمسخحمة الجامعية بيجؼ تحػيل الجامعات السرخية  فبالإعلب

الي جامعات ذكية، كذلظ بتحديغ البشية التحتية لمجامعات، كانذاء شبكة مػحجة لخبط 
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دسح الجامعات، كانذاء مشرات تعميسية الكتخكنية متاح عمييا السقخرات الخقسية كت
 .(ٕٕٓٓ)كزارةالاترالات كتكشػلػجيا السعمػمات ،  بإجخاء الاختبارات الالكتخكنية

 :بحثذكمة الم
بالاشلبع عمى الجراسات الدابقة الستعمقة بسػضػع الخقسشو كالتحػؿ الخقسي          

)السصخؼ،  ك(ٕٕٔٓ)زيجاف، لمجامعات السرخية كسا أشارت دراسة كلب مغ 
 ك (ٕٕٓٓ)الديج ك الجىذاف،  ك (ٕٕٗٓ)ىشجاكؼ، السرخؼ، ك محمد، ك (ٕٕٓٓ
كمغ مشصمق التعامل السباشخ بػاقع الجامعات السرخية التي تصبق  (ٕٛٔٓ)اميغ، 

أصبح التحػؿ الخقسي مغ الأصػؿ الأساسية في أؼ مؤسدة  حيثالتحػؿ الخقسي، 
مثل السػارد السادية كالكػادر البذخية السدانجة في اعجاد الخصط كالبخامج الخاصة بأؼ 

مدتشجة عمى التحػؿ الخقسي  مؤسدة كيتصمب أيزا كضع خصط مدتقبمية بعيجة السجؼ
كيتدامغ تصػيخىا بسا يحقق اىجاؼ السؤسدة كسيكػف لو الأثخ الفعاؿ في تحقيق التشسية 

 السدتجامة فػي مجتسعشػا كاصلبح السشطػمة.
(، كالحؼ ٖٕٓٓإدارة التحػؿ الخقسي لتحقيق رؤية مرخ)كاستشادا بتػصيات مؤتسخ    

شيخ ديدسبخ بػحجة البحػث كالأزمات، كقج تع تع بكمية التجارة جامعة عيغ شسذ في 
استخلبص اىجاؼ السؤتسخ في عجة نقاط أىسيا: اعجاد خخيصة زمشية لسخاحل تصبيق 

، كاىسية تبشي ٖٕٓٓالتحػؿ الخقسي بالجكلة لزساف تشفيحىا في إشار رؤية مرخ
استخاتيجية كاضحة لمتحػؿ الخقسي، كأيزا كضع استخاتيجية تذسل الشيػض 

)جامعة عيغ  ت الجامعية بسا يديع في احجاث تشسية تعميسية مدتجامة.بالسؤسدا
تحجدت مذكمة البحث في دراسة متصمبات التحػؿ الخقسي مثل:)  ،(ٜٕٔٓشسذ، 

تخصيط استخاتيجي، بشية تحتية، مػارد بذخية، قػانيغ كتذخيعات( عمى تحقيق التشسية 
لبعج البيئي، البعج الاجتساعي، البعج الاقترادؼ(، كانصلبقا مسا ا)السدتجامة بأبعادىا 

 حػؿ الدؤاؿ التالي:            بحثتتسحػر مذكمة السبق 
لمتشسية  ا ىي متصمبات التحػؿ الخقسي بجامعة العخير في ضػء رؤية مرخم    

 ؟ ٖٕٓٓالسدتجامة 
 :بحثداؤلات الت
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العخير في التشسية السدتجامة ما مجؼ مداىسة التحػؿ الخقسي بجامعة  .ٔ
 ؟ٖٕٓٓ

 ما مجػ تقييع عيشة الجراسة لستصمبات التحػؿ الخقسي بالجامعة؟ .ٕ
 ما اتجاىات عيشة الجراسة نحػ ابعاد التشسية السدتجامة بالجامعة؟ .ٖ
 ماىي السذكلبت كالسعػقات التي تػاجو تصبيق التحػؿ الخقسي داخل الجامعة؟ .ٗ
 لمتحػؿ الخقسي بجامعة العخير؟ما الػضع الخاىغ  .٘

 :بحثاىجاؼ ال
معخفة مجؼ مداىسة التحػؿ الخقسي في ضػء رؤية مرخ لمتشسية  .ٔ

     .ٖٕٓٓالسدتجامة 
 . بالجامعةستصمبات التحػؿ الخقسي تقييع عيشة الجراسة ل .ٕ
التعخؼ عمى اتجاىات عيشة الجراسة نحػ ابعاد التشسية السدتجامة  .ٖ

 بالجامعة.
التعخؼ عمى السذكلبت كالسعػقات التي تػاجو تصبيق التحػؿ الخقسي  .ٗ

 داخل جامعة العخير. 
التعخؼ عمى الػضع الخاىغ لمتحػؿ الخقسي بالجامعة مغ كجية نطخ عيشة  .٘

  الجراسة.
 بحث:فخكض ال

ىشاؾ علبقة ارتباشية ذات دلالة إحرائية بيغ مجؼ مداىسة التحػؿ الخقسي  .ٔ
 .كمتصمبات التحػؿ الخقسي ٖٕٓٓتشسية السدتجامة بجامعة العخير في ال

ىشاؾ علبقة ارتباشية ذات دلالة إحرائية بيغ متصمبات التحػؿ الخقسي كابعاد  .ٕ
 .التشسية السدتجامة بالجامعة

ىشاؾ علبقة ذات دلالة إحرائية بيغ الستغيخات الجيسػغخاؼية مغ حيث  .ٖ
الاقترادؼ( كاتجاىات عيشة الجراسة نحػ السدتػػ  -السدتػػ التعميسي -الشػع -)الدغ

 .متصمبات التحػؿ الخقسي
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 بحث:مرصمحات ال
 :Digital Transformation)سي )التحهؿ الخق 

تػجو عالسي تتجو اليو   والجراسة الحالية بأن ييعخؼ التحػؿ الخقسي إجخائيا ف      
عميو  لتعتسجلمتحػؿ الي جامعة ذكية مغ خلبؿ التكشػلػجيا الخقسية ك  جامعة العخير

في تقجيع خجماتيا التعميسية كالإدارية إلكتخكنيا في أداء مياميا ككضائفيا  جامعةال
 كتقميل لمػقت كالسجيػد بسا يحقق ليا التسيد بيغ الجامعات.

 :(Sustainable Development) التشسية السدتجامة
ىي الحفاظ عمى  تعخؼ التشسية السدتجامة إجخائيا في الجراسة الحالية بأنيا:      

 البيئة كمػاردىا بسا يحفع حقػؽ الأجياؿ القادمة كيمبي احتياجاتيع كفقا لمستاح.
 :الشظخي  لإشارا

 الإشار الشظخي لمتحهؿ الخقسي:أكلا: 
)الخصيب، تعجدت مفاـيع التحػؿ الخقسي كاختمفت بيغ الباحثيغ كالكتاب حيث عخفو 

السؤسدة لمتقشية في كافة اعساليا كانذصتيا لسعالجة  ـبأنو "استخجا (ٖٔ،ص ٜٕٔٓ
كتفديخ بياناتيا كفي تعاملبتيا الكتخكنيا بذكل كمي كايزا التػاصل بيغ الإدارييغ 

 كالسػضفيغ كذلظ في بيئة عسل رقسية امشو قائسة عمى ضػابط حساية لمبيانات".
 كسا اكضح (Renee & Ricardo, 2018) التي سببتيا  تبأنو التصػرا

 تكشػلػجيا السعمػمات الخقسية كتؤثخ بيا في مختمف نػاحي الحياة البذخية.
  كسا يعخؼ التحػؿ الخقسي في الجامعات إلى "انتقاؿ الجامعات التقميجية الي

جامعات رقسية كذلظ باستخجاـ تكشػلػجيا الاترالات كالسعمػمات داخل 
ت في شكل الكتخكني كذلظ استجابة لمستغيخات الجامعة، كتقجيع كل الخجما

 (ٕٓٙٔ، صفحة ٕٕٓٓ)الديج ك الجىذاف، الجائسة" 
  الانتقاؿ مغ نطاـ تقميجؼ إلى نطاـ رقسي قائع عمى  ىػ " (ٕٛٔٓ)اميغ، كعخفو

تكشػلػجيا السعمػمات كالاترالات في جسيع مجالات العسل الجامعي، في ضػء 
مجسػعة مغ الستصمبات الستسثمة في كضع إستخاتيجية لمتحػؿ الخقسي، كنذخ 
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ؿ ثقافة التحػؿ الخقسي، كترسيع البخامج التعميسية الخقسية، كإدارة كتسػيل التحػ 
 ".الخقسي، بالإضافة إلى الستصمبات البذخية، كالتقشية، كالأمشية، كالتذخيعية

  كسا يديع التحػؿ الخقسي مغ الجانب العمسي في تحديغ تجارب العسلبء كزيادة
السخكنة كالتصػيخ في مؤسدات التعميع الجامعي كتحجيث الأنطسة البيئية 

اذج الخاصة بالأعساؿ داخل السجعػمة بالسعمػمات مسا يتختب عميو تصػيخ الشس
يع،  ػ الجامعة   (ٖٓ، صفحة ٜٕٔٓ)ابخاـ

 :يبأىسية التحهؿ الخقسي فيسا يم (ٖٔ،ص ٜٕٔٓ)الخصيب، كيزيف 
حيث اف الجامعة تػفخ كثيخ مغ الػقت كالجيج باستخجاـ : سخعة كسيػلة الأداء-ٔ

 .التحػؿ الخقسي
شفاؼية كدقة الإجخاءات: حيث تػفخ الأدكات التقشية معمػمات تفريمية عغ أؼ -ٕ

 عسميات كانذصة تقػـ بيا الجامعة.
جػدة الأداء: حيث تشخفس ندبة الأخصاء البذخية كيسكغ ؾياس كتصػيخ الأداء -ٖ

 باستسخار.
بسغ يقجر عمى التعامل خفس التكمفة: التقميل مغ عجد السػضفيغ كالاستعانة فقط -ٗ

 مع البخامج كالأدكات الأقل تكمفة عمى السجؼ الصػيل.
زيادة تخكيد الأىجاؼ عمى السدتفيجيغ: قجرة الجامعة عمى اختيار الكػادر البذخية -٘

الحيغ تتشاسب خرائريع كامكانياتيع مع شبيعة العسل مغ خلبؿ تحميل السعمػمات 
ىسية التحػؿ الخقسي في قجرتو عمى كجػد تكسغ أ  ظالذخرية كالجغخاؼية ليع. لحل

حمػؿ لأغمب السذكلبت الإدارية في الجامعات كقجرتو عمى تعديد التشسية كاستجامتيا. 
بذكل ممحػظ في كافة الجػانب البيئية كالاجتساعية كالاقترادية كبحلظ تكػف التقشيات 

 ابق ذكخىا.التكشػلػجية العامل السذجع كالاداة الخئيدية في جسيع الجػانب الد
ككي تتسكغ أؼ مؤسدة تعميسية مغ تحقيق استخاتيجية تحػؿ رقسي ناجحة؛ فإف ذلظ   

الأىجاؼ الخئيدية لمتحهؿ يتصمب كضع   اىجاؼ كاضحة لمعسل عمييا، كتتسثل 
 (٘ٙٔ، صفحة ٕٕٓٓ)السصخؼ،  ما يمي: الخقسي في التعميم الجامعي
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التشافدية في التعميع الجامعي؛ كذلظ مغ خلبؿ استخجاـ أساليب رقسية تعديد  -1
 ىجفيا التسيد لكل جامعة عغ الجامعات الأخخػ محميا كدكليا.

تػشيج ثقافة صشع القخار القائسة عمى البيانات؛ مغ خلبؿ تبشي فكخ رقسي  -2
 لمؿيادييغ كالادارييغ كأعزاء ىيئة التجريذ في الجامعة.

معة كرفع كفاءتيا كيذسل كافة الإجخاءات بالجامعة مغ تحديغ مػارد الجا -3
 كخفس تكاليف استخجاـ الصاقة. غتحديغ عسمية الاتراؿ بيغ السدؤكلي

اف  (ٔ٘، صفحة ٕ٘ٔٓ)ياسيغ، ك  (ٕٚٗ، صفحة ٜٕٔٓ)الإؾبالي، كذكخ  
 التحهؿ الخقسي في الجامعات تتم من خلاؿ:متصمبات تحقيق 

نذخ ثقافة التحػؿ الخقسي: لإنيا تعتبخ مغ اىع متصمبات التحػؿ الخقسي لجؼ  .ٔ
مشدػبي الجامعة، لإنو يديع في دعع التغييخ في تقجيع الأنذصة السقجمة 
لمصمبة كذلظ عبخ كسائط تكشػلػجيا السعمػمات كانو لابج مغ تغييخ الثقافة 

دائجة في الجامعات كخصػة اكلي كاساسية لشذخ الثقافة السحجثة التشطيسية ال
 التي تجعع كتؤيج التكشػلػجيا في الحياة الجامعية بكل قصاعاتيا كمؤسداتيا.

تحجيث البشية التحتية لتكشػلػجيا السعمػمات السػجػد بالجامعة: كالعسل عمى  .ٕ
حلظ تػفيخ تػافخ الأجيدة الحجيثة كالبخمجيات كأيزا كسائط التخديغ، كك

الجعع الفشي اللبزـ لمسدتخجميغ مغ خلبؿ كفاءات بذخية قادرة عمى إدارة 
السشطػمة الخقسية كإدارة البشية التحتية اللبزمة لذبكة الانتخنت بذكل يزسغ 

 استسخارية الخجمة السقجمة لمستعامميغ مع الجامعة.
طيسية تصػيخ الييكل التشطيسي لمجامعة: التحػؿ الخقسي يتصمب ـياكل تش .ٖ

مخنة بعيجة عغ الجسػد كالتعقيج، كأيزا تذجيع العسل الجساعي داخل 
 السؤسدة.

تػفيخ الأشخ التذخيعية كالقانػنية التي تجعع كتؤيج التحػؿ الخقسي، كذلظ  .ٗ
لتأميغ السعاملبت الخقسية، كحساية بيانات السدتفيجيغ بالجامعة، مسا يذجعيع 

 ماف.عمى استخجاـ تمظ الخجمات الالكتخكنية بأ
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تػفيخ الجعع كالتسػيل اللبزـ لعسمية التحػؿ الخقسي: مغ تصبيقات كأجيدة  .٘
 كشبكة اترالات جيجة.

تصػيخ السسارسات الإدارية السختبصة بالتصبيقات التكشػلػجية مسا يداعج عمى  .ٙ
 امتلبؾ التدييلبت اللبزمة لمجخػؿ الي عالع الخقسية.

أعزاء ىيئة التجريذ كشلبب تشسية قجرات السػارد البذخية بالجامعة مغ  .ٚ
كجياز ادارؼ عمى استخجاـ التكشػلػجيا كل في تخررو، فالتحػؿ الخقسي 
يتصمب تحجيث لمقػؼ البذخية لمخخكج مغ دائخة حفع المػائح كالتعميسات 

 كتشفيحىا الي مبجعيغ كمبتكخيغ في إشار الثقافة الخقسية الججيجة.
ات يسكغ الجامعة مغ انتاج تػفيخ نطاـ كفء لسعالجة البيانات كالسعمػم .ٛ

 البيانات كتحميميا كاستخجاعيا في الػقت السصمػب.
بانو لكي يتم عسمية  (lahtinen & Weaver, 2015, p. 2) كسا اشار      

 التحهؿ الخقسي يجب تهافخ عجة متصمبات أىسيا:
الخقسي مغ الؿيادات كأعزاء ابخاز كتسييد الشساذج الشاجحة في مجاؿ التحػؿ  .ٔ

 ىيئة التجريذ كالصمبة بيجؼ تحديغ الجػدة داخل الجامعة.
 تجريب العامميغ في الجامعة عمى كيؽية التعامل مع آليات التحػؿ الخقسي. .ٕ
تجييد الكميات كإدارة الجامعة بكافة الستصمبات كالسػارد التقشية اللبزمة  .ٖ

 استعجادا لعسمية التحػؿ الخقسي.
كتحجيث الذبكات الجاخمية كالخارجية الخاصة بالبشية التكشػلػجية لخفع جػدة تصػيخ 

 ككفاءة الاترالات كذلظ لمحفاظ عمى القجرة التشافدية في مجاؿ التحػؿ الخقسي
 ثانيا: الإشار الشظخي لخؤية مرخ:

بأنيا:"كصف مخترخ لسا تتصمع السؤسدة أك الجامعة ٖٕٓٓتعخؼ رؤية مرخ     
) الييئة القػمية لزساف  .حمع تدعي لتحؿيقو في الأجل الصػيل" أك أف تكػف عميو،

 ٖٕٓٓفي حيغ تعخؼ رؤية مرخ، (٘ٗ، صفحة ٖٕٔٓجػدة التعميع كالاعتساد، 
بأنيا: "التخصيط لمسدتقبل في التعميع كالابتكار كالسعخفة كالبحث العمسي كالعجالة 

ؼية ككفاءة السؤسدات الحكػمية كالتشسية الاقترادية كالعسخانية، الاجتساعية كالذفا
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كالصاقة، الثقافة، البيئة، الدياسة الجاخمية، الامغ القػمي، الدياسة الخارجية، الرحة، 
)كزارة التخصيط  .التعامل مع التحجيات السختمفة كتسكيغ مرخ في البيئة الجكلية"

 (ٔ، صفحة ٕ٘ٔٓكالاصلبح الادارؼ ،  كالستابعة
 

 من اىم خرائز التشسية السدتجامة:
 في عجة نقاط: (ٖٗ-ٖٖ، الرفحات ٕٚٔٓ)عبج السديح، كقج حجدىا 

التشسية السدتجامة ىي عسمية شػيمة الأمج تيجؼ إلى تمبية احتياجات الأفخاد  (ٔ
 .كالتعميع ،كالرحة ،كالكداء ،الغحاءالأساسية كالزخكرية مثل 

 حقػؽ الأجياؿ القادمة في مػارد الأرض كحسايتيا. ي خاعت (ٕ
تيجؼ التشسية السدتجامة أيزًا إلى تحديغ الطخكؼ السادية كالاجتساعية  (ٖ

 ف التأثيخ الدمبي عمى التشػع الحيػؼ. لمبذخ دك 
تخكيدىا الأساسي ىػ الحفاظ عمى تػازف العشاصخ البيئية لتػفيخ بيئة صحية  (ٗ

 للئنداف.
تعتسج عمى التشديق بيغ استخجاـ السػارد كالاستثسارات الدمبية بصخيقة   (٘

 متكاممة داخل نطاـ البيئة، مغ أجل تحقيق التشسية السدتجامة السخجػة.
في نػعية الحياة ىػ اليجؼ الأساسي لمتشسية، حيث تيجؼ إلى التحديغ  (ٙ

 تحديغ صحة البذخ كرفاىيتيع كتػفيخ فخص التعميع.
يديع التشسية السدتجامة في زيادة البجائل الستاحة لمتكيف مع البيئة، كتذجيع  (ٚ

 .مبجأ الاعتساد عمى الحات
 :2131هء رؤية مرخأبعاد الخصة الإستخاتيجية لمتشسية السدتجامة في ض          

في ثلبثة ابعاد  ٖٕٓٓتتسثل الخصة الاستخاتيجية لسرخ لمتشسية السدتجامة           
 كالاتي:
الخؤية الاستخاتيجية لمعجالة الاجتساعية حتى عاـ  لتتسث البعج الاجتساعي: .ٔ

ـ في بشاء مجتسع عادؿ متكاتف يتسيد بالسداكاة في الحقػؽ كالفخص ٖٕٓٓ
الاقترادية كالدياسية كالاجتساعية بأعمى درجة مغ الانجماج السجتسعي، في 
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مجتسع قادر عمي كفالة حق السػاششيغ في السذاركة كالتػزيع العادؿ في ضػء 
خ الكفاءة كالانجاز كسيادة القانػف، كيحفد فخص الحخاؾ الاجتساعي معايي

السبشي عمى القجرات، كيػفخ اليات الحساية مغ مخاشخ الحياة، كيقػـ عمى 
التػازؼ بسدانجة شخائح السجتسع السيسذة كيحقق الحساية لمفئات الاكلي 

 بالخعاية ػ
الاقترادية في مرخ  : تتسثل الخؤية الاستخاتيجية لمتشسيةالبعج الاقترادي .ٕ

ـ أف يكػف الاقتراد السرخؼ اقتراد سػؽ مشزبصا يتسيد ٖٕٓٓحتى عاـ
باستقخار أكضاع الاقتراد الكمي، كقادر عمى تحقيق نسػ احتػائي مدتجاـ، 
كيتسيد بالتشافدية كالتشػع كيعتسج عمى السعخفة، كيكػف لاعبا فاعلب في 

غيخات العالسية، كتعطيع الؿيسة الاقتراد العالسي، قادرا عمى التكيف مع الست
السزافة، كتػفيخ فخص عسل لائق، كيرل نريب الفخد مغ الشاتج السحمي 

 الإجسالي الحؿيقي الي مراؼ الجكؿ ذات الجخل الستػسط السختفع.
ـ يكػف البعج البيئي محػرا أساسيا في كافة ٖٕٓٓ: بحمػؿ عاـ البعج البيئي .ٖ

يحقق أمغ السػارد الصبيعية كيجعع القصاعات التشسػية كالاقترادية بذكل 
عجالة استخجاميا كالاستغلبؿ الأمثل ليا كالاستثسار فييا كيزسغ حقػؽ 
الأجياؿ القادمة فييا، كيعسل عمى تشػيع مرادر الإنتاج كالأنذصة 
الاقترادية، كمسا يداىع في دعع التشافدية، كتػفيخ فخص عسل ججيجة، 

اعية مع تػفيخ بيئة نطيفة كصحية كالقزاء عمى الفقخ، كيحقق عجالة اجتس
 كامشة لمسػاشغ السرخؼ ػ

 الجراسات الدابقة:
 أكلًا: الجراسات التي تشاكلت التحهؿ الخقسي:

 (Abdussalam, 2022)دراسة  -1
كصؽية لمتحػؿ الخقسي في مؤسدات التعميع الجامعي  ةدراس“الجراسة: عشػاف    

 الجامعة الإسلبمية بخليذ ماليديا نسػذج"
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التعخؼ عمى خرائز السؤسدات التي تدتخجـ التقشيات الحجيثة  اىجاؼ الجراسة:   
الجراسة  التشافدية،كاستخجمتكعلبقة تحديغ كزيادة انتاجية السشطسة لتػاججىا في البيئة 

 السشيج الػصفي.
التي  كالسيسةتسيد التشطيع الخقسي بالعجيج مغ السسارسات الخاصة  نتائج الجراسة:

تسيده عغ غيخه كاىسيا: نطاـ معمػمات مفتػح لمجسيع في اؼ كقت كتسكيغ الاعزاء 
كمشحيع حخية اتخاذ القخارات الادارية كربط الاداء الستسيد بشطاـ معيغ مغ الحػافد 

خقسية لمسؤسدة كالتخكيد عمى تجريب السػضفيغ الججد عبخ كالاستثسار الستسيد لمثقافة ال
 الانتخنت.
 :(ٕٕٕٓ)رجب،  دراسة -2

 كأىجافو كالياتو" والخقسي في التعميع الجامعي: مفيػم ؿالتحػ “عشػاف الجراسة: 
عمى الإشار افكخؼ لمتحػؿ الخقسي مفيػمو كأىجافو  ؼالتعخ  اىجاؼ الجراسة:

كمتصمباتو كتحجيج اليات تعديد التحػؿ نحػ الخقسشة في التعميع الجامعي، 
 الجراسة السشيج الػصفي. كاستخجمت

يتصمب التحػؿ الخقسي صياغة استخاتيجية فعالة لمتحػؿ  نتائج الجراسة:
ريب العامميغ كأعزاء ىيئة الخقسي كتصػيخ البشية التحتية التكشػلػجية كتج

 التجريذ عمى كيؽية التعامل مع اليات التحػؿ الخقسي.
 (ٕٕٕٓ)العجخؼ،  دراسة -3

عشػاف الجراسة: استخاتيجية)انجاز(السقتخحة لمتحػؿ الخقسي بالجامعات 
 يؤىل الجامعة للبعتساد الأكاديسي السؤسدي" قالسرخية كسشصم

البحث لصخح استخاتيجية متكاممة كمػحجة قابمة  ؼييج الجراسة:اىجاؼ 
لمتصبيق عمى مدتػؼ الجامعات السرخية، تيجؼ لخمق بيئة جامعية رقسية 
متكاممة تدتشج عمى بشية تحتية كتقشية ملبئسة، بالإضافة الي كضع نطاـ 

السػقع الالكتخكني( لمجامعة، كاستخجمت )رقسي متكامل مغ خلبؿ تصػيخ 
 سة السشيج الػصفي.الجرا
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الخقسي،  ؿالتذخيعات كالشطع كالقػانيغ السختبصة بالتحػ  ختصػي نتائج الجراسة:
تصػيخ البشية التحتية كالتقشية بالجامعة تداعج عمى تصػيخ التحػؿ الخقسي، 
اعجاد نسػذج استذارؼ مػحج لتصػيخ السػقع الالكتخكني الجامعي كسشصمق 

كافة  قلمتحػؿ الخقسي، الاعتساد الأكاديسي لكامل الجامعة السرخية بتػثي
 اعساؿ الجػدة الكتخكنيا كغيخىا.

 التشسية السدتجامة:سات التي تشاكلت الجراثانياً: 
 :(Knutsson, 2018)دراسة:  .ٔ

الي الاىتساـ الستدايج بالتعميع التكشػلػجي كالتعميع مغ أجل  ىجفت الجراسة
التشسية السدتجامة كما يدسي بالآلات الخزخاء، فإنيا تخكد عمى التعميع في 

 (ESD) تقجيع خجمة التشسية السدتجامة
كزيادة الرمة بيغ التكشػلػجيا كالتعميع مغ أجل تحقيق اىجاؼ التشسية 

رض مع السفاـيع التقميجية لمتكشػلػجيا كالشقج السدتجامة، حيث انيا لا تتعا
السػجو ليا، كتدتخمز ىحه الجراسة نطخة مختمفة ججا حيث انيا تدعي 
لإيجاد حمػؿ حػؿ الأشخاص السذككػف في قجرة التكشػلػجيا عمي تحقيق 
التشسية السدتجامة مغ خلبؿ الجػانب الثلبثة)الجانب البيئي كالجانب 

رادؼ( ككحلظ يحث الباحث عمي استكساؿ مشيج الاجتساعي كالجانب الاقت
الابتكار البيئي بسشطػر يكتذف بو افاؽ الحجاثة لمتحػؿ لسجتسع نطيف اذا 
كانت ىشاؾ نية خالرة كصادقة لسحػ الأمية التقشية عمي أكسع نصاؽ 

 مسكغ.
 :(Filho, Manolas, & Pace, 2015)دراسة:  .ٕ

لي عخض كتقجيع للئنجازات التي تست خلبؿ عقج الأمع ىجفت الجراسة ا
( كالتخكيد عمي ٕٗٔٓ: ٕ٘ٓٓالستحجة لمتعميع مغ اجل التشسية السدتجامة )

، كقجمت الجراسة تحميل دقيق لمتصػرات التي حجثت زالتعميع العالي بالأخ
في الفتخة الساضية مع تقييع ىحه التصػرات لمػصػؿ الي افزل نتيجة، كسا 

عس القزايا التي ستػاجو التشسية السدتجامة في الدشػات القادمة ناقذت ب
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كذلظ مغ قبل السجمة الجكلية للبستجامة في التعميع العالي، كسا ذكخت مؤتسخ 
الأمع الستحجة لمتشسية السدتجامة الحؼ تع عقجه في ريػدؼ جانيخك بالبخازيل 

 كسا ركدت عمي كثيقة "السدتقبل الحؼ نخيجه". ٕٕٔٓعاـ 
تػصمت الجراسة لسجسػعة مغ التػصيات كالتجابيخ لتقػـ بجراستو  ئج الجراسة:نتا

البمجاف الشامية لتخجسة مبادغ التشسية السدتجامة الي كاقع حؿيقي كممسػس، كأيزا تتيح 
 الجراسة فيسآ كشخحا أفزل لجكر الجامعات بذكل عاـ في تعديد التشسية السدتجامة.     

 ت التحهؿ الخقسي كالتشسية السدتجامة:ثالثاً: الجراسات التي ربص
 (ٖٕٕٓ)عباس،  دراسة: .1

أثخ التحػؿ الخقسي عمى تفعيل دكر السخاجعة الجاخمية لتحقيق عشػاف الجراسة: 
 دراسة ميجانية السدتجامة:أىجاؼ التشسية 

الإيجابية التعخؼ عمى ماـية التحػؿ الخقسي كالجػانب أىجاؼ الجراسة: 
الشاتجة عغ تصبيقو في الذخكات الرشاعية، كالتعخؼ عمى الأليات السقتخحة 
لمتغمب عمييا كحلظ رصج التشسية السدتجامة في ضل تصبيق التحػؿ الخقسي 
في الذخكات الرشاعية مثل شخكة صشاعة الأدكية كشخكة صشاعة الأسسشت 

ستشباشي كالسشيج كصشاعة الحجيج كالرمب، كاستخجمت الجراسة السشيج الا
 مخاجع داخمي. ٓ٘ٔالاستقخائي، كأجخيت الجراسة السيجانية عمى عجد

كجػد دكر لتصبيق تقشيات التحػؿ الخقسي في الذخكات  نتائج الجراسة:
الرشاعية في كافة عسمياتيا التذغيمية كربط الإنتاج بخغبات العسلبء كبحلظ 

 يتحقق التشسية السدتجامة.
 (ٕٕٗٓ)محمد،  دراسة: .2

كمتصمبات التحػؿ الخقسي بالجامعات السرخية في  تعشػاف الجراسة: معػقا
اسػاف  ةمغ كجية نطخ الؿيادات الأكاديسية: جامع ٖٕٓٓإشار رؤية مرخ 

 نسػذجا
معػقات كمتصمبات التحػؿ الخقسي بالجامعات  جتحجي اىجاؼ الجراسة:

مغ كجية نطخ الؿيادات الأكاديسية:  ٖٕٓٓالسرخية في إشار رؤية مرخ 
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استخجمت الجراسة السشيج الػصفي كػنو ملبئع ، كجامعة أسػاف نسػذجا
 لصبيعة الجراسة.

مدتػؼ البشية التحتية،  فاىع معػقات التحػؿ الخقسي ىي "ضعنتائج الجراسة:     
عجـ كجػد إدارة مدتقمة خاصة بالتحػؿ الخقسي، صعػبة مدايخة التغيخات الحادثة في 
مجاؿ تكشػلػجيا السعمػمات نطخا لدخعتيا كحجاثتيا، نقز الكػادر كالكفاءات 
الستخررة في التحػؿ الخقسي، قمة الإمكانيات السادية لمتحػؿ الخقسي، كمغ اىع 

دراسة شاممة لمؿيع الأساسية كالثقافة ي: الستصمبات اللبزمة لمػصػؿ لمتحػؿ الخقس
 .التشطيسية كالتػجو الخئيدي لمسؤسدة

 رابعاً: تحجيج الفجهة البحثية:
 ما يسيد الجراسة الحالية عن الجراسات الدابقة:

ما يسيد الجراسة الحالية عغ الجراسات الدابقة كػنيا مغ الجراسات القميمة عمى حج     
بذكل  ٖٕٓٓػضػع التحػؿ الخقسي في ضػء رؤية مرخعمع الباحثة، التي تشاكلت م

 عاـ كفي جامعة العخير بذكل خاص.
كيتزح مغ الجراسات الدابقة اف التحػؿ الخقسي كالتشسية السدتجامة مغ السػاضيع     

بحاجة الي السديج مغ البحث كالجراسة،  تالسيسة ججا، كاف متغيخات الجراسة ما ذال
كإثخاء التشسية السدتجامة بسديج مغ الأبحاث العمسية التي تداعج في ضساف استسخارية 

 السػارد للؤجياؿ القادمة، كأفادت تمظ الجراسات الباحثة في عجة مجالات مثل:
  الػصػؿ الي الجراسات الخاصة بالتحػؿ الخقسي كالتشسية السدتجامة كالخبط

بيشيسا، فأغمب تمظ الجراسات تع تصبيقيا عمى الجامعات كبعزيا عمى 
 القصاع العاـ.

 .الاستفادة مغ الجراسات الدابقة في بشاء الاستبانة كتحجيج فقخات الاستبانة 
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 :عمى الجراسات الدابقة بالتعقي    
اتزح مسا سبق عخضو مغ دراسات سابقة عغ التحػؿ الخقسي كالتشسية السدتجامة      

كجػد أكجو تذابو، كاكجو اختلبؼ، كأكجو إفادة مغ الجراسات الدابقة تتمخز ؼيسا 
 يمي:

 بالشدبة لسهضهع الجراسة:
اتفقت الجراسة الحالية مع الجراسات الدابقة في الاىتساـ بسػضػع التحػؿ  (ٔ

الخقسي، حيث أكجت اغمب الجراسات الدابقة عمى أىسية التحػؿ الخقسي في 
بالعشرخ البذخؼ كتصػيخ  ـكانو لكي يشجح لابج بالاىتسا كافة السؤسدات،

قجراتو كإضافة اعساؿ ججيجة بجانب اعسالو التقميجية مغ أجل تحقيق الشجاح 
في التحػؿ الخقسي، كأيزا لابج مغ كجػد ثقافة رقسية لجؼ الؿيادات كالأفخاد 

افة بالإضافة الي أىسية التكامل بيغ كافة مؤسدات السجتسع مغ اجل دعع ثق
التحػؿ الخقسي كنجاحو، كقج جاءت الجراسة الحالية امتجادا لمجراسات الدابقة 

 (ٕٕٓٓ)مػسي ك محسػد،  (ٕٕٔٓ)عبجالحسيج،  في ىحا السجاؿ مثل:
 (ٕٕٔٓ)عبجالدلبـ، 

الحالية عغ الجراسات الدابقة في اليجؼ الأساسي لمجراسة،  كاختمفت الجراسة (ٕ
حيث اىتست الباحثة بجراسة متصمبات التحػؿ الخقسي في ضػء رؤية مرخ 

 بجامعة العخير. ٖٕٓٓلمتشسية السدتجامة 
كقج أفادت الجراسة الحالية مغ الجراسات الدابقة في الشتائج كالتػصيات التي  (ٖ

ة كأىسية مجاؿ الجراسة في ضػء رؤية دعست الباحثة للئحداس بالسذكم
 .ٖٕٓٓمرخ لمتشسية السدتجامة 

 : بالشدبة لأىع الاتجاىات البحثية في مجاؿ السشيج البحثي:ٕ/٘/ٔ/ٔ   
  استخجمت اتفقت الجراسة الحالية مع معطع الجراسات الدابقة حيث

)محمد،  دراسة:بعس الجراسات الدابقة السشيج الػصفي كسا في 
 (ٕٕٕٓ)العجخؼ،  (ٕٕٕٓ)السدمساني،  (ٖٕٕٓ)شمبو،  (ٕٕٗٓ
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(Abdussalam, 2022)  ،الديج ك الجىذاف،  (ٕٕٔٓ)خػاجو(
 (ٕٕٓٓ)عبجالغشي،  (ٕٕٓٓ

  كسا استخجمت بعس الجراسات الدابقة السشيج الػصفي التحميمي كسا
)القحصاني،  (ٕٕٔٓ)عبجالخحسغ،  (ٕٕٓٓ)السصخؼ،  :في دراسة
 (ٖٕٕٓ)جخادات،  (ٕٕٕٓ)غشاـ،  (ٖٕٕٓ

  الديج ك العداؼ،  دراسة:كأيزا استخجمت السشيج الػصفي السدحي(
ٕٕٕٓ) 

  البمػشية،  دراسة:كتشاكلت السشيج الػصفي الشػعي(ٕٜٓٔ) 
 بالشدبة لأىم الاتجاىات البحثية في مجالات الجراسات:

  تشاكلت بعس الجراسات مفيػـ التحػؿ الخقسي كالتشسية السدتجامة
 بالإضافة الي التعخؼ عمى اىجاؼ كلب مشيسا.

  كاحتلبلو صجارة اكجت اغمب الجراسات الدابقة اىسية التحػؿ الخقسي
الابحاث العمسية في الفتخة الاخيخة خاصة مع ارتفاع الاعتساد عمية 

 في جسيع الجيات الحكػمية كالخاصة.
  استخجمت معطع الجراسات الدابقة السشيج الػصفي كركدت عمى

استسارة الاستبانة كأداة لجسع بيانات الجراسة حيث اضيخت الشتائج 
ا عمى استخجاـ التحػؿ الخقسي كىػ ما ارتفاع اؾباؿ الجامعات بأنػاعي

 افاد الباحثة في تحجيج مشيجية الجراسة كالاسئمة البحثية.
 نطخيا كمعخؼيا لمجراسة الحالية حيث  آاعصت الجراسات الدابقة ثخاء

اىتست الجراسات في بجايتيا بأىسية نطع السعمػمات الادارية ثع بجأت 
التحػؿ الخقسي عمى  بطيػر التحػؿ الخقسي ثع تيتع بكيؽية تصبيق

 ارض الػاقع في معطع الجيات كالييئات السختمفة.
  اىتست غالبية الجراسات الدابقة بتشاكؿ اىسية كمفيػـ كابعاد

كمتصمبات التحػؿ الخقسي، كلكغ اختمفت بعس الجراسات في كيؽية 
)الديج ك  (ٕٕٕٓ)رجب،  (ٕٕٔٓ)عبجالحسيج،  مثل تصبيقو
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)القحصاني،  (ٕٕٗٓ)محمد،  (ٕٕٓٓ)السصخؼ،  (ٕٕٕٓالعداؼ، 
 (ٖٕٕٓ)جخادات،  (ٖٕٕٓ

 بالشدبة لأىم الاتجاىات البحثية في نتائج الجراسة:
  تػصمت بعس الجراسات الي اف متصمبات التحػؿ الخقسي تذسل رؤية

رقسية كبشية تحتية ذكية كعشاصخ بذخية ذكية كالتذخيعات كالقػانيغ 
 (ٖٕٕٓ)القحصاني،  (ٖٕٕٓ)شمبو،  (ٕٕٗٓ)محمد،  مثل الخقسية.

(Ribble, 2017) (Gouvernement du Québec, 2018) 
 (ٕٕٗٓ)ىشجاكؼ، السرخؼ، ك محمد، 

  صياغة مذكمة كاىجاؼ الجراسة الاستفادة مغ الجراسات الدابقة في
 بجعميا أكثخ تحجيجا.

  كضع استخاتيجية لمتحػؿ الخقسي لتصػيخ الكفاءات كالقجرات داخل
 الجامعات كنذخ ثقافة التحػؿ الخقسي كإدارة كتسػيل التحػؿ الخقسي.

  أكضحت بعس الشتائج الي كجػد العجيج مغ العػائق التي تعخقل
السؤسدات مشيا نقز الكفاءات كالقجرات عسمية التحػؿ الخقسي داخل 

الستسكشة داخل السؤسدة كأيزا نقز السيدانيات السخصػدة ليحه 
 مثل مغ نسػىا. جالبخامج تح

(Holzinger, Weippl, Tjoa, & Kieseberg, 2021)  ،السدمساني(ٕٕٕٓ) 
 (ٕٕٗٓ)محمد،  (ٕٕٗٓ)ىشجاكؼ، السرخؼ، ك محمد، 

كمغ ناحية اخخؼ اكجت بعس الجراسات عمى ضخكرة تصػيخ التذخيعات كالشطع 
كالقػانيغ السختبصة بالتحػؿ الخقسي كالالتداـ بتصبيق القػانيغ الخاصة بمػائح تشطيع 

 (ٖٕٕٓ)القحصاني،  (Al_Sherbaz) مثل بو.الجامعات في الجدء السخرز 
  .(ٖٕٕٓ)شمبو،  (ٕٕٕٓ)غشاـ،  (ٕٕٕٓ)العجخؼ، 
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  ( الي:ٔ)رقع يذيخ الججكؿ 
بمغ حيث  جامعة العخيربنحه متصمبات التحهؿ الخقسي اتجاىات عيشة الجراسة 

 كالاتجاه العاـ مػافق كذلظ كفقا لتختيب الستػسط ٜٕ٘ٚ٘.ٖالستػسط الحدابي 
 تتسثل في الآتي:الحدابي ك 

 الجراسة في السختبة الأكلي مغ حيث اتجاىات عيشة متصمب البشية التحتيةجاء       
كاتجاه عاـ مػافق كتع ؾياسو  ٗٔٚ.ٖنحػ متصمبات التحػؿ الخقسي بستػسط حدابي 

بسجسػعة مغ العبارات، حيث احتمت عبارة )تدتخجـ الجامعة السشرات الالكتخكنية 
 ٜٓٓٛ.ٖبستػسط حدابي  التختيب الأكؿمثل مشطػمة البيخكؿ كالفاتػرة الالكتخكنية( 

ثع جاءت عبارة )تػفخ الجامعة أنطسة الرحة كالدلبمة في السباني كأنطسة السخاؾبة 
ثع جاء عبارة )تيتع  ٕٓٓٚ.ٖالثاني بستػسط حدابي  تختيبنحار كالحساية( بالكالا

الثالث بستػسط  تختيبالجامعة بتػفيخ شبكة انتخنت فائقة الدخعة ككاسعة الشصاؽ( بال
كبالأخيخ جاءت عبارة )تػفخ الجامعة حسلبت صيانة دكرية لمتعامل  ٖٓٓٙ.ٖحدابي 

نجج  ة، كبالشطخ لشتيجة الجراسٕ٘ٚ٘.ٖحدابي  مع الأجيدة التقشية الحجيثة( بستػسط
أف بعج البشية التحتية جاء في السختبة الاكلي نطخا لكػنو عشرخ أساسي لتصبيق 
التحػؿ الخقسي كلابج مغ تصػيخ كتحجيث البشية التحتية كخاصة شبكات الانتخنت 

لسختبة كأنطسة الرحة كالدلبمة في السباني. بيشسا جاء متصمب البشية التحتية في ا
)رجب، ك (ٕٕٕٓ)العجخؼ، ك (ٕٕٕٓ)عبجالعديد،  الثانية في دراسة كلب مغ

التخصيط متصمب جاء ، ثع (ٕٕٔٓ)زيجاف، ك (ٕٕٕٓ)الديج ك العداؼ، ك (ٕٕٕٓ
في السختبة الثانية مغ حيث اتجاىات عيشة الجراسة نحػ متصمبات التحػؿ  الإستخاتيجي

كاتجاه عاـ مػافق كتع ؾياسو بسجسػعة مغ العبارات،  ٘ٛ٘.ٖالخقسي بستػسط حدابي 
)تخعي الجامعة مبادرات كنجكات التػعية لتصبيق حيث جاء في التختيب الأكؿ عبارة 

تيتع الجامعة بتػضيح )ثع جاءت عبارة  ٜٓٓٙ.ٖ( بستػسط حدابي التحػؿ الخقسي
رؤيتيا كاستخاتيجيتيا لمتػجو الي التحػؿ الخقسي( في التختيب الثاني بستػسط حدابي 

، ثع جاءت عبارة )أنذأت الجامعة إدارة مدتقمة لمتحػؿ الخقسي بالجامعة(  ٓٓٛٙ.ٖ
كبالأخيخ جاءت عبارة) تقجـ الجامعة  ٓٓٙ٘.ٖفي التختيب الثالث بستػسط حدابي 
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. كتتفق ٓٓٔٗ.ٖالجعع السالي لإنذاء الذبكات كالبخمجيات اللبزمة( بستػسط حدابي 
 (ٕٕٔٓ)عبجالحسيج، ك  (ٕٕٕٓ)رجب،  ىحه الشتيجة في السختبة الثانية مع دراسة

كلكغ جاء متصمب التخصيط الاستخاتيجي في السختبة الأكلي كيتفق ذلظ مع دراسة 
كيذيخ الي اف الجامعة تحتاج الي عسل  (ٕٕٕٓ)عبجالعديد، ك  (ٕٕٓٓ)بجيخ، 

متصمب لخقسي، ثع جاء لمتحػؿ ا يانجكات كنذخات لمتػعية كتػضيح رؤيتيا كاستخاتيجيت
في السختبة الثالثة مغ حيث اتجاىات عيشة الجراسة نحػ متصمبات  التذخيعات كالقهانين

كاتجاه عاـ مػافق كتع ؾياسو بسجسػعة مغ  ٘ٗ.ٖالتحػؿ الخقسي بستػسط حدابي 
العبارات، حيث جاء في التختيب الأكؿ عبارة)تتفق تذخيعات كقػانيغ الجامعة مع 

ة ) تصػر التذخيعات ثع جاءت عبار  ٜٓٓٗ.ٖعسمية التحػؿ الخقسي( بستػسط حدابي 
كالقػانيغ كالمػائح السشطسة لمجامعة بسا يتشاسب مع التحػؿ الخقسي( في التختيب الثاني 

، ثع جاءت عبارة) ترجر الجامعة ادلة بالتذخيعات  ٓٓٚٗ.ٖبستػسط حدابي 
كبالأخيخ  ٓٓٙٗ.ٖالخاصة لمتحػؿ الخقسي( في التختيب الثالث بستػسط حدابي 

امعة ادلة تعخيؽية كإرشادية الكتخكنية لمسدتخجميغ( بستػسط جاءت عبارة) تتيح الج
حيث انيا احتمت التختيب (ٕٕٕٓ)العجخؼ، كيختمف ذلظ مع دراسة  ٖٓٓٚ.ٖحدابي 

في السختبة الأخيخة مغ حيث اتجاىات عيشة  متصمب السهارد البذخيةالأكؿ،  ثع جاء 
كاتجاه عاـ مػافق كتع  ٖٚ.ٖؿ الخقسي بستػسط حدابي الجراسة نحػ متصمبات التحػ 

ؾياسو بسجسػعة مغ العبارات، حيث جاء في التختيب الأكؿ عبارة )تتػافق السيارات 
ثع جاءت  ٓٓٔٗ.ٖ( بستػسط حدابي عكالقجرات الخاصة بالعامميغ مع مدؤكلياتي

فدىع عمي ذلظ( عبارة) تجعع الؿيادات بالجامعة العامميغ في مجاؿ التحػؿ الخقسي كتح
، ثع جاءت عبارة)تتيح إدارة السػارد  ٓٓٓٗ.ٖفي التختيب الثاني بستػسط حدابي  

البذخية دكرات تجريبية لمعامميغ بسجاؿ التحػؿ الخقسي( في التختيب الثالث بستػسط 
كبالأخيخ جاءت عبارة) يتيح مػقع الجامعة رقسشو السياـ الإدارية  ٖٓٓٛ.ٖحدابي 

 الإشاركىحا يتفق مع ما أشار إليو ، ٜٕٓٓ.ٖ( بستػسط حدابي عغ بعج لمسدتفيجيغ
، مع نتائج كتػصيات بعس نحػ متصمبات التحػؿ الخقسيالشطخؼ مغ الجارسة 

ك  (ٕٕٔٓ)عبجالخحسغ، ك  (ٕٕٓٓ)بجيخ، ك  (ٕٛٔٓ)اميغ، مثل دراسة:  الجراسات
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كػنو اىع  (ٕٕٔٓ)زيجاف، كترجرت السخكد الأكؿ في دراسة  (ٜٕٔٓ)الإؾبالي، 
متصمبات التحػؿ الخقسي، حيث جاء متصمب التخصيط الاستخاتيجي في السختبة الأكلي 

 .(ٕٕٓٓ)بجيخ،  السختبة الثانية كذؾ في دراسة كمتصمب التذخيعات كالقػانيغ في
  الرجؽ كالثبات:اجخاءات   

  الاستبانةاستخجاـ شخيقة ألفا كخكنباخ لكياس 
 Cronbach's Alpha معامل اختبار ألفا كخكنباخ  باستخجاـقامت الباحثة 
Coefficient  عمى  للبستسارة الشيائيلؿياس ثبات الاستبياف، كقبل الؿياـ بالتصبيق

عغ شخيق ححؼ بعس الأسئمة  مخات،عجة  الاستسارةالسبحػثيغ، تع الؿياـ بتعجيل 
مغ بعس عمي عيشة  الاستسارة عخضكإضافة كإعادة صياغة أخخػ، كذلظ مغ خلبؿ 

 بعج ذلظ.ثع حداب درجة الثبات  السحكسيغ للبستسارة
 ( نتائج اختبار ألفا كخكنباخ لكياس ثبات الاستبانة2جكؿ رقم )ج

 معامل ألفا كخكنباخ السجاؿ
 ٖٜ.ٓ معامل ألفا كخكنباخ لجسيع فقخات الاستبانة

( أف ؾيسة معامل ألفا كخكنباخ جاءت ٕتػضح بيانات الججكؿ رقع )           
( كىحا يعشى أف ٖٜ.ٓمختفعة، حيث كانت ؾيسة معامل ألفا لجسيع فقخات الاستبانة )

معامل الثبات مختفع، كتكػف الاستبانة في صػرتيا الشيائية قابمة لمتصبيق، كبحلظ تكػف 
ة تامة برحة الباحثة قج تأكجت مغ صجؽ استبانة الجراسة كثباتيا، مسا يجعميا عمى ثق

  كصلبحيتيا لتحميل الشتائج كالإجابة عغ تداؤلات الجراسة. الاستبانة
 إجخاءات البحث:

 الجراسة كخصهاتو: جأكلا: مشي
خلبؿ جسع البيانات كمعالجتيا  الػصفي مغالسشيج  اعتسجت الجراسة الحالية عمى     

يجعل الطاىخة محل  الاستقراء مساكتحميميا باستخجاـ أدكات جسع البيانات مثل 
 .الجراسة كاضحة بجرجة يديل معيا تحجيج السذكمة تحجيجا كاقعيا

 ثانيا: مجتسع البحث كعيشة البحث:
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تتسثل ، ك يقرج بسجتسع الجراسة بعس الكػادر البذخية مغ العامميغ بجامعة العخير   
 دةمفخ  ٓٓٔالعامميغ بجامعة العخير بحيث تتكػف مغ مغ عيشو الجراسة السيجانية 

حيث بمغ إجسالي عجد  % مغ العيشة الأساسية العامميغ بجامعة العخيرٕٓكتسثل 
 .مػضف شبقاً لإحرائيات الجامعة ٕٚ٘العامميغ بالجامعة 

 ثالثا: عخض نتائج البحث كمشاقذتيا:
 الجراسة السيجانية: جأىم نتائ      
متصمب البشية اشارت الشتائج اف أبخز متصمبات التحػؿ الخقسي بالسختبة الاكلي  .ٔ

يميو بالسختبة الثانية متصمب التخصيط  ٗٔٚ.ٖالتحتية بستػسط حدابي 
التذخيعات  ب، كيميو بالسختبة الثالثة متصم٘ٛ٘.ٖالاستخاتيجي بستػسط حدابي
، كجاء بالسختبة الأخيخة متصمب السػارد ٘ٗ.ٖكالقػانيغ بستػسط حدابي 

 .ٖٚ.ٖالبذخية بستػسط حدابي 
بخز ابعاد التشسية السدتجامة بالسختبة الاكلي ىػ البعج أكضحت الشتائج اف أ .ٕ

، يميو البعج الاقترادؼ بستػسط حدابي ٚٚ.ٖالاجتساعي بستػسط حدابي 
 . ٜ٘.ٖكبالسختبة الأخيخة جاء البعج البيئي بستػسط حدابي  ٘ٙ.ٖ

كالسعػقات التي تػاجو السػضف الحؼ  تاشارت الشتائج باف ابخز السذكلب .ٖ
 ٕٓٓٔ.ٕلخقسي في السختبة الاكلي بستػسط حدابي يدتخجـ التحػؿ ا

عبارتيغ: الاكلي) ضعف الخغبة لجؼ البعس في استخجاـ التكشػلػجيا 
كالأجيدة الستاحة لمػصػؿ لمشتائج السخجػة( كالثانية)ضعف مدتػؼ البشية 
التحتية بالجامعة، كتجني التجييدات الالكتخكنية( اما السختبة الثانية جاء اسشاد 

الجعع التقشي لغيخ الستخرريغ في مجاؿ التحػؿ الخقسي بستػسط  ةمدؤكلي
، كيميو بالسختبة الثالثة سيادة الجسػد عمي قخارات الإدارة ٓٓٚٔ.ٕحدابي 

العميا مسا يؤدؼ الي ضعف مخكنة الييكل التشطيسي بستػسط حدابي 
، كبالأخيخ جاء الخػؼ مغ مخاشخ سخقة اك ضياع السعمػمات ٓٓٗٔ.ٕ

 . ٓٓٓٔ.ٕالالكتخكنية بستػسط حدابي  عبخ الدحابة
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باف اتجاىات العامميغ بسجؼ مداىسة التحػؿ الخقسي في إدارة اكجت الشتائج  .ٗ
السشطػمة الادارية جاءت عالية حيث احتمت السختبة الاكلي رقسشة عسمية دفع 
مختبات العامميغ بالجيات الحكػمية بالجكلة كتػحيج مػعج الرخؼ السختبات 

كيميو في السختبة الثانية  ٓٓ٘ٗ.ٕالبيخكؿ بستػسط حدابي  مغ خلبؿ مشطػمة
القزاء عمي الدخقة كتاميغ الرخاؼ السالي مغ سخقة أمػاؿ السػضفيغ 

، كيميو في السختبة الثالثة ٜٖٓٓ.ٕالسرخكفة مغ البشظ بستػسط حدابي 
عبارة )تجريب أعزاء ىيئة التجريذ كالصلبب لمتعامل مع التكشػلػجيا الخقسية 

جاميا بفاعمية في عسمية التعمع كالتجريذ كاستخجاـ أدكات التعاكف عبخ كاستخ
الانتخنت( كعبارة) تػفيخ فخيق دعع تقشي متخرز لسداعجة الجانب الادارؼ 
في حل السذكلبت التقشية كالتعامل مع تحجياتيا اثشاء تشفيح السياـ السصمػبة 

ة السعاشات كيميو دقة خرع مدتحقات ىيئ ٖٓٓٔ.ٕمشيع( بستػسط حدابي 
كمرمحة الزخائب برفة الزخائب برفة مشتطسة كعادلة عمي جسيع 

، كجاءت بالأخيخ البشية التحتية ٕٓٓٛ.ٕالعامميغ بالجكلة بستػسط حدابي 
كمشرات التعمع الالكتخكني كتصػيخ بخامج التعمع عغ بعج بستػسط حدابي 

ٕ.ٕٚٓٓ. 
 أىم نتائج اختبارات صحة الفخكض:       
علبقة ارتباشية ذات دلالة إحرائية بيغ متصمبات التحػؿ  ة كجػداكجت الجراس .ٔ

 .بجامعة العخير ٖٕٓٓالخقسي كأبعاد التشسية السدتجامة 
 الجيسػغخاؼية الستغيخات بيغ إحرائية دلالة ذات عجـ كجػد فخكؽ اثبتت الشتائج  .ٕ

 الخقسي. التحػؿ متصمبات نحػ الجراسة عيشة كاتجاىات( الشػع) حيث مغ
عجـ كجػد فخكؽ ذات دلالة إحرائية بيغ الستغيخات كسا أكضحت الشتائج  .ٖ

الجيسػغخاؼية مغ حيث )درجة الػضيفة( كاتجاىات عيشة الجراسة نحػ متصمبات 
 .التحػؿ الخقسي
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عجـ كجػد فخكؽ ذات دلالة إحرائية بيغ الستغيخات الجيسػغخاؼية اكجت الشتائج  .ٗ
يشة الجراسة نحػ متصمبات التحػؿ مغ حيث )السدتػؼ التعميسي( كاتجاىات ع

 .الخقسي
 تهصيات كمقتخحات الجراسة:  

تصػيخ البشية التحتية الخقسية؛ كذلظ مغ خلبؿ تحديغ شبكة الانتخنت ليكػف   (ٔ
عالي الدخعة في جسيع انحاء الحخـ الجامعي، تػفيخ أجيدة حاسػب حجيثة 

 لمسػضفيغ كأعزاء ىيئة التجريذ.
بتقميل استخجاـ الػرؽ مغ خلبؿ نقصة التحػؿ الي التحػؿ الي الػرؽ الخقسي؛  (ٕ

الػثائق الخقسية، كاستخجاـ تقشيات ذكية لإدارة استيلبؾ الصاقة في الحخـ 
 الجامعي.

إنذاء مخاكد بحثية تخكد عمى الجراسات الستعمقة بالتحػؿ الخقسي كالتشسية  (ٖ
 كالتقجـ. السدتجامة، كتصػيخ الذخاكة مع الذخكات التكشػلػجية لتعديد الابتكار

الاىتساـ بالمجػء الي الجامعات الخقسية للبستفادة مغ خبخاتيع مثل جامعة عيغ  (ٗ
 شسذ كالإسكشجرية كالجامعة الامخيكية بالقاىخة.

ضخكرة نذخ الػعي بالتحػؿ الخقسي كالخقسشة كمداياه داخل الجامعة كيتع ذلظ  (٘
 عغ شخيق عسل نجكات عمسية ككرش عسل كما الي ذلظ بذكل دكرؼ.

خ الثقافة الخقسية في الإدارة لمجامعة مغ خلبؿ تشطيع كعسل كرش عسل نذ (ٙ
كدكرات تثؿيؽية كنجكات الكتخكنية كمؤتسخات حػؿ أىسية التحػؿ الخقسي بجامعة 

 العخير.
بشاء ـياكل تشطيسية أكثخ مخكنة كتػفيخ السػارد البذخية الأكثخ خبخة ككفاءة في  (ٚ

 تكشػلػجيا السعمػمات   الإدارية.
يط الدميع لتصبيق نطاـ التحػؿ الخقسي ككضع استخاتيجية بعيجة السجؼ التخص (ٛ

 ليا بجامعة العخير كتػفيخ السخررات السالية اللبزمة لمتحػؿ الخقسي.
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دار بجامعة الأزىخ لسػاجية تحجيات الثػرة الرشاعية الخابعة. )مجمة التخبية، السحخر( 
، مغ ٖٕٕٓ, ٔ ٔ. تاريخ الاستخداد ٜٕٔ-ٖٚٔ، الرفحات ٔ,جٜٓٔالسشطػمة ع

http://search.mandumah.com/Record/1168084 
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(. متصمبات رقسشة الجامعات السرخية في ٕٕٓٓاكتػبخ,  ٔإسساعيل بجيخ. )الستػلي 
، الرفحات ٔ, عٕمجمة تصػيخ الاداء الجامعي مجضػء بعس الخبخات العالسية. 

ٕٙٚ-ٖٓٛ .doi:https://doi.org/10.21608/jpud.2020.170403 
أسيػط  (. ترػر مقتخح لتحػيل جامعةٕٕٔٓأماني محمد شخيف عبجالدلبـ. )ديدسبخ, 

. ٖٕٓٓلإحجؼ جامعات الجيل الخابع في ضػء أىجاؼ التشسية السدتجامة كرؤية مرخ
. تاريخ ٓٚ-ٔ، الرفحات ٕٔ,عٖٚمجمة كمية التخبية مج-كمية التخبية-جامعة اسيػط

، مغ ٕٕٕٓ, ٔٔ ٔالاستخداد 
http://search.mandumah.com/Record/1216884 

سي بسؤسدات التعميع الجامعي دراسة تؿيسية (. التحػؿ الخقٕٕٔٓأمل زيجاف. )يػنيػ, 
جامعة الازىخ نسػذجا. تأليف السؤتسخ العمسي الجكلي الدادس -لمفخص كالتحجيات

كالعذخيغ: الإعلبـ الخقسي كالإعلبـ التقميجؼ: مدارات لمتكامل كالسشافدة )السحخر(، 
. ٔكمية الاعلبـ مج -(. مرخ: جامعة القاىخةٓٔ٘ - ٖٙٗ)الرفحات  القاىخة

doi:10.21608/ejsc.2021.181371 
(. متصمبات التحػؿ الخقسي كآلية لتحقيق ٕٕٕٓإيساف محسػد محمد عبجالعديد. )إبخيل, 

-ٜٚ، الرفحات ٕ, عٜدار السشطػمة مجالتسيد السؤسدي بالجسعيات الأىمية. 
ٔٗٓ .doi:http://search.mandumah.com/Record/1326653 

السجمة . ٖٕٓٓخقسي كالتشسية السدتجامة في مرخ(. التحػؿ الٕٕٕٓثابت غشاـ. )
 .ٓٚ-ٚٗ، الرفحات ٕٙ, عٙالعخبية لمعمػـ التخبػية كانفدية مج

(. تػصيات مؤتسخ إدارة التحػؿ الخقسي لتحقيق رؤية ٜٕٔٓجامعة عيغ شسذ. )
(. جامعة عيغ شسذ. تع الاستخداد مغ ٕ:ٔ. )صفحة ٖٕٓٓمرخ 

(http://www.asu.edu.eg/ar/918/news) 
يع الإؾبالي. )ديدسبخ,  (. مقتزيات التحػؿ الي التعمع الخقسي ٜٕٔٓحامج احسج ابخاـ

السجمة التخبػية بكمية التخبية جامعة سػىاج, السػجو لرغار الدغ في الػشغ العخبي. 
 .ٖٗٗ-ٔٔٗ، الرفحات ٙٙع
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(. كاقع ٕٕٕٓخمػد كليج سسيخ الديج الديج، ك حسدة عبجالفتاح عػض العداؼ. )
لخقسي في الجامعا الأردنيةمغ كجية نطخ الإدارييغ كأعزاء ىيئة التحػؿ ا

. ٕ٘ٔ-ٔ، الرفحات دار السشطػمةالتجريذ)رسالة ماجدتيخ غيخ مشذػرة(. 
doi:http://search.mandumah.com/Record/1328176 

(. إدارة التحػؿ الخقسي بجامعة السشيا في ضػء ٖٕٕٓرانيا محمدكساؿ شمبو. )ابخيل, 
، الرفحات ٚٔٔ,عٕٓمجمة كمية التخبية مجثػرة الرشاعية الخابعة. متصمبات ال

، مغ ٕٕٗٓابخيل,  ٕ. تاريخ الاستخداد ٕٛٓ-٘ٚٔ
http://search.mandumah.com/Record/1411219 

(. استيخاتيجية التشسية السدتجامة: رؤية ٕٕٔٓزيشيع مذحػت سيج احسج خػاجو. )
مجمة مدتقبل العمػـ تساعية. كسػجو لرشع سياسات الخعاية الاج ٖٕٕٓمرخ 

، مغ ٖٕٕٓ, ٔ ٗ. تاريخ الاستخداد ٖٖٕ-ٖٙٓ، الرفحات ٖ,عٚالإجتساعية مج
http://search.mandumah.com/Record/1327325 

(. رؤية مقتخحة لتحػيل ٕٕٓٓسساح الديج محمد الديج، ك جساؿ عمي خميل الجىذاف. )
ػء مبادرةالتحػؿ الخقسي الجامعات السرخية الحكػمية الي جامعات ذكية في ض

-ٜٕٗٔ، الرفحات ٛٚالسجمة الجكرية لكمية التخبية، جامعة سػىاج علمجامعات. 
، مغ ٕٕٕٓ, ٕ ٕٔ. تاريخ الاستخداد ٖٗٗٔ

https://edusohag.journals.ekb.eg/article_109825.html 
(. دكر التحػؿ الخقسي في تحقيق التشسية ٖٕٕٓعايس بغ عمي القحصاني. )ابخيل, 

السجمة العخبية لمسعمػماتية كأمغ السعمػمات . ٖٕٓٓلسدتجامة في إشار رؤية السسمكةا
، مغ ٕٕٗٓمايػ,  ٓٔ. تاريخ الاستخداد ٕ٘ٔ-٘ٔٔ، الرفحات ٔٔع

http://search.mandumah.com/Record/1446901 
(. التحػؿ الخقسي لمتعميع الجامعي في ضل ٕٕٓٓعبجالخحسغ بغ فيج السصخؼ. )

الجامعات الحكػمية كالجامعات الخاصة مغ كجية نطخ اعزاء ىيئة الازمات بيغ 
 ٗ. تاريخ الاستخداد ٗٛٔ-ٚ٘ٔ، الرفحات ٚ, عٖٙمجمة كمية التخبية مجالتجريذ. 
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، مغ دار السشطػمة: ٕٕٗٓيشايخ, 
http://search.mandumah.com/Record/1085534 

السؤتسخ العمسي التاسع  (. التشسية السدتجامة.ٕٚٔٓعبجالسديح سسعاف عبج السديح. )
(. القاىخة: الجسعية السرخية ٛٛ/ٖٖ)صفحة  عذخ: التخبية العمسية كالتشسية السدتجامة

 ٖٕٕٓ, ٕٔ/ٔلمتخبية العمسية. تاريخ الاستخداد 
، ٕٕٗٓ, ٔ ٗٔتاريخ الاستخداد  الاندانيات الخقسية،بيخكت.(. ٕٕٔٓغداف مخاد. )

(:التحػؿ الخقسي: ٕٕٓٓات)مغ كزارة الاترالات كتكشػلػجيا السعمػم
https://mcit.gov.eg/ar/Digital_Government 

(. أثخ التحػؿ الخقسي عمى تفعيل دكر السخاجعة الجاخمية ٖٕٕٓكخيع مسجكح عباس. )
السجمة العمسية لمبحػث كالجراسات لتحقيق أىجاؼ التشسية السدتجامة : دراسة ميجانية. 

، مغ ٕٕٗٓ, ٙ ٕ. تاريخ الاستخداد ٕٚٙٔ-٘ٙ٘ٔ، الرفحات ٕ, عٖٚالتجارية مج
https://sjrbs.journals.ekb.eg/article_302989.html 

يع السدمساني. ) (. "التحػؿ الخقسي في الجامعات السرخية_الػاقع ٕٕٕٓلسياء ابخاـ
، ٕع ٜٜالسجمة الجكرية لكمية التخبية، جامعة سػىاج مج_الستصمبات_السعػقات". 

 doi:edusohag.2022.251405/10.21608. ٙٚٛ_ٖٜٚصفحة 
(. تصػر مفيػـ التشسية السدتجامة كأبعاده كنتائجو في ٕٕٓٓمحمد فتحي عبجالغشي. )

. تاريخ ٛٙٗ-ٔٓٗ، الرفحات ٕالسجمة العمسية للئقتراد كالتجارة عمرخ. 
، مغ ٖٕٕٓ, ٕ ٙالاستخداد 

http://search.mandumah.com/Record/1085374 
(. تحميل ٕٕٓٓيج مػسي، ك محسػد عبجالخحسغ كامل محسػد. )سبتسبخ, محمد الد

بعس السعػقات السحتسمة لمتحػؿ الخقسي بالجامعات الحكػمية السرخية مغ كجية 
، ٖ,عٕٚالسجمة العخبية لمعمػـ الادارية مجنطخ خبخاء تكشػلػجيا السعمػمات. 

، مغ ٖٕٕٓ, ٗ ٚٔ. تاريخ الاستخداد ٜٗٗ-ٖٛٗالرفحات 
http://search.mandumah.com/Record/1134410 
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(. معػقات كمتصمبات التحػؿ الخقسي بالجامعات ٕٕٗٓمحمد جساؿ صالح محمد. )يشايخ, 
مغ كجية نطخ الؿيادات الأكاديسية:جامعة  ٖٕٓٓالسرخية في اشار رؤية مرخ

-ٔ٘، الرفحات ٕع ٗمجمة السعيج العالي لمجراسات الشػعية مجاسػاف نسػذجا. 
، مغ ٕٕٗٓفبخايخ,  ٕريخ الاستخداد . تا٘٘ٔ

http://search.mandumah.com/Record/1424788 
التحػؿ الخقسي كدكر السخكد العخبي (. ٖٔ،ص ٜٕٔٓمحمد خيخ الجيغ الخصيب. )
الجامعة العخبية،بيخكت: السخكد العخبي لمبحػث القانػنية  لمبحػث القانػنية كالقزائية.

 خب.كالقزائية،مجمذ كزراء العجؿ الع
(. التحػؿ الخقسي لمجامعات:رؤية تحميمية في ضػء ٕٕٔٓمحمد فتحي عبجالخحسغ. )
(. تاريخ ٜٔ)مجمة ابجاعات تخبػية، رابصة التخبػييغ العخببعس الشساذج الادارية. 

 ٕٕٕٓ, ٙ ٖالاستخداد 
(. التحػؿ الخقسي في الجامعات السرخية ٕٛٔٓسبتسبخ,  ٜٔمرصفي احسج اميغ. )

. ٙٔٔ-ٔٔ، الرفحات ٜٔمجمة الادارة التخبػية عمجتسع السعخفة. كستصمب لتحقيق 
تع الاستخداد مغ مجمة الادارة التخبػية : 

https://emj.journals.ekb.eg/article_92501.html 
(. استيخاتيجية )انجاز( السقتخحة لمتحػؿ ٕٕٕٓمشي محمد محمد احسج العجخؼ. )مايػ, 

ىل كامل الجامعة للبعتساد الاكاديسي الخقسي بالجامعات السرخية كسشصمق يؤ 
. تاريخ ٕٕٛ-ٛٚٚ، الرفحات ٚٙمجمة بحػث التخبية الشػعية عالسؤسدي. 

، مغ ٕٕٕٓ, ٖ ٕٔالاستخداد 
https://doi.org/10.21608/mbse.2022.251445 

(. متصمبات التحػؿ الخقسي لسؤسدات السعمػمات ٕ٘ٔٓنجلبء احسج ياسيغ. )يشايخ, 
. تاريخ ٜٓ-ٕٚ، الرفحات ٖٔمجمة السكتبات كالسعمػمات ع. ٖٔالعخبية،عجد
-https-search-mandumah، مغ ٖٕٕٓديدسبخ,  ٓٔالاستخداد 

com.mplbci.ekb.eg/Record/781047 
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يع سعج السرخؼ، ك ساره حدغ محمد. )ابخيل,  نجؼ حدغ محمد محمد ىشجاكؼ، ابخاـ
عمسية للبقتراد كالتجارة السجمة ال. ٖٕٓٓ(. التحػؿ الخقسي في ضل رؤية مرخٕٕٗٓ

u1 مغ ٕٕٗٓمايػ,  ٘ٔ. تاريخ الاستخداد ٖٔٗ-ٖٗٗ، الرفحات ،
http://search.mandumah.com/Record/1458796 

(. التحػؿ الخقسي في سمصشة عساف كالعػامل ٜٕٔٓنػاؿ بشت عمي عبجالله البمػشية. )
 ار السشطػمة.السؤثخة ؼيو مغ كجية نطخ متخحؼ القخار في سمصشة عساف. عساف: د

(. التحػؿ الخقسي كأثخه في التشسية السدتجامة:دراسة ٖٕٕٓـيا رياض جخادات. )
جامعة الدرقاء الدرقاء تحميمية لأراء عيشة مغ مػضفي شخكات الاترالات الأردنية. 

، ٕٕٗٓ, ٘ ٔٔ. تاريخ الاستخداد ٕٔٔ-ٔ، الرفحات )رسالة ماجدتيخ غيخ مشذػرة(
 http://search.mandumah.com/Record/1457542مغ 

-ٙٔ، الرفحات كزارة الثقافة(. الجامعات كالتشسية السدتجامة. ٕٕٔٓكائل معلب. )
 .ٜٛٙ، عٜ٘. تع الاستخداد مغ السعخفة سٖٔ

(. تع الاستخداد مغ ٕ٘ٔٓكزارة التخصيط كالستابعة كالاصلبح الادارؼ . )
http://www.crci.sci.eg/wp-content/uploads/2015/06/egypt-

2023.pd 
استيخاتيجية كزارة التعميع العالي كالبحث (. ٕٛٔٓكزارة التعميع العالي كالبحث العمسي. )

. تع الاستخداد مغ ٖٕٓٓالعمسي في ضػء خصة التشسية السدتجامة، رؤية مرخ 
http://portal.mohesr.gov.eg/ar-Avilable at 

. تع الاستخداد مغ الخقسي التحػؿ(. ٕٕٓٓكزارةالاترالات كتكشػلػجيا السعمػمات . )
https://mcit.gov.eg/ar/Digital_Government 

 Beniamin Knutsson( .January, 2018 .)_GrGreen machines? 
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https://www.researchgate.net/publication/319955620 
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 رؤيتنا
أن وكىن دوسَت ػهمُت متمُضة متخصصت فٍ وشش 
انممالاث وانبحىث انتشبىَت وانىفسُت. وسؼً إنً انتمُض 
فٍ وشش انفكش انتشبىٌ انمتجذد وانمؼاصش، والإوتاج 

فٍ مجانٍ: انتشبُت انؼهمٍ رٌ انجىدة انؼانُت نهباحثُه 
وػهم انىفس، بما َؼكس متابؼت انمستجذاث، وَحمك 

 انتىاصم بُه انىظشَت وانتطبُك.

 رسالتنا
وشش وتأصُم انثمافت انؼهمُت بُه انمتخصصُه فٍ انمؼاهذ 
وانمؤسساث انؼهمُت انمىاظشة وانمختصُه مه انتشبىَُه 
فٍ انمُذان انتشبىٌ مه انمؼهمُه وانمُاداث انتشبىَت 

باحثُه، والاستماء بمستىي الأداء فٍ مجال انتذسَس وان
وانبحج انؼهمٍ مه خلال وشش الأبحاث انمبتكشة وػشض 
انخبشاث الإبذاػُت راث انصهت بهزا انمجال، وإَجاد لىىاث 
نهتىاصم وانتفاػم بُه أهم انتخصصاث انمختهفت فٍ 
انمُذان انتشبىٌ ػهً انمستىي انمحهٍ، وانؼشبٍ، 

ُذ انتىىع والاوفتاح والاوضباط انمىهجٍ، وانذونٍ، مغ تأك
ومتابؼت الاتجاهاث انؼهمُت وانفكشَت انحذَثت فٍ انمجال 
انتشبىٌ وومهها نلأوساط انتشبىَت فٍ مستىَاتها انمختهفت 

 بغشض انمساهمت فٍ صىاػت انمؼشفت.

 سياستنا
إتاحت فشص نهىشش وانتذاول ػهً انمستىَاث انمحهُت، 

ورنك نلإوتاج انؼهمٍ نهباحثُه ػهً والإلهُمُت، وانمىمُت، 
اختلاف دسجاتهم وتخصصاتهم، ونهتجاسب انىاجحت 
نهمماسسُه فٍ انمُذان انتشبىٌ.وانؼمم ػهً تىىَغ الإوتاج 
انمىشىس نُجمغ بُه انفكش وانتىظُش، وانتجاسب انفؼهُت 
وانمماسساث الأدائُت.واتخار الإجشاءاث انلاصمت، وانتىاصم مغ 

مم انمىشىس مه الأوساق إنً مُذان انجهاث انمؼىُت نى
انحشص ػهً انىضىح وانمصذالُت وانتىاصم انذائم و.انؼمم

 مغ انباحثُه وانمؤسساث وانمُذان انتشبىٌ.


