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  لرهخ كهُخ انترثُخ عبيؼخ انؼشَش ئخ تحشَشهُلبئًخ 

الدزجت  الاطـــــــــــــــــــــــــم م

 والخخصص

 الصفت

 أولا : الهيئت الإدازيت العليا للمجلت

 زئيع الجامعت  داغ س .د حظً عبد المىعم الدمأ 1

أطخاذ المىاهج وطسق  أ.د طعيد عبد الله لافي زفاعي  2

جدزيع اللغت العسبيت 

التربيت جامعت مليت 

 العسيؽ 

هائب زئيع الجامعت لؼؤون 

 الدزاطاث العليا والبحوث 

أطخاذ. علم الىفع  أ.د. محمود علي  الظيد 3

 التربوي 

 عميد الهليت 

 أمين عام الجامعت  الظيد الأطخاذ أػسف عبد الفخاح  4

 عضو قاهووي  الظيد الأطخاذ صبري عطيت  5

 
ً
 ) مجلع الإدازة ( يس الهيئت الإدازيت للخحس  -أولا

جسبيت أطخاذ   أ.د. شلسيا محمد هيبت 3

الطفل بقظم 

 أصوى التربيت

هائب  -وليل الهليت للدزاطاث العليا 

 زئيع مجلع الإدازة

الإدازة أطخاذ  لماى عبد الوهاب أحمدأ.د.  4

الخعليميت 

  والتربيت المقازهت 

الخعليم وليل الهليت لؼؤون 

 دازةعضو مجلع الإ  - والطلاب 

 أ.د. عصــــــــــــــــام عطيــــــــــــــــت عبــــــــــــــــد 5

 الفخاح

أصوى أطخاذ 

 التربيت

عضو  – زئيع قظم أصوى التربيت 

 مجلع الإدازة

أطخاذ علم  أ.د هبيلت عبد السؤوف ػساب  6

 الىفع التربوي 

 – زئيع قظم علم الىفع التربوي  

 عضو مجلع الإدازة

أطخاذ المىاهج  أ.د صالح محمد صالح 7

 وطسق الخدزيع  

م المىاهج وطسق الخدزيع  زئيع قظ

 عضو مجلع الإدازة –
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أ.م.د أحمــــــــد سبــــــــساهيم طــــــــل    8

 أزهاؤوط 

الإدازة أطخاذ 

الخعليميت 

  والتربيت المقازهت 

زئيع قظم الإدازة الخعليميت والتربيت 

 عضو مجلع الإدازة -    المقازهت 

أ.م.د يظـــــــــــــسي أحمـــــــــــــد طــــــــــــــيد  9

 عيس ى

التربيت أطخاذ 

  الخاصت  

 -    بيت الخاصت  زئيع قظم التر 

 عضو مجلع الإدازة

الصحت أطخاذ  أ.م.د عصة حظً محمد  11

  الىفظيت   

 -    زئيع قظم الصحت الىفظيت   

 عضو مجلع الإدازة

 أمين الهليت  أ. أحمد محمد الغباش   11

 
ً
 الهيئت الفىيت ) الفسيق الخىفيري( للخحسيس -ثاهيا

هج وطسق أطخاذ المىا أ.د. محمد زجب فضل الله 6

 الخدزيع

زئيع الخحسيس ) زئيع الفسيق 

 الخىفيري(

 أطخاذ مظاعد             د. محمد علام طلبت 

مىاهج  –( مؼازك) 

 وطسق الخدزيع

 –خحسيس الخهيئت  هائب زئيع

مظؤوى مخابعت أعماى الخحنيم 

 واليؼس

             أطخاذ مظاعد د. لماى طاهس موس ى 7

مىاهج  –) مؼازك ( 

 لخدزيعوطسق ا

مظؤوى  –عضو هيئت جحسيس 

الطباعت واليؼس والخدقيق 

 اللغوي 

أخصائي علاقاث   الؼاعس محمد . أطماءد 8

 –علميت وثقافيت 

 باحثت دلخوزاه 

سدازي  –عضو هيئت جحسيس 

 ومظؤوى الخواصل مع الباحثين 

بقظم   –مدزض مها طمير محمود طليمان . د 9

 أصوى التربيت 

ؤوى مظ –عضو هيئت جحسيس 

 مخابعت الأموز الماليت

جنىولوجيا   مدزض د. حظً زاض   حظً محمد  11

 الخعليم 

ومظؤوى –عضو هيئت جحسيس 

سدازة الموقع الإلنترووي للمجلت 

 عبر بىو المعسفت 

 
ً
 للخحسيس لفسيق الخىفيريالمعاوهت ( لالهيئت الفىيت )  -ثالثا

مدزض مظاعد  م.م. أحمد محمد حظً طالم 11

 حعليم  جنىولوجيا

سدازة الموقع  –عضو هيئت جحسيس 

 الالنترووي للمجلت
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م.م. هاصس أحمد عابديً   12

 مهسان

مدزض مظاعد 

بقظم التربيت 

المقازهت والإدازة 

 الخعليميت

ظؤوى مظاعد لم –عضو هيئت جحسيس 

 – مخابعت أعماى الخحنيم واليؼس

 ججهيز العدد لليؼس

معيدة بقظم  م. ػيماء صبحي  13

وطسق  المىاهج

 الخدزيع 

ظؤوى مظاعد لم –عضو هيئت جحسيس 

 الطباعت واليؼس وججهيز العدد

مدزض مظاعد  م. حظىاء علي حامد  

بقظم الصحت 

 الىفظيت

مظاعد  –عضو هيئت الخحسيس 

مظؤوى الاجصالاث والعلاقاث 

 الخازجيت والخواصل مع الباحثين 

مديس سدازة  محمود سبساهيم محمد . أ 14

 الؼئون الماليت

 المظؤوى المالي –ضو هيئت جحسيس ع

 
ً
 أعضاء هيئت الخحسيس مً الخازج  -زابعا

أطخاذ المىاهج  أ.د عبد الساشق مخخاز محمود  15

 وطسق الخدزيع

 جامعت أطيوط  –مليت التربيت 

أ.د مايظت فاضل أبو مظلم  16

 أحمد 

أطخاذ علم 

 الىفع التربوي 

المسلص القومي للامخحاهاث والخقويم 

 ي التربو 

أطخاذ المىاهج  أ.د زيم أحمد عبد العظيم   17

وطسق جدزيع 

 اللغت العسبيت 

 جامعت عين ػمع  –مليت البىاث 
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 لىاػذ انُشش بمغهخ كهُخ انترثُخ ثبنؼشَش 

تشذخ السجمة البحػث كالجراسات التي تتػافخ فضيا الأصالة كالسشيجية الدميسة عمى ألا يكػف البحث  .ٔ
لمسخاجعة كالشذخ لجػ أؼ جية أخخػ في نفذ كقت تع تقجيسو سبق كأف نذخ، أك  السقجـ لمشذخ قج
  تقجيسو لمسجمة. 

 بإحجػ المغتضغ: العخبية أك الإنجمضدية. لمشذخ تُقبل الأبحاث السقجمة  .ٕ
 عبخ مػقع السجمة ببشظ السعخفة السرخؼ  –تقجـ الأبحاث  .ٖ

/foej.journals.ekb.eghttps:/ 
، كىػامر حجع الػاحج ٗٔحجع الخط ، ك (Simplified Arabicالكتخكنياً مكتػبة بخط ) 

سع، مع مخاعاة أف تشدق الفقخة بالتداكؼ ما بضغ اليامر الأيدخ كالأيسغ ٘.ٕمشيا 
(Justify( كتخسل إلكتخكنياً عمى شكل ممف .)Microsoft Word.) 
ة مجػ مصابقتو مغ حضث الذكل لبشط كحجع الخط ، كالتشدضق يتع فػر كصػؿ البحث مخاجع .ٗ

، كالحجع كفقاً لقالب الشذخ السعتسج لمسجمة ، عمساً بأنو يتع تقجيخ الحجع كفقاً ليحا القالب ، 
 كمغ ثع تقجيخ رسػـ تحكيسو كنذخه.

يجب ألا يديج عجد صفحات البحث بسا في ذلظ الأشكاؿ كالخسػـ كالسخاجع كالججاكؿ  .٘
. )الديادة بخسػـ إضافية(. كيتع تقجيخ عجد كفقاً لقالب السجمة( صفحة ٕ٘حق عغ )كالسلب

 الرفحات بسعخفة ىضئة التحخيخ قبل البجء في إجخاءات التحكيع
يقجـ الباحث ممخراً لبحثو في صفحة كاحجة، تتزسغ الفقخة الأكلى ممخراً بالمغة العخبية،  .ٙ

 كمسة لكل مشيا.  ٕٓٓكبسا لا يديج عغ  كالفقخة الثانية ممخراً بالمغة الإنجمضدية،
يكتب عشػاف البحث كاسع السؤلف كالسؤسدة التي يعسل بيا عمى صفحة مشفرمة ثع يكتب  .ٚ

عشػاف البحث مخة أخخػ عمى الرفحة الأكلى مغ البحث ، كالالتداـ في ذلظ بزػابط رفع 
 البحث عمى السػقع. 

سة السخاجع كيتع استبجاؿ الاسع بكمسة يجب عجـ استخجاـ اسع الباحث في متغ البحث أك قائ .ٛ
 "الباحث"، كيتع أيزاً التخمز مغ أية إشارات أخخػ تجؿ عمى ىػية السؤلف. 

البحػث التي تقجـ لمشذخ لا تعاد لأصحابيا سػاءً قُبل البحث لمشذخ، أك لع يُقبل. كتحتفع ىضئة  .ٜ
 التحخيخ بحقيا في تحجيج أكلػيات نذخ البحػث. 

https://foej.journals.ekb.eg/
https://foej.journals.ekb.eg/
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التي لا تتفق مع شخكط الشذخ في السجمة، أك تمظ التي لا تذتسل عمى  لغ يشطخ في البحػث  .ٓٔ
 ممخز البحث في أؼ مغ المغتضغ ، كعمى الكمسات السفتاحية لو.

يقػـ كل باحث بشدخ كتػقيع كإرفاؽ إقخار السػافقة عمى اتفاقية الشذخ. كإرسالو مع إيراؿ   .ٔٔ
سضل السجمة الدجاد ، أك صػرة الحػالة البخيجية أك البشكية عبخ إي

J_foea@Aru.edu.eg قبل البجء في إجخاءات التحكيع 
يتع نذخ البحػث أك رفس نذخىا في السجمة بشاءً عمى تقاريخ السحكسضغ، كلا يدتخد السبمغ في  .ٕٔ

 حالة رفس نذخ البحث مغ قبل السحكسضغ.
 بعج إتساـ كافة الترػيبات كالتعجيلبت السصمػبة.  يُسشح كل باحث إفادة بقبػؿ بحثو لمشذخ .ٖٔ
في حالة قبػؿ البحث يتع رفعو عمى مػقع السجمة عمى بشظ السعخفة السرخؼ ضسغ العجد  .ٗٔ

السحجد لو مغ قبل ىضئة التحخيخ ،  كيُخسل لمباحث ندخة بي دؼ أؼ مغ العجد ، ككحلظ 
 ندخة بي دؼ أؼ مغ البحث ) مدتمة (.

تػفضخ ندخة كرقية مغ العجد ، كمغ السدتلبت مقابل رسػـ تكمفة  –جة في حالة الحا –يسكغ  .٘ٔ
 الصباعة ، كرسػـ البخيج في حالة إرساليا بخيجياً داخل مرخ أك خارجيا.

 يججر بالباحثضغ ) بعج إرساؿ بحػثيع ، كحتى يتع الشذخ ( الستابعة السدتسخة لكل مغ: .ٙٔ
مػقع السجمة السخبػط ببشظ السعخفة السرخؼ  -

https://foej.journals.ekb.eg 
كبخيجه الالكتخكني الذخري لستابعة خط سضخ البحث عبخ رسائل ترمو تباعاً مغ إيسضل  -

  J_foea@Aru.edu.egالسجمة الخسسي عمى مػقع الجامعة  
بحث، كتحكيسو، كتعجيمو، كقبػلو لمشذخ، كنذخه ؛ تتع عبخ مػقع السجمة ، جسيع إجخاءات تمقي ال

 ىاتضغ الػسضمتضغ الالكتخكنضتضغ.كإيسضميا الخسسي، كلا يُعتج بأؼ تػاصل بأية كسضمة أخخػ غضخ 
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  ( الأربعػف ك  الثالثمحتػيات العجد ) 
 ىيئة التحخيخ الدشة الدابعة

 الرفحات الباحث عشػاف البحث الخقع

 بحػث العجد

1 

واتجبهبرهب ٍ لربل انزكبء الاصؽُبػ نهجحىس انترثىَخ في ٌانزحهُم انجؼذ
 الدغزمجهُخ

 إعجاد 
 د. سعاد محمد عيج

 أستاذ أصػؿ التخبية السداعج
 جامعو الدقازيق -كمية التخبية 

 د. أحسج محسػد محمد الدنفمى
 أستاذ أصػؿ التخبية السداعج

يقجامعو الدقاز  -كمية التخبية   

2 

 ػهى يهبساد رًُُخ في الجبد الإثذاع َظشَخ ػهً لبئى يمترػ ثشَبيظ فبػهُخ
 انهغخ شؼجخ انترثُخ كهُخ ؼلاة ينذ انشؼش اعزًبع إلى والدُم انؼشوض

 انؼشثُخ
 إعجاد

 د. كساؿ شاىخ مػسى محمد
 أستاذ السشاىج كشخؽ تجريذ المغة العخبية السداعج                 

 امعة العخيرج –بكمية التخبية
 شحتػ د. سكيشة عبج الخازؽ عبج الله

 مجرس السشاىج كشخؽ تجريذ المغة العخبية
 جامعة العخير –بكمية التخبية
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3 

اعترارُغُخ يمترحخ نزؼضَض الإصلاػ انترثىٌ ثبلأوايش وانُىاهٍ انمشآَُخ في 
 ظىء يغزغذاد انؼصش

 إعجاد 
 أ.د. رفعت عسخ عدكز 

ستفخغ أستاذ أصػؿ التخبية ال      
 كمية التخبية ػ جامعة العخير

 أ.د. محمد عبجالػىاب بجر الريخفي
 أستاذ أصػؿ التخبية الستفخغ

 جامعة العخير -كمية التخبية
 الباحث/ أسامة محمد عبجالجػاد الأجيػري 

 إماـ كخصيب كمجرس ػ كزارة الأكقاؼ 

4 

في ظىء  ػذادٌ بمحبفظخ شمبل عُُبءَش أداء لُبداد يذاسط انزؼهُى الإرؽى
 انزًكين الإداسٌ

 إعجاد 
 أ.د. بيػمي محمد ضحاكي 

 أستاذ التخبية السقارنة
 كالإدارة التعميسية الستفخغ

 جامعة قشاة الدػيذ -كمية التخبية 
 أ.ـ.د. عبج الكخيع محمد احسج
 استاذ الادارة التعميسية السداعج

 جامعة العخير -كمية التخبية 
 الباحثة/ ميادة صابخ سػيمع عػض الله

5 

 الدىالف في انىاػٍ انزكبء لدهبساد انشَبظُبد يؼهًٍ لشبسعخ دسعخ
 انزذسَغُخ

 إعجاد 
 أ.د. محمد عبج السشعع عبج العديد شحاتو
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رؽىَش الأداء الإداسٌ نهمُبداد انترثىَخ بمذَشَخ انترثُخ وانزؼهُى بمحبفظخ 
 شمبل عُُبء في ظىء أثؼبد انزحىل انشلًٍ

 إعجاد 
 أ.د. كساؿ عبج الػىاب أحسج

 أستاذ الإدارة التخبػية 
 جامعة العخير -كمية التخبية 

 د. أمل جسعو كامل
 جامعة العخير-ة  كمية التخبية مجرس التخبية السقارنة كالإدارة التخبػي
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 باحثة ماجدتيخ بقدع التخبية السقارنة كالإدارة التخبػية
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وحذح يمترحخ في انؼهىو لبئًخ ػهً انترثُخ الجًبنُخ نزًُُخ الحظ الجًبلي 
  الإػذادَخ انجُئٍ نذي ؼلاة الدشحهخ 

 إعداد
 د. صالح محمد صالح أ.

 أستاذ التخبية العمسية
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 بجبيؼخ الخبص انؽبثغ راد الدشاكض ؽىَشنز كًذخم الأػًبل سَبدح إداسح
  انؼشَش
 إعجاد 

 أ.د. رفعت عسخ عدكز
 أستاذ أصػؿ التخبية الستفخغ 

 جامعة العخير –كمية التخبية 
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الدلاحظبد )الدىعه/ الحش( ثبنفُذَى انزفبػهٍ وأصشهًب في رًُُخ نمؽب رذوٍَ 
 يهبساد انزفكير المحىعت نذي انؽلاة الدؼهًين

 إعجاد 
 أ.د. محمد عصية خسيذ
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 جامعة عيغ شسذ –كمية البشات 

 السخادني أ.د. محمد مختار
 أستاذ تكشػلػجيا التعميع                                                     

 جامعة العخير -كمية التخبية       
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11 

الدذاسط انضبَىَخ انفُُخ ثشًبل عُُبء في ظىء الدُظًخ  والغ أداء إداسح
 الدزؼهًخ

 إعجاد 
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 أستاذ أصػؿ التخبية
 جامعػة العخير -كميػة التخبيػة 

 أ.ـ.د. أحسج إبخاليع سمسي أرناؤكط
أستاذ مداعج كرئيذ قدع التخبية السقارنة كالإدارة التخبػية كككيل كمية الحاسبات 

 لسعمػمات لذئػف التعميع كالصلابكا
 د. أمل محدػب زناتي
 مجرس الإدارة التعميسية

 جامعػة العخير -كميػة التخبيػة 
  الباحث/ أحسج سعج الجيغ عػيذ كخيع

11 

دساعخ يُذاَُخ نجؼط يشكلاد إداسح الدذاسط انضبَىَخ بمحبفظخ شمبل 
 0202-0202عُُبء في ظىء الخؽخ الاعترارُغُخ نهزؼهُى لجم الجبيؼٍ 

 إعجاد 
 أ.د. محسػد عصا مديل

 أستاذ التخبية السقارنة كالإدارة التخبػية الستفخغ
 جامعة الدقازيق –بكمية التخبية 

 د. أحسج إبخاليع سمسي أرناؤكط  
 أستاذ مداعج كرئيذ قدع التخبية السقارنة كالإدارة التخبػية

 جامعة العخير –كمية التخبية 
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اعترارُغُخ لبئًخ ػهً انزؼهى ثبلدششوع نزًُُخ يهبساد إَزبط الدشغىلاد 
 انُذوَخ في يمشس الالزصبد الدُضلي نذي ؼبنجبد الدشحهخ انضبَىَخ

 إعجاد 
 أ.د. شيخيغ محمد محمد غلاب

 أستاذ السشاىج كشخؽ تجريذ الاقتراد السشدلي
 جامعة دمياط –كمية التخبية الشػعية 

 ف محمد عبج العاؿ لصفيأ.ـ.د. إيسا
 أستاذ السشاىج كشخؽ تجريذ الاقتراد السشدلي السداعج

 جامعة العخير -كمية الاقتراد السشدلي 
  الباحثة/ عبيخ عبج العديد عصيو سلاـ

13 

 –ثؼط يشكلاد إداسح الدكزجبد ثبلدؼبهذ الأصهشَخ ثشًبل عُُبء 
 دساعخ حبنخ 

 إعجاد
 أ.ـ.د / أحسج فاركؽ الدميتى

ذ أصػؿ التخبية السداعجأستا  
 جامعة العخير –كمية التخبية 

 أ.ـ.د./ عبج الكخيع محمد أحسج الذاعخ
 أستاذ التخبية السقارنة كالإدارة التعميسية السداعج

 جامعة العخير -كمية التخبية 
 الباحث/ إبخاليع خميل إبخاليع خميل شبانة
 باحث ماجدتيخ بكمية التخبية جامعة العخير

14 

ؽخ "رىكبرغى" في يشحهخ انؽفىنخ الدجكشح نزًُُخ الدهبساد دوس أَش
 الحُبرُخ يٍ وعهخ َظش الدؼهًين وأونُبء الايىس

 إعجاد
 أ.د.رزؽ مشرػر بجيػي 

 أستاذ أصػؿ التخبية الستفخغ 
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  الحادي عذخالبحث 
دساعخ يُذاَُخ نجؼط يشكلاد إداسح 
الدذاسط انضبَىَخ بمحبفظخ شمبل عُُبء 
في ظىء الخؽخ الاعترارُغُخ نهزؼهُى 

 0202-0202لجم الجبيؼٍ 
 إػذاد 

 ػؽب يغُمأ.د. لزًىد 
 أعزبر انترثُخ الدمبسَخ والإداسح انترثىَخ الدزفشؽ

 انضلبصَك عبيؼخ –ثكهُخ انترثُخ 
 د. أحمذ إثشاهُى عهًٍ أسَبؤوغ  

أعزبر يغبػذ وسئُظ لغى انترثُخ الدمبسَخ 
 والإداسح انترثىَخ

 انؼشَش عبيؼخ –كهُخ انترثُخ 
 انجبحش/ سايض حغٍ لزًذ حغٍ
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لاد إداسح الدذاسط انضبَىَخ بمحبفظخ شمبل دساعخ يُذاَُخ نجؼط يشك
0202-0202عُُبء في ظىء الخؽخ الاعترارُغُخ نهزؼهُى لجم الجبيؼٍ   

 إػذاد 

 أ.د. لزًىد ػؽب يغُم
أعزبر انترثُخ الدمبسَخ والإداسح انترثىَخ 

 الدزفشؽ
 عبيؼخ انضلبصَك –ثكهُخ انترثُخ 

 د. أحمذ إثشاهُى عهًٍ أسَبؤوغ  
ظ لغى انترثُخ أعزبر يغبػذ وسئُ

 الدمبسَخ والإداسح انترثىَخ
 عبيؼخ انؼشَش –كهُخ انترثُخ 

 انجبحش/ سايض حغٍ لزًذ حغٍ
 :البحث مدتخمز
مشيا كالفشية التي تػاجو إدارة ك إلى التعخؼ عمى السذكلبت الإدارية البحث  ىجؼ

 السجارس الثانػية العامة بسحافطة شساؿ سضشاء كتحجيج ىحه السذكلبت بجقة تمظ
السذكلبت التي كاجيتيا كتػاجييا إدارات السجراس الثانػية العامة خلبؿ سشػات تصبضق 

، كالحمػؿ ٖٕٓٓ-ٕٗٔٓالخصة الاستخاتيجية لمتعميع قبل الجامعي في مرخ 
السػضػعة ليا كمجػ ججكػ ىحه الحمػؿ السراغة في ضػء الخصة الاستخاتيجية 

ع السقتخحات كالحمػؿ التي قج ، كتقجيٖٕٓٓ-ٕٗٔٓلمتعميع قبل الجامعي في مرخ 
كاستخجمت الجراسة الاستبانة كأداة لتصبيقيا عمى عضشة  .تداىع في حل ىحه السذكلبت

مغ العاممضغ بالسجارس الثانػية العامة بسحافطة شساؿ سضشاء، كتػصمت الجراسة في 
إشارىا الشطخؼ أف إدارة السجارس الثانػية العامة تعاني مغ مذكلبت في جانبي 

ميات كالأدكار الإدارية إلى جانب مذكلبت ليا شبيعة خاصة كالسبشي السجرسي العس
كالبشية التكشػلػجية كسا تػصمت الجراسة في إشارىا السضجاني أف ىشاؾ مجسػعة 
مذكلبت قجيسة متجحرة تؤثخ عمى عسمية إدارة السجارس كأخخػ مدتحجثة ضيخت مع 

، كصشفت ٖٕٓٓ-ٕٗٔٓي في مرخ تشفضح الخصة الاستخاتيجية لمتعميع قبل الجامع
ىحه السذكلبت في ثلبث مجالات ىي مذكلبت متعمقة بالإتاحة كمذكلبت متعمقة 
بالجػدة كمذكلبت متعمقة بالبشية التشطيسية؛ كقجمت الجراسة مجسػعة مغ السقتخحات 

 كالحمػؿ لبعس ىحه السذكلبت.
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Abstract 

     The study aimed to identify the administrative and technical 

problems facing the administration of public secondary schools 

in North Sinai Governorate, and to precisely define these 

problems, the problems that public secondary school 

administrations have faced and are facing during the years of 

implementing the strategic plan for pre-university education in 

Egypt 2014-2030, the solutions developed for them, and the 

extent of the feasibility of these solutions formulated in light of 

the strategic plan for pre-university education in Egypt 2014-

2030, and to present proposals and solutions that may contribute 

to solving these problems.  

    The study used a questionnaire as a tool to apply it to a sample 

of employees in public secondary schools in North Sinai 

Governorate. The study concluded, in its theoretical framework, 

that the management of public secondary schools suffers from 

problems in both the operational and administrative roles, in 

addition to problems of a special nature, such as the school 

building and the technological infrastructure. The study also 

concluded, in its field framework, that there is a group of old, 

deep-rooted problems that affect the process of school 

management, and others that have emerged with the 

implementation of the strategic plan for pre-university education 

in Egypt 2014-2030. These problems were classified into three 

areas: problems related to availability, problems related to 

quality, and problems related to the organizational structure. The 

study presented a group of proposals and solutions for some of 

these problems. 
 

 أكلًا: مقجمة :
بجخػلشا العقج الثالث مغ الألفية الثالثة، كبالشطخ لسا مزى مغ الألفية الثالثة نجج  

أف العمػـ الإدارية قج أثخت في التعميع لسداعجتو عمى مػاكبة لمتغضخات السحيصة في 
كل مشاحي الحياة ككل السجالات ككانت باباً تغمغمت مشو عمػـ الاترالات كتكشػلػجيا 

 لسعمػمات التي لا تتػقف عغ التصػر في التعميع بذكل عاـ كإدارتو بذكل خاص.ا
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كتختز إدارة السجارس الثانػية بسيسة غاية في الأىسية؛ لكػف السخحمة الثانػية 
امتجاداً لسخحمة التعميع الأساسي كمخحمة تأسيذ لسا بعجىا مغ تعميع عاؿ؛ فيي تدعى 

اثشضغ لا ثالث ليسا؛ أكليسا الانخخاط في الحياة  لإعجاد الأفخاد ليدمكػا شخيقاً مغ
العسمية كالسجتسع كأفخاد عاممضغ؛ كثانضيسا استكساؿ رحمة التعميع بالالتحاؽ بالتعميع 
العالي الجامعي كلحا فيي تحطى باىتساـ بالغ عمى مجار العقػد الساضية في مرخ 

 (2)كالعالع.
ضػاكب التصػر السحيط بو مغ خلبؿ كتدعى دكما الجكؿ لتصػيخ التعميع باستسخار؛ ل

خصط استخاتيجية قرضخة كشػيمة السجػ، كلا تخمػا أؼ خصة تصػيخ لمتعميع في بمج ما 
مغ جػانب تختز بالسخحمة الثانػية لأىسضتيا. كمع البجء بتشفضح تمظ الخصط تطيخ 
بعس السذكلبت أك السعػقات التي تعػؽ بمػغ الأىجاؼ السشذػدة. كلحا فيشاؾ حاجة 

تقػيع مخحمي ليحه الخصط أثشاء تشفضحىا لبياف مجػ سضخ ىحه الخصط نحػ تحقضق ل
أىجافيا، بإبخاز مػشغ القػة كالزعف بالخصة كتحمضل السذكلبت كالسعػقات التي 

 صاحبت تشفضحىا كبياف أسبابيا كمطاىخىا كتقجيع الحمػؿ السشاسبة ليا.
 الجراسة:كبشاء عمى  كل ما سبق مغ معصيات تبمػرت لجؼ مذكمة 

 ثانياً : مذكمة الجراسة:
 كعميو يسكغ بمػرة مذكمة الجراسة في الدؤاؿ الخئيدي التالي: 

ما كاقع إدارة السجراس الثانػية العامة بسحافطة شساؿ سضشاء في ضػء الخصة 
 ؟ٖٕٓٓ- ٕٗٔٓالاستخاتيجية لمتعميع قبل الجامعي 
 كيتفخع مشو الأسئمة الفخعية التالية: ػ

جاؼ إدارة السجارس الثانػية العامة برفة عامة؛ كبسحافطة شساؿ ما فمدفة كأى -ٔ
 سضشاء برفة خاصة؟

ما فمدفة كأىجاؼ الخصة الاستخاتيجية لمتعميع قبل الجامعي عامة كالسخحمة  -ٕ
 الثانػية خاصة؟  

                                                           

، دار الفكخ العخبي ،  عميع السرخي في مقجمة الألفية الثالثةنطاـ التبضػمي محمد ضحاكؼ ك محمد ابخاليع خاشخ ،   -ٔ
 .ٜٛ، ص  ٕٕٓٓ



 

 
 0202-0202يؼٍ دساعخ يُذاَُخ نجؼط يشكلاد إداسح الدذاسط انضبَىَخ بمحبفظخ شمبل عُُبء في ظىء الخؽخ الاعترارُغُخ نهزؼهُى لجم الجب

 أسَبؤوغ  انجبحش/ سايض حغٍ لزًذ حغٍ د. أحمذ إثشاهُى عهًٍ أ.د. لزًىد ػؽب يغُم

  

 447 0202 ٌولٌو  –الثالث والأربعون العدد  –الثانٌة عشرة  السنة  –جامعة العرٌش  –مجلة كلٌة التربٌة 

 
 

ما السذكلبت التي صاحبت تشفضح الخصة الاستخاتيجية لمتعميع قبل الجامعي عمى  -ٖ
 بسحافطة شساؿ سضشاء؟ مدتػػ السجارس الثانػية

 ما السقتخحات كالحمػؿ السشاسبة لحل ليحه السذكلبت؟ -ٗ
 ثالثاً: مشيج الجراسة كأداتيا:

اعتسجت الجراسة الحالية عمى السشي  الػصفي مدتخجماً أسمػت الجراسات السدحية     
 .الذاممة، مغ خلبؿ جسع البيانات عغ الطاىخة كتبػيبيا، ثع تفدضخ البيانات كتحضميا

 ابعاً: أىجاؼ الجراسة :ر 
 تيجؼ الجراسة الحالية إلى :

 كصف كاقع إدارة السجراس الثانػية في محافطة شساؿ سضشاء. -ٔ
تحجيج السذكلبت التي تػاجو إدارات السجارس الثانػية في محافطة شساؿ سضشاء؛  -ٕ

بسا يديع في تحدضغ مخخجات التعميع بالسحافطة في ضػء الخصة الاستخاتيجية لمتعميع 
 الجامعي. قبل
بياف الججكػ مغ الخصة الاستخاتيجية لمتعميع قبل الجامعي كمجػ تأثضخىا لتحدضغ  -ٖ

 التعميع الثانػؼ.
 الاسياـ في تشسية السحافطة مغ خلبؿ دفع التعميع نحػ تحقضق أىجافو. -ٗ
 تقجيع الحمػؿ السقتخحة التي تديع في معالجة مثل ىحه السذكلبت. -٘
سشاشق أخخػ بسرخ تتذابو ضخكفيا مع الاسياـ في تلبفي ىحه السذكلبت ب -ٙ

 السشاشق مػضع الجراسة
 خامداً: حجكد الجراسة :

اقترخت الجراسة تحجيج السذكلبت التي تعاني مشيا إدارة الحجكد السػضػعية:  -ٔ
السجارس الثانػية العامة في محافطة شساؿ سضشاء في ضػء تشفضح الخصة 

 .ٖٕٓٓ-ٕٗٔٓالاستخاتيجية لمتعميع قبل الجامعي 
السجارس الثانػية العامة بسحافطة شساؿ سضشاء التي تتبع  لحجكد السكانية:ا -ٕ

 الإدارات التعميسية الدت بالسحافطة.
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شبقت الجراسة عمى عضشة مغ العاممضغ بالسجارس الثانػية العامة الحجكد البذخية:  -ٖ
%( مغ إجسالي مجتسع ٘.ٕٔ( فخداً بشدبة )ٕٗٗبسحافطة شساؿ سضشاء بمغت )

 ( فخداً.ٕٖٔٔكالحػ بمغ ) أصل الجراسة
 .ٖٕٕٓشبقت استبانة الجراسة بضغ شيخؼ أكتػبخ كنػفسبخ  الحجكد الدمشية: -ٗ

 سادساً: أىسية الجراسة :
 تتمخز أىسية الجراسة الحالية في :

أنيا تدمط الزػء عمى مخحمة ميسة مغ مخاحل التعميع قبل الجامعي؛ كما  -ٔ
 ػقات كمذكلبت. تػاجيو إدارات السجارس الثانػية العامةمغ مع

تحجيج السذكلبت التي تػاجو إدارات السجراس كىي السشػط بتحقضق أىجاؼ  -ٕ
السجتسع كالجكلة مغ التعميع عمى السدتػػ التشفضحؼ سػؼ يػفخ معخفة جضجة 

 بيا كبأسبابيا كبالتالي القجرة عمى إيجاد الحمػؿ السشاسبة ليا.
جكلة في تشفضحىا كحلظ تحطى الخصة الاستخاتيجية باىتساـ كبضخ مغ جانب ال -ٖ

 تأخح اىتساـ أصحات السرمحة لتأثضخىا الكبضخ عمى حياة أبشائيع التعميسية.
 سابعاً: مرصمحات الجراسة :

 :الإدارة السجرسية
بأنيا عسمية تيجؼ إلى تػفضخ أفزل سبل نجاح عسمضتي التعميع  حجيكعخفيا 

 (1)ة كالفشية التعميسية.كالتعميع لتحقضق أىجاؼ التخبية كىي تذسل الػضائف الإداري
كيعخؼ الباحث الإدارة السجرسية اجخائياً بأنيا : جانباف مغ العسميات كالأدكار 
يدضخاف بالتػازؼ كيتجاخلبف في نفذ الػقت فالعسميات كالتخصيط كالتشطيع كالاشخاؼ 
كصشاعة القخار كالخقابة كالاتراؿ كالتجريب كالتقػيع تقػـ عمى أدكار لأفخاد مغ داخل 

لسؤسدة كالسجيخيغ كالسعمسضغ كالإداريضغ كالأخرائضضغ كالفشضضغ كالصلبت كخارجيا ا
كالآباء كتسارس جسيعاىا داخل السجرسة كخارجيا لتحقضق أىجاؼ السجرسة السػضػعة 

 ليا مغ قبل السجتسع كمدتػيات الإدارة العميا.

                                                           
 .ٖٚ-ٖٙ، ص  ٕ٘ٓٓ، دار الفكخ العخبي، الإدارة التعميسية ك الإدارة السجرسية أحسج إسساعضل حجي،  -ٕ
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 الخصة الاستخاتيجية:
لسدتقبل السؤسدة التعميسية، خاصة  بأنيا الرػرة السثمى بػخيػت ركسػػػف كيعخفيػا 

كأنيا تذسل القخارات اللبزمة لمػصػؿ إلى رسالة السؤسدة كرؤيتيا بشاء عمى الأىجاؼ 
 (2)السػضػعية كالبجائل الإستخاتيجية كالسػارد الستاحة. 

كيسكغ تعخي  الخصة الاستخاتيجية بأنيا تمظ العمسية التي تيجؼ إلى انجاح     
ا مغ خلبؿ تحجيج الأىجاؼ كالغايات السدتقبمية بتحمضل كاقع السشطسة بكل قصاعتي

السؤسدة خارجياً كداخمياً كتحجيج اتجاىات العسل عمى جػانب القػة كالزعف في 
 السؤسدة كالإجخاءات الستبعة في ذلظ كتخريز الػقت كالسػارد اللبزمة.

 :: الجراسات الدابقة ثامشاً   
 الجراسات العخبية : - أ

إلى التعخؼ عمى كاقع التخصيط  (2121)محمد العكاكؼ  ىجفت دراسة سسخ 
الاستخاتيجي في مجارس التعميع الأساسي بذساؿ سضشاء ككي  سيديع في تحدضغ أداء 
مؤسدات التعميع الأساسي كاعتسجت الجراسة السشي  الػصفي كصسست استبانة كأداة 

جػد تصبضق لمجراسة تتزسغ مخاحل التخصيط الاستخاتيجي كتػصمت الجراسة إلى ك 
لبعس مخاحل التخصيط الاستخاتيجي مع كجػد بعس الس يقات أمامو تسثمت في 
مقاكمة بعس مجيخؼ السجارس أك تخددىع في استخجاـ ىحا الشػع مغ التخصيط 

انعجاـ الحػافد السادية كالسعشػية السقجمة عشج  لاعتقادىع بعجـ كفاية الػقت لمكياـ بو؛ 
نعجاـ كجػد مضدانية خاصة لتشفضح مذخكعات الخصة تصبضق التخصيط الاستخاتيجي؛ ا

                                                           

3- Brigette Rouson; Business Planning for Nonprofits : Why, When and 

How it Compares to Strategic Planning, Enhance, The News Letter of the 

Alliance for Noprofit Management, Washington, D.C 20036, Vol.2, 

Issue. 1, January, 2005, P.6. 
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الاستخاتيجية؛ ضعف إدراؾ بعس مدئػلي التخصيط الاستخاتيجي بسجارس السحافطة 
 (0)بكيفية إعجاد خصة السجرسة الاستخاتيجية.

إلى ( 2121)في حضغ ىجفت دراسة عسخ محمد محمد مخسي ك أحسج محمد الدساف  
اليسي لمخصة الاستخاتيجية لمتعميع قبل الجامعي التعخؼ عمى الإشار الفكخؼ كالسف

مع كضع ترػر مقتخح لتصػيخ الأداء الإدارؼ في ضػء الخصة  ٖٕٓٓ-ٕٗٔٓ
الاستخاتيجية السصخكحة. كاعتسجت الجراسة عمى السشي  الػصفي التحمضمي لتحقضق 
ىجؼ الجراسة لػصف كتفدضخ كتحمضل الستغضخات مػضع الجراسة مدتخجما استبانة 

لمكيادات السجرسية لمتعخؼ عمى السعػقات التي تػاجييع كت يفيع مغ تحقضق كجيت 
كتػصمت الجراسة الي  ٖٕٓٓ-ٕٗٔٓأىجاؼ الخصة الاستخاتيجية لمتعميع قبل الجامعي 

ككجػد قرػر لجػ بعس قيادات السجرسية في الإلساـ بالسعايضخ القػمية لمتعميع، كقمة 
السجرسة، كضعف إلساـ الكيادات السجرسية  كضػح معايضخ تقػيع أداء العاممضغ بتمظ

بالمػائح كالتذخيعات السشطسة، كمحجكدية الرلبحيات التي تحتاجيا الكيادة السجرسية 
 (2) لمكياـ بالأعساؿ الإدارية كالفشية داخل السجرسة.

إلی  (2118)كمغ ناحية أخخػ ىجفت دراسة خالج عبج المصي  محمد عسخاف  
الحالی فی مرخ، مع تػضيح الأسبات التی أدت إلی ىحا  عخض كتقضيع نطاـ التعميع

الػضع الستخدؽ لمتعميع فی مرخ، كمحاكلة التغمب عمی السذکلبت التی تػاجو التعميع 
لمػصػؿ إلی السخکد السأمػؿ الحؽ تدتحقو مرخ فی التعميع بضغ دكؿ العالع، ثع 

ـ مع تػضيح ما  ٖٕٓٓ -ٕٗٔٓالتخکضد عمی الخصة الاستخاتيجية لمتعميع فی مرخ 
كتػصمت الجراسة إلی أف استخاتيجية التعميع الججيجة بيا العجيج مغ  ليا كما عمضيا. 

                                                           

كاقع التخصيط الاستخاتيجي في مجارس التعميع الأساسي بذساؿ سيشاء سسخ محمد العكاكؼ،  -ٗ
جامعة العخير ، الدشة  –، مجمة كمية التخبية بالعخير كدكره في تحديغ الأداء السؤسدي 

 . ٕٕٗ – ٖٕٓص  ٕٕٔٓيػلضػ  – ٕٚالعجد  –التاسعة 
تصػيخ أداء الكيادات السجرسية في ضػء الخصة عسخ محمد محمد مخسي ك أحسج محمد الدساف،  -٘

 ـ.ٕٕٓٓكمية التخبية ، جامعة أسضػط ، ) دراسة ميجانية( ،  2131-2114الإستخاتيجية 
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السدايا التی تعال  الکثضخ مغ سمبيات الشطاـ القجيع إذا أُحدغ تصبيقيا كالتخكضد عمى 
السيارات كالإبجاع، التفكضخ الشقجؼ، حل السذكلبت، التعاكف، صشع القخارات، إدراة 

، السذاركة كالسحاسبية، كدم  تكشػلػجيا السعمػمات كالاترلبت في السشاى . الحات
كسا ذكخت الجراسة أيزا عجد مغ العضػت ليحه الخصة مثل قمة الااىتساما بالسعمسضغ 
كأكضاعيع كأحػاليع الس يذية كدخػليع السادية عمى الخغع مغ أنيع أساس تشفضح 

  (6)افة الفرػؿ السختفعة.الخصة، كسا لع تخكد الخصة عمى معالجة كث
إلى الكذف عغ كاقع  (2118)كسا ىجفت دراسة مرصفى أحسج عبج الله  

التخصيط الاستخاتيجي في التعميع قبل الجامعي في مرخ، كمعالجة ضعف قجرة التعميع 
ما قبل الجامعي عمى مػاجية التحجيات السحمية كالعالسية كصياغة ملبمح السدتقبل 

د، كالكذف عغ ملبمح الخصة الاستخاتيجية لمتعميع قبل الجامعي كبشاء التقجـ السشذػ 
مغ خلبؿ  ٖٕٓٓ-ٕٗٔٓك الخصة الاستخاتيجية لمتعميع قبل الجامعي  ٕٕٔٓ-ٕٚٓٓ

تحمضل الخصتضغ لمػقف عمى الايجابيات كالدمبيات. كقج اعتسجت الجراسة عمى السشي  
 شبيعة الجراسة. توالػصفي التحمضمي لسشاسب

-ٕٗٔٓسة إلى أف الخصة الاستخاتيجية لمتعميع قبل الجامعي كتػصمت الجرا 
ـ شابيا القرػر في تحمضل كتذخيز البضئتضغ الجاخمية كالخارجية لمتعميع قبل  ٖٕٓٓ

الجامعي، كسسا تػصمت الجراسة إلى صعػبة نجاح الخصة في تحقضق الاستخاتيجيات 
، تعمع لتعر كتتعاير.  الأربع لمتعمع كىي : تعمع لتعخؼ، تعمع لتعسل، تعمع لتكػف 

 (0) استشاداً إلى مؤشخات كاقع التعميع كما يعانيو التعميع قبل الجامعي مغ مذكلبت.
إلى تقجيع تحمضل نقجؼ ( 2117)في حضغ ىجفت دراسة شمعت حدضشي إسساعضل  

لمخصة الاستخاتيجية مغ خلبؿ تحجيج مفيػـ الخصة الاستخاتيجية كبياف أىع الأسذ 

                                                           
نطاـ التعميع السرخي ) الػاقع كالسأمػؿ ( في ضػء الخصة الاستخاتيجية لمتعميع قبل خالج عبج المصي  محمد عسخاف،  -ٙ

 ـ.ٕٛٔٓديدسبخ ،  ٙ٘كمية التخبية جامعة سػىاج ، العجد  –السجمة التخبػية  ،2131-2114الجامعي 
،  لمتعميع قبل الجامعي في مرخكاقع التخصيط الاستخاتيجي مرصفى أحسج عبج الله أحسج،  - ٚ

 .ٕٛٔٓالسؤتسخ العمسي الخابع لذبات الباحضثغ لمعمػـ الاجتساعية كالاندانية التخبػية ، أبخيل 
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كد عمضيا ككضع معايضخ التي يسكغ مغ خلبليا تحمضل الخصة لشقج التي يجب أف تخت
الخصة كفق ىحه السعايضخ، كانتيجت الجراسة السشي  الػصفي التحمضمي لػصف الػضع 
القائع كتفدضخه كتحمضمو كسا استخجـ السشي  الشقجؼ لمكذف عغ الاسبات الكامشة خمف 

 الطاىخة مػضػع الجراسة.
سة ضعف مشيجي في كثيقة الخصة الاستخاتيجية كتػصمت الجراسة إلى إف ث 

كأرجع ذلظ إلى التعجل في كضع الخصة كسا تػصل إلى أف الخصة لع تشصمق مغ 
السبادغ كالأىجاؼ العامة لسخحمة التعميع قبل الجامعي كفق الجستػر كالقانػف، كسا أكج 

كسا أف  عمى الخصة ركدت عمى مجاراة تيار العػلسة دكف مخاعات السرمحة الػششية،
تحمضل البضئتضغ الجاخمية كالخارجية لمشطاـ التعميسي بو قرػر كبضخ. كيدتفاد مغ ىحه 

 (.) الجراسة في تحمضل الخصة الاستخاتيجية مػضع البحث كالجراسة الحالية.
إلى تقجيع ترػر لتصبضق الإدارة  (2117)كىجفت دراسة محمد حسجؼ زكي محمد  

السجارس لبياف مجػ فعالية ىحا الاتجاه الإدارؼ في  الستسخكدة حػؿ السجرسة في إدارات
، كاعتسجت ٖٕٓٓ-ٕٗٔٓتحقضق أىجاؼ الخصة الاستخاتيجية لمتعميع قبل الجامعي 

الجراسة عمى السشي  الػصفي، كذلظ لسشاسبتو لصبيعتيا. مغ حضث جسع معمػمات 
في ىحا  كبيانات حػؿ كتفدضخ كتحمضل البيانات كالسعمػمات كالإحرائيات كالتقاريخ

السجاؿ، مع الاعتساد عمى السقابلبت الذخرية لبعس السجيخيغ كالسعمسضغ. مشتيجا 
اسمػت الاستذخاؼ لتقرى مدتقبل الإدارة السختكدة حػؿ السجرسة، كالتعخؼ عمى 
كيفية الانتقاؿ مغ الحالة الحاضخة إلى حالة أفزل في السدتقبل السشطػر لمسجرسة، 

جعيسيا كالتغمب عمى السعػقات كاستثسار الفخص مغ خلبؿ تحجيج نقاط القػة كت
 (.) الستاحة.

                                                           

دراسة  2131-2114الخصة الاستخاتيجية لمتعميع قبل الجامعي شمعت حدضشي إسساعضل ،  -ٛ
 ـ. ٕٚٔٓء الأكؿ ، يػلضػ الجد  ٜٙ، مجمة كمية التخبية بالدقازيق ، العجد  تحميمية نقجية

ترػر مقتخح لتصبيق الإلإدارة الستسخكدة حػؿ السجرسة لتحقيق أىجاؼ محمد حسجؼ زكي محمد ،  -ٜ
ـ )دراسة 2131-2114الخصة الالاستخاتيجية لمتعميع قبل الجامعي بجسيػرية مرخ العخبية 
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 دراسات أجشبية: - ب
إلى بحث خمفية الفكخ Mohamed A. Zaki Ewiss (2121 )ىجفت دراسة 

. كانتيجت الجراسة ٕٕٓٓإلى  ٜٜٓٔالسرخؼ كمخاحل تصػر الإدارة التخبػية مغ 
سة لتؤكج عمى ضعف السشي  الػصفي لجسع البيانات كتفدضخىا، كجاءت نتائ  الجرا

الاتجاه نحػ اللبمخكدية التخبػية كاستسخت إدارة السشصقة كالسجيخية في تمقي التعميسات 
الإدارية مغ أعمى سمصات الدمع الإدارؼ. كسا أكجت الجراسة عمى أف رؤية مدئػلي 
التعميع تتسحػر في تػفضخ مجارس مجيدة بسعجات الكسبضػتخ كالتكشػلػجيا الحجيثة 

ذاكل التجريذ كالتعميع برفة عامة. كىحه نطخة سصحية لجكر تكشػلػجيا لسعالجة م
 (22) السعمػمات في التعمع كسا أنيا نطخة سصحية لسذكلبت التعميع ككيفية معالجتيا.

 : نتائج كمقتخحات كتػصيات:تاسعاً 
 أػ نتائج الإشار الشطخي:

 حػ التالي:يحكخىا الباحث عمى الش ،أسفخت الجراسة الشطخية عغ بعس الشتائ 
كجػد مذكلبت تػاجو إدارات السجراس الثانػية العامة بسحافطة شساؿ سضشاء صشفت 

 في ثلبث أنػاع ىي:
مذكلبت العسميات الإدارية: كالتخصيط كالتشطيع كاتخاذ القخار كالإشخاؼ كالتجريب  -

 كالاتراؿ كالتقػيع كغضخىا.
لسذخفضغ كالصلبت كالآباء مذكلبت الأدكار الإدارية: كسجيخؼ السجارس كالسعمسضغ كا -

 كالإداريضغ.
السذكلبت ذات الصبيعة الخاصة: كسذكلبت السشي  كالسبشي كالشذاط السجرسي  -

 كالػسائل التعميسية.

                                                                                                                                                    

، ص  ٕٚٔٓ، يػلضػ  ٜٗكميةالتخبية ، الجدء  –، السجمة التخبػية ، جامعة سػىاج استذخافية(
ٗ٘ٚ- ٖ٘ٙ. 

10- Mohamed A. Zaki Ewiss , Management of pre-university Egyptian education: 

politics,issues and trend, Journal of Humanities and Applied Social Sciences, Emerald 

Publishing Limited, 14 September 2021.1 



 

 
 0202-0202يؼٍ دساعخ يُذاَُخ نجؼط يشكلاد إداسح الدذاسط انضبَىَخ بمحبفظخ شمبل عُُبء في ظىء الخؽخ الاعترارُغُخ نهزؼهُى لجم الجب

 أسَبؤوغ  انجبحش/ سايض حغٍ لزًذ حغٍ د. أحمذ إثشاهُى عهًٍ أ.د. لزًىد ػؽب يغُم

  

 454 0202 ٌولٌو  –الثالث والأربعون العدد  –الثانٌة عشرة  السنة  –جامعة العرٌش  –مجلة كلٌة التربٌة 

 
 

 ب ػػ نتائج الجراسة السيجانية:
 :مذكلات إدارة السجارس الثانػية بسحافطة شساؿ سيشاءالسحػر الأكؿ: 

ع عبارات السحػر الأكؿ، ككانت نتائجيا كجاء الحكع بالإجساع بالسػافقة عمى  جسي
 كالتالي:

 أكلًا: فيسا يختبط بسذكلات الاتاحة:
  عجد ال بارات التي حققت ندبة متػسط استجابة تجؿ عمى الحكع بالتػافخ بجرجة

( عبارة بشدبة مئػية ٜ)متػسصة( بضغ تكخارات استجابات أفخاد العضشة ىػ )
(ٚ٘.)% 
 تػسط استجابة تجؿ عمى الحكع بالتػافخ بجرجة عجد ال بارات التي حققت ندبة م

 %(.ٕ٘( عبارة بشدبة مئػية )ٖ)كبضخة( بضغ تكخارات استجابات أفخاد العضشة ىػ )
  لا تػجج عبارات حققت ندبة متػسط استجابة تجؿ عمى الحكع بالتػافخ بجرجة

 )ض يفة( بضغ تكخارات استجابات أفخاد العضشة أؼ بشدبة مئػية )صفخ %(.
 جؿ عمى أف السؤشخ العاـ لحكع مجسػعة الجراسة عمى عبارات السحػر كىحا ي

 الأكؿ )فيسا يختبط بسذكلبت الاتاحة( يسضل إلى )التحقق بجرجة متػسصة(.
 ( حرمت عمضيا ال بارة رقع )( التي نريا )قمة ٜأف أعمى رتبة )السختبة الأكلى

ػجيا الججيجة( بستػسط تمقى العاممضغ بالسجرسة دكرات تجريبية عمى استخجاـ التكشػل
 (. ٕٛ.ٕكزني قيستو )

 ( حرمت عمضيا ال بارة رقع )( التي نريا )تأخخ ٔٔأف أقل رتبة )السختبة الأخضخة
تػفخ البشية التكشػلػجية ) شاشات، أجيدة التابمت، الذبكات الجاخمية، الخػادـ (  

بستػسط ( ٕٗٔٓفي السجارس لتصبضق السشطػمة الججيجة مع بجء تشفضح الخصة عاـ 
 (.ٗٛ.ٔكزني قيستو )

كأرجع الباحث ىحه الشتائ  إلى أف السذكلبت السختبصة بيحا البعج ) الإتاحة ( 
كالستعمق بسجػ تػافخ الإمكانات السادية مغ مبشى مجرسي متكامل السخافق كالحجخات 
كالتجيضدات كانت كمازالت تسثل عائق أماـ إدارة أؼ مجرسة ك بخاصة السجارس 

حافطة شساؿ سضشاء كسا أف تػفضخ البشية التحتية لإدخاؿ التكشػلػجيا الثانػية بس
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أؼ بعج شخح الخصة  ٕٕٔٓ/ٕٕٓٓالسعاصخة بسجارس السحافطة تع في العاـ الجراسي 
بدت سشػات تقخيباً كخلبؿ ىحه الفتخة لع يتع تػفضخ دكرات تجريبية لمسعمسضغ عمى 

بذكل فخدػ بضغ السعمسضغ كأخرائي استخجاـ ىحه التكشػلػجيا بل إف الأمخ كاف يدضخ 
التصػيخ بالسجرسة أك بعس السعمسضغ أصحات الخبخة في التعامل مع التكشػلػجيا 

 السعاصخة.
كسا أف التخكضد عمى إدخاؿ ىحه التكشػلػجيا الحجيثة كتػفضخ البشية التحتية اللبزمة 

سياء كالفضدياء ليا كالحؼ تع بذكل كبضخ صاحبو إىساؿ لتجيضدات السعامل الخاصة بالكي
كالأحياء كمعامل الحاسب الآلي كتحجيثيا ككحلظ تجيضدات الأنذصة اللبصفية السختمفة 
الخياضية كالرشاعية كالدراعية كالفشية التي تأخخت كثضخاً إلى حج عجـ تػافخ بعس 

 الأدكات مغ الأساس.
 كفيسا يخز مذكلبت التقػيع التي ضيخت مع ادخاؿ التكشػلػجيا الحجيثة تخجع
لبجء اجخاء الاختبارات عمى أجيدة التابمت كنطاـ البابل شضت السعسػؿ بو في الذيادة 
الثانػية العامة كما صاحبو مغ أخصاء تقشية أدت إلى أخصاء في تقضيع الصلبت 
كتدخت الامتحانات كارتفعت حجتيا في الأعػاـ الساضية بدبب حجاثة الأمخ عمى 

 الشطاـ التعميسي.
سباني السجرسية فأغمب السباني السجرسية بشضت مشح نيايات القخف كعشج الشطخ إلى ال

يػضح ذلظ  –الساضي كبالتالي ىشاؾ صعػبة في تحسميا لأعجاد الصلبت الستدايجة 
كحلظ عجـ كجػد حجخات لبعس  -شالب  ٓٗندبة الكثافة بالفرل كالتي كصمت إلى 

ىحه السذكمة تع اخلبء السدتحجثات كغخفة خاصة بالخادـ الخاص بالسجرسة كلكي يتع 
 غخفة مخررة لشذاط آخخ.

 ثانياً: فيسا يختبط بسذكلات الجػدة:
  عجد ال بارات التي حققت ندبة متػسط استجابة تجؿ عمى الحكع بالتػافخ بجرجة

( عبارة بشدبة مئػية ٖٔ)كبضخة( بضغ تكخارات استجابات أفخاد العضشة ىػ )
(ٜٕ.ٜ.)% 
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 ػسط استجابة تجؿ عمى الحكع بالتػافخ بجرجة عجد ال بارات التي حققت ندبة مت
( عبارة بشدبة مئػية ٔ)متػسصة( بضغ تكخارات استجابات أفخاد العضشة ىػ )

(ٚ.ٔ.)% 
  لا تػجج عبارات حققت ندبة متػسط استجابة تجؿ عمى الحكع بالتػافخ بجرجة

 )ض يفة( بضغ تكخارات استجابات أفخاد العضشة.
 لحكع مجسػعة الجراسة عمى عبارات السحػر  كىحا يجؿ عمى أف السؤشخ العاـ

 الأكؿ )فيسا يختبط بسذكلبت الجػدة( يسضل إلى )التحقق بجرجة كبضخة(.
 ( حرمت عمضيا ال بارة رقع )( التي نريا ٗٔأف أعمى رتبة )السختبة الأكلى

)ضعف نطاـ أجػر كحػافد العاممضغ بالسجرسة مسا يختبط بارتفاع ندبة عجـ الخضا 
 (. ٙٛ.ٕتػسط كزني قيستو )الػضيفي( بس

 ( حرمت عمضيا ال بارة رقع )( التي نريا )قمة ٖٔأف أقل رتبة )السختبة الأخضخة
داف ية السعمسضغ لمعسل كعدكفيع عغ تصػيخ ميارتيع ككفاءاتيع( بستػسط كزني 

 (.ٙٔ.ٕقيستو )
كأرجع الباحث ىحه الشتائ  إلى أف السذكلبت السختبصة بيحا البعج ) الجػدة ( 

لستعمق بسجػ جػدة العسمية التعميسية بعشاصخىا الثلبث " الصالب كالسعمع ك السشي  " كا
نتجت عغ أىساؿ أحج أىع أركاف العسمية التعميسية كىػ السعمع؛ فزعف نطاـ الأجػر 
بالشدبة لمعاممضغ بالسجارس الثانػية كمغ بضشيع السعمسضغ أضفى ركتضشية عمى أدائيع 

إلى ىحا التخكضد عمى إيجاد مرادر دخل أخخػ بيجؼ  لمسياـ السػكمة إلضيع أضف
 تحدضغ مدتػػ الس يذة فتقل دافعضتيع لمعسل كالتصػيخ السيشي كتحدضغ مياراتيع .

إقترخ الأمخ عمى  –كسا أف السشاى  السرخية لع يتع تحجيثيا تقخيباً مشح عقجيغ 
كبالتالي لا كخاصة مشاى  السخحمة الثانػية  -ححؼ بعس السحتػؼ مغ بعس السػاد 

تػاكب التصػر الحاصل في كافة السشاحي كتحتاج الكثضخ لتحقضق أقرى استفادة مغ 
 التكشػلػجيا الحجيثة كتداعج إدخاليا في العسمية التعميسية لتحدضشيا.

كمغ ناحية الصلبت كقج نادت اتجاىات حجثيو بجعميع محػر العسمية التعميسية 
ـ التعميسي نحػ أىجافو كيتجمى ىحا بذكل كبضخ في أصبحػا يسثمػا عائقاً أماـ سضخ الشطا
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السخحمة الثانػية نتيجة لمخرائز العسخية لصلبت ىحه السخحمة فيع رجاؿ في بجايات 
التكػيغ كلكغ انتذار صفة اللبمبالاة بضشيع كعجـ اىتساـ كثضخ إلا قميلب مشيع بالحزػر 

ظ اعتسادىع عمى حجة لمسجرسة بانتطاـ أك احزار أدكاتو الجراسية كساعج عمى ذل
استلبـ أجيدة التابمت كالاعتساد عمضيا في العسمية التعميسية رغع افتقارىع لسيارات 
استخجامو في التعمع مغ الأساس كاعتسادىع عمى تدخت الامتحانات كالغر رأسا 
السعسػؿ الحؼ ييجـ العسمية التعميسية بخمتيا أدػ كل ىحا لإنخفاض دافعضتيع لمتعمع 

عمى السدتقبل أك الاعجاد لو بذكل جضج لسا ليحه السخحمة الجراسية مغ  كعجـ الخػؼ
 دكر كبضخ في تحجيج ملبمح مدتقبميع العمسي كالعسمي كالذخري.

 ثالثاً: فيسا يختبط بسذكلات البشية التشطيسية:
  عجد ال بارات التي حققت ندبة متػسط استجابة تجؿ عمى الحكع بالتػافخ بجرجة

( عبارة بشدبة مئػية ٔٔات استجابات أفخاد العضشة ىػ ))كبضخة( بضغ تكخار 
(ٜٔ.ٚ.)% 
  عجد ال بارات التي حققت ندبة متػسط استجابة تجؿ عمى الحكع بالتػافخ بجرجة

( عبارة بشدبة مئػية ٔ)متػسصة( بضغ تكخارات استجابات أفخاد العضشة ىػ )
(ٛ.ٖ.)% 
 حكع بالتػافخ بجرجة لا تػجج عبارات حققت ندبة متػسط استجابة تجؿ عمى ال

 )ض يفة( بضغ تكخارات استجابات أفخاد العضشة.
  كىحا يجؿ عمى أف السؤشخ العاـ لحكع مجسػعة الجراسة عمى عبارات السحػر

 الأكؿ )فيسا يختبط بسذكلبت البشية التشطيسية( يسضل إلى )التحقق بجرجة كبضخة(.
 ( التي نريا )قمة ٔٔ) أف أعمى رتبة )السختبة الأكلى( حرمت عمضيا ال بارة رقع

 (. ٔٙ.ٕالسخررات السالية كالسادية للؤنذصة السجرسية( بستػسط كزني قيستو )
 ( حرمت عمضيا ال بارة رقع )( التي نريا )إىساؿ ٕٔأف أقل رتبة )السختبة الأخضخة

إدارات السجارس للؤنذصة السجرسية بعجـ تخريز كقت ليا بالججكؿ( بستػسط 
 (.ٗٔ.ٕكزني قيستو )
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جع الباحث ىحه الشتائ  إلى أف السذكلبت السختبصة بيحا البعج )البشية كأر 
التشطيسية( تعػد إلى قجـ كىخمية  كركتضشية نطاـ التعميع السرخؼ الحؼ عانى كثضخاً مغ 
مذكلبت تشطيسية أىسا تقضضج قخارات السدتػيات الإدارية الجنيا بالقػانضغ إضافة إلى 

ت السجرسية القائع عمى الأقجمية أكلًا كتأتي بعجه باقي الزػابط الخاصة باختيار الكيادا
السعايضخ مسا يزعف مغ مدتػػ الكيادات السجرسية كافتقار الشطاـ التعميسي السرخؼ 
لجكرات تجريبية لمكيادات السجرسية كإف كججت فيي في أغمبيا نطخية كتفتقخ لمسسارسة 

 يحا البعج.العسمية كىػ ما يشعكذ عمى باقي السذكلبت السختبصة ب
كسا أف الشطاـ التعميع السرخؼ يعاني مغ قمة السخررات السالية لمسجارس 
الثانػية كالتي لا تمبي احتياجات السجارس لإقامة ىحه الأنذصة كقج تمجأ إدارات 
السجارس إلى عجـ الاىتساـ بتخريز كقت جضج كمشاسب اىحه الأنذصة في الضػـ 

 الجراسي عسػماً.
 :2131-2114امات الخصة الاستخاتيجية لمتعميع قبل الجامعي إسيالسحػر الثاني: 

ككانت ، كجاء الحكع بالإجساع بالسػافقة عمى جسيع عبارات ىحا السحػر الثاني
 نتائجيا كالآتي:.

  عجد ال بارات التي حققت ندبة متػسط استجابة تجؿ عمى الحكع بالتػافخ بجرجة
( عبارة بشدبة مئػية ٘ىػ ))كبضخة( بضغ تكخارات استجابات أفخاد العضشة 

(ٔٙ.ٔ.)% 
  عجد ال بارات التي حققت ندبة متػسط استجابة تجؿ عمى الحكع بالتػافخ بجرجة

( عبارة بشدبة مئػية ٕٙ)متػسصة( بضغ تكخارات استجابات أفخاد العضشة ىػ )
(ٖٛ.ٜ.)% 
  لا تػجج عبارات حققت ندبة متػسط استجابة تجؿ عمى الحكع بالتػافخ بجرجة

 ة( بضغ تكخارات استجابات أفخاد العضشة.)ض يف
  كىحا يجؿ عمى أف السؤشخ العاـ لحكع مجسػعة الجراسة عمى عبارات السحػر

 الثاني يسضل إلى )التحقق بجرجة متػسصة(.
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 ( حرمت عمضيا ال بارة رقع )( التي نريا )تػفضخ ٘ٔأف أعمى رتبة )السختبة الأكلى
 (. ٕ٘.ٕجرسية( بستػسط كزني قيستو )الأدكات اللبزمة لإجخاء الاختبارات الس

 ( حرمت عمضيا ال بارة رقع )( التي نريا )خفس ٕأف أقل رتبة )السختبة الأخضخة
الكثافة الصلببية بالفرػؿ الجراسية بديادة أعجاد السجارس الثانػية( بستػسط كزني 

 (.ٜٜ.ٔقيستو )
الجراسة مغ خلبؿ كأرجع الباحث ىحه الشتائ  إلى أف ىحه السذكلبت التي تشاكلتيا 

الاستبانة ىي السذكلبت التي رصجتيا الخصة الاستخاتيجية لمتعميع قبل الجامعي 
ككضعت البخام  التشفضحية لتحكيقيا لكل مخحمة تعميسية كمغ بضشيا  ٖٕٓٓ-ٕٗٔٓ

السخحمة الثانػية ككاف ىشاؾ تخكضد كبضخ خلبؿ الدشػات الدابقة عمى تػفضخ البشية 
اؿ التكشػلػجيا بالسجارس بالسحافطة كتػفضخ البشية السعمػماتية التحتية اللبزمة لإدخ

كالبخمجية ذات الكفاءة العالية التي تحقق أقرى استفادة مغ دم  التكشػلػجيا بالعسمية 
التعميسية كأصبحت اختبارات الرفضغ الأكؿ كالثاني الثانػؼ تتع عمى أجيدة التابمت 

تياج السجارس لأدكات اختبارات تقمضجية سػاء الفرمية أك الذيخية  مسا قمل مغ اح
كالأكراؽ كيبقى الػصػؿ بيحه السشطػمة لمكفاءة التي تدسح بإجخاء اختبارات الثانػية 
العامة عمضيا كالتي تتع بشطاـ )البابل شضت( حالياً كذلظ لمقزاء عمى ضػاىخ الغر 

ؿ عغ كتدخت الامتحانات كتقضيع الصلبت. كسا تع تػفضخ أخرائي لمتصػيخ مدئػ 
 متابعة أركاف البشية التكشػلػجية كحل مذكلبتيا كتدميع الأجيدة لمصلبت كالسعمسضغ.

كحلظ شاؿ السشاى  التصػيخ في جانب شخؽ التقػيع التي اختمفت عغ الصخؽ 
اختيار مغ متعجد  –التقمضجية فأصحبت الاختبارات تشقدع بضغ جدئضضغ أكؿ مػضػعي 

سئمة اختمف عغ الأسمػت السباشخ كأصبحت كجدء مقالي كسا أف نطاـ صياغة الأ –
تعتسج عمى الفيع كالتحمضل كالاستشتاج كسيمت مغ عسمية الاعتساد عمى التكشػلػجيا في 
عسمية التقػيع.  كقج تع تدكيج الفرػؿ بالسجارس بذاشات ذكية تداعج عمى استغلبليا 

سية كالعخكض كػسضمة تعميسة فعالة مغ خلبؿ تػفضخ مقاشع الفضجيػ كالعخكض التقجي
التفاعمية كالاختبارات التفاعمية كالستػفخة عمى بشظ السعخفة السرخؼ فبي كافة السػاد 
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الجراسية أسيع في تحدضغ عسمية التعميع كالتعمع كيعج ىحا تصػيخا جضجاُ لمسشاى  
 الجراسية.

أما ال بارات التي تحققت بجرجة متػسصة فجميا يجكر حػؿ الأمخاض السدمشة لشطاـ 
تعاني  التيميع السرخؼ التي تذيج حمػلا جدئية كليذ جحرية كالسباني السجرسية التع

عجـ كفاية الفرػؿ لأعجاد الصلبت كارتفاع الكثافة الصلببية كعجـ كجػد حجخات 
رات السجارس بإيجاد حمػؿ مؤقتة ادإخاصة بالتجريب كالاجتساعات مع قياـ بعس 

غ السجخلبت عمى الشطاـ حدب مغ خلبؿ تخريز بعس الحجخات لمسدتحجث م
للؤنذصة  السجارسالتعميسي كتػفضخ حجخة خاصة بالسػىػبضغ، كقجـ كضعف تجيضدات 

اللبصفية كالسعامل؛ كمغ ناحية أخخػ تحدشت مخافق السجارس كصيانتيا كسا زكدت 
في تحقضق  أسيستالتعميسية كالػزارة  بالإداراتالسجارس بذبكات مخاقبة مترمة 

 رسة.داخل السج الانزباط
كاذا اتجيشا صػت ال بارات التي تخز السعمسضغ فقج تع تػفضخ دكرات تجريبة عمى 

ككيفية صياغة الاختبارات كفق ىحا الشطاـ مع تحدغ استخجاـ  نطاـ التقػيع الججيج
السعمسضغ لمتكشػلػجيا السجخمة كالذاشات الحكية كتصبيقاتيا مع استخجاـ البشية 

كيخػ الباحث أنو يعج ركضدة ىامة في  EKBلسرخؼ السعمػماتية مثل بشظ السعخفة ا
عسمية التعمع الحجيثة نطخا لسا يسمكو مغ إمكانات جضجة. كيبقى نطاـ الأجػر أحج 
أسبات ضعف داف ية السعمسضغ لمعسل كاتجاىيع صػت الجركس الخرػصية لتحدضغ 
ذ الجخل كالسدتػػ الس يذي في ضل مػجات التزخع الستتالية خلبؿ الدشػات الخس

 الساضية. 
كحػؿ السخخج الخئيدي لمشطاـ التعميسي " الصلبت " فجافعضتيع لمتعمع مازالت 

أدكاتيع السجرسية ككثخة الغيات كالتدخت بإحزار مشخفزة كيػضح ذلظ عجـ اىتساميع 
 مغ الحرز كانخفاض مدتػػ التحرضل كارتفاع ندب الخسػت.

 السقتخحات كالتػصيات:  -ج
 الإتاحة. مقتخحات لسػاجية مذكلات -1

 .التػسع في بشاء مجارس التعميع الثانػؼ 
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 .تخميع كاستبجاؿ السباني القجيسة 
 :رفع درجات التشدضق كالقبػؿ بالسخحمة الثانػية 
 .إنذاء صشاديق خاصة بالسجارس 
 .التحجيث السدتسخ لمبشية التكشػلػجية 
 .الجم  بضغ التعميع السمسػس كالإفتخاضي 
 معتسجة مغ بشظ السعخفة السرخؼ. ربط التخقي بالحرػؿ عمى شيادات 
  .الجم  بضغ التقػيع البذخؼ كالالكتخكني 
  بالسجارس كالخػادـ السخكدية. ةتكشػلػجيالجسع بضغ الاعتساد عمى خػادـ 

 مقتخحات لسػاجية مذكلات الجػدة : -2
 .الجم  بضغ نطع الامتحانات الحجيثة كبضغ الشطاـ القجيع 
 صياغة مشاى  معاصخة كمصػره باستسخار. 
 .تقضضج مذخكع تابمت لكل شالب لتخشضج الانفاؽ السالي عميو 
  كتحدضغ ضخكفو الس يذية. ككفاءتورفع قيسة السعمع 

 مقتخحات لسػاجية مذكلات البشية التشطيسية: -3
 .تغميع لائحة الانزباط السجرسي 
 .زيادة صلبحيات الكيادات السجارس 
 ػية.الجم  بضغ الإدارة الحكػمية كالأىمية لمسجارس الثان 
 .تفعضل كحجات التجريب بالسجارس 
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 رؤيتنا
أن وكىن دوسَت ػهمُت متمُضة متخصصت فٍ وشش 
انممالاث وانبحىث انتشبىَت وانىفسُت. وسؼً إنً انتمُض 
فٍ وشش انفكش انتشبىٌ انمتجذد وانمؼاصش، والإوتاج 

فٍ مجانٍ: انتشبُت انؼهمٍ رٌ انجىدة انؼانُت نهباحثُه 
وػهم انىفس، بما َؼكس متابؼت انمستجذاث، وَحمك 

 انتىاصم بُه انىظشَت وانتطبُك.

 رسالتنا
وشش وتأصُم انثمافت انؼهمُت بُه انمتخصصُه فٍ انمؼاهذ 
وانمؤسساث انؼهمُت انمىاظشة وانمختصُه مه انتشبىَُه 
فٍ انمُذان انتشبىٌ مه انمؼهمُه وانمُاداث انتشبىَت 

باحثُه، والاستماء بمستىي الأداء فٍ مجال انتذسَس وان
وانبحج انؼهمٍ مه خلال وشش الأبحاث انمبتكشة وػشض 
انخبشاث الإبذاػُت راث انصهت بهزا انمجال، وإَجاد لىىاث 
نهتىاصم وانتفاػم بُه أهم انتخصصاث انمختهفت فٍ 
انمُذان انتشبىٌ ػهً انمستىي انمحهٍ، وانؼشبٍ، 

ُذ انتىىع والاوفتاح والاوضباط انمىهجٍ، وانذونٍ، مغ تأك
ومتابؼت الاتجاهاث انؼهمُت وانفكشَت انحذَثت فٍ انمجال 
انتشبىٌ وومهها نلأوساط انتشبىَت فٍ مستىَاتها انمختهفت 

 بغشض انمساهمت فٍ صىاػت انمؼشفت.

 سياستنا
إتاحت فشص نهىشش وانتذاول ػهً انمستىَاث انمحهُت، 

ورنك نلإوتاج انؼهمٍ نهباحثُه ػهً والإلهُمُت، وانمىمُت، 
اختلاف دسجاتهم وتخصصاتهم، ونهتجاسب انىاجحت 
نهمماسسُه فٍ انمُذان انتشبىٌ.وانؼمم ػهً تىىَغ الإوتاج 
انمىشىس نُجمغ بُه انفكش وانتىظُش، وانتجاسب انفؼهُت 
وانمماسساث الأدائُت.واتخار الإجشاءاث انلاصمت، وانتىاصم مغ 

مم انمىشىس مه الأوساق إنً مُذان انجهاث انمؼىُت نى
انحشص ػهً انىضىح وانمصذالُت وانتىاصم انذائم و.انؼمم

 مغ انباحثُه وانمؤسساث وانمُذان انتشبىٌ.


