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  مجهت كهٛت انتربٛت جبيؼت انؼشٚش ٛئت تحشٚشْلبئًت 

 الاطـــــــــــــــــــــــــم م
الدزجت 

 والخخصص
 الصفت

 أولا : الهيئت الإدازيت العليا للمجلت

1 
.د حظً عبد المىعم أ

 داغس الدم
 زئيع الجامعت

2 
جنىولوجيا أطخاذ.  محمد محخاز المسادويأ.د. 

 الخعليم

 عميد الهليت 

3 
الظيد الأطخاذ أػسف عبد 

 الفخاح 

 أمين عام الجامعت 

 عضو قاهووي  الظيد الأطخاذ صبري عطيت  4

 
 
 ) مجلع الإدازة ( لخحسيس الهيئت الإدازيت ل - ثاهيا

 أ.د. شلسيا محمد هيبت 1

جسبيت أطخاذ 

الطفل بقظم 

 أصوى التربيت

هائب  -وليل الهليت للدزاطاث العليا 

 زئيع مجلع الإدازة

 هبيلت عبد السؤوف ػسابأ.د.  2

الإدازة أطخاذ 

الخعليميت 

 والتربيت المقازهت

 - الخعليم والطلاب وليل الهليت لؼؤون 

 ع الإدازةعضو مجل

3 
عصــــــــــــــــام عطيــــــــــــــــت عبــــــــــــــــد أ.د. 

 الفخاح

أصوى أطخاذ 

 التربيت

عضو  – زئيع قظم أصوى التربيت 

 مجلع الإدازة

4 
أطخاذ علم  أ.د هبيلت عبد السؤوف ػساب 

 الىفع التربوي 

عضو  – زئيع قظم علم الىفع التربوي  

 مجلع الإدازة

5 
أطخاذ المىاهج   صالح محمد صالحأ.د 

 وطسق الخدزيع  

 –ئيع قظم المىاهج وطسق الخدزيع  ز 

 عضو مجلع الإدازة

6 

أ.م.د أحمــــــــد سبــــــــساهيم طــــــــل   

 أزهاؤوط 

الإدازة أطخاذ 

الخعليميت 

  والتربيت المقازهت 

زئيع قظم الإدازة الخعليميت والتربيت 

 عضو مجلع الإدازة -    المقازهت 
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7 
أ.م.د يظـــــــــــــسي أحمـــــــــــــد طــــــــــــــيد 

 عيس ى

التربيت أطخاذ 

  الخاصت  

عضو  -    م التربيت الخاصت  زئيع قظ

 مجلع الإدازة

 أ.م.د عصة حظً محمد 8
الصحت أطخاذ 

  الىفظيت   

عضو  -    زئيع قظم الصحت الىفظيت   

 مجلع الإدازة

 أمين الهليت أحمد محمد الغباش  أ.  9

 
 
 الهيئت الفىيت ) الفسيق الخىفيري( للخحسيس -ثاهيا

1 
لمىاهج وطسق أطخاذ ا أ.د. محمد زجب فضل الله

 الخدزيع

زئيع الخحسيس ) زئيع الفسيق 

 الخىفيري(

 محمد علام طلبتأ.م.د  2

 أطخاذ مظاعد            

مىاهج  –( مؼازك) 

 وطسق الخدزيع

مظؤوى  –خحسيس الخهيئت  هائب زئيع

 مخابعت أعماى الخحنيم واليؼس

 لماى طاهس موس ىأ.م.د  3

             أطخاذ مظاعد

اهج مى –) مؼازك ( 

 وطسق الخدزيع

مظؤوى الطباعت  –عضو هيئت جحسيس 

 واليؼس والخدقيق اللغوي 

 د. حظً زاض   حظً محمد  4
مدزض  جنىولوجيا 

 الخعليم

سدازة ومظؤوى –عضو هيئت جحسيس 

الموقع الإلنترووي للمجلت عبر بىو 

 المعسفت 

 الؼاعس محمد . أطماءد 5

أخصائي علاقاث  

 –علميت وثقافيت 

 وزاه باحثت دلخ

سدازي ومظؤوى  –عضو هيئت جحسيس 

 الخواصل مع الباحثين

 مها طمير محمود طليمان . د 6
بقظم   –مدزض

 أصوى التربيت 

مظؤوى مخابعت  –عضو هيئت جحسيس 

 الأموز الماليت

 
 
 للخحسيس لفسيق الخىفيريالمعاوهت ( لالهيئت الفىيت )  -ثالثا

 م.م. أحمد محمد حظً طالم 1
مدزض مظاعد 

 جنىولوجيا حعليم 

سدازة الموقع  –عضو هيئت جحسيس 

 الالنترووي للمجلت

2 
م.م. هاصس أحمد عابديً 

 مهسان

مدزض مظاعد بقظم 

التربيت المقازهت 

 دازة الخعليميتوالإ 

ظؤوى مظاعد لم –عضو هيئت جحسيس 

 – مخابعت أعماى الخحنيم واليؼس

 ججهيز العدد لليؼس
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 م. م. ػيماء صبحي  3

 مظاعد مدزض 

بقظم المىاهج وطسق 

 الخدزيع 

ظؤوى مظاعد لم –عضو هيئت جحسيس 

 الطباعت واليؼس وججهيز العدد

 م. م. حظىاء علي حامد  4

 مظاعد مدزض 

 بقظم علم الىفع 

مظاعد  –هيئت الخحسيس عضو 

مظؤوى الاجصالاث والعلاقاث 

 الخازجيت والخواصل مع الباحثين 

 محمود سبساهيم محمد . أ 5
مديس سدازة الؼئون 

 الماليت
 المظؤوى المالي –عضو هيئت جحسيس 

 
 
 أعضاء هيئت الخحسيس مً الخازج  -زابعا

 أ.د عبد الساشق مخخاز محمود  1
أطخاذ المىاهج 

 عوطسق الخدزي
 جامعت أطيوط –مليت التربيت 

2 
أ.د مايظت فاضل أبو مظلم 

 أحمد 

أطخاذ علم 

 الىفع التربوي 

المسلص القومي للامخحاهاث والخقويم 

 التربوي 

 أ.د زيم أحمد عبد العظيم  3

أطخاذ المىاهج 

وطسق جدزيع 

 اللغت العسبيت 

 جامعت عين ػمع –مليت البىاث 
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 كهٛت انتربٛت ببنؼشٚشلٕاػذ انُشش بمجهت  

تشذخ السجمة البحػث والجراسات التي تتػافخ فييا الأصالة والسشيجية الدميسة عمى ألا يكػن البحث  .ٔ
لمسخاجعة والشذخ لجػ أؼ جية أخخػ في نفذ وقت تع تقجيسو السقجم لمشذخ قج سبق وأن نذخ، أو 

  تقجيسو لمسجمة. 
 العخبية أو الإنجميدية.  بإحجػ المغتيغ:لمشذخ تُقبل الأبحاث السقجهة  .ٕ
 عبخ هػقع السجمة ببشظ السعخفة السرخؼ  –تقجم الأبحاث  .ٖ

https://foej.journals.ekb.eg 
، وىػاهر حجع الػاحج ٗٔحجع الخط ، و (Simplified Arabicالكتخونياً هكتػبة بخط ) 

الفقخة بالتداوؼ ها بيغ الياهر الأيدخ والأيسغ سع، هع هخاعاة أن تشدق ٘.ٕهشيا 
(Justify( وتخسل إلكتخونياً عمى شكل همف .)Microsoft Word.) 

يتع فػر وصػل البحث هخاجعة هجػ هصابقتو هغ حيث الذكل لبشط وحجع الخط ، والتشديق  .ٗ
ليحا القالب ،  ، والحجع وفقاً لقالب الشذخ السعتسج لمسجمة ، عمساً بأنو يتع تقجيخ الحجع وفقاً 

 وهغ ثع تقجيخ رسػم تحكيسو ونذخه.
يجب ألا يديج عجد صفحات البحث بسا في ذلظ الأشكال والخسػم والسخاجع والججاول  .٘

. )الديادة بخسػم إضاؼية(. ويتع تقجيخ عجد وفقاً لقالب السجمة( صفحة ٕ٘والسلبحق عغ )
 يعالرفحات بسعخفة ىيئة التحخيخ قبل البجء في إجخاءات التحك

يقجم الباحث همخراً لبحثو في صفحة واحجة، تتزسغ الفقخة الأولى همخراً بالمغة العخبية،  .ٙ
 كمسة لكل هشيا.  ٕٓٓوالفقخة الثانية همخراً بالمغة الإنجميدية، وبسا لا يديج عغ 

يكتب عشػان البحث واسع السؤلف والسؤسدة التي يعسل بيا عمى صفحة هشفرمة ثع يكتب  .ٚ
أخخػ عمى الرفحة الأولى هغ البحث ، والالتدام في ذلظ بزػابط رفع عشػان البحث هخة 

 البحث عمى السػقع. 
يجب عجم استخجام اسع الباحث في هتغ البحث أو قائسة السخاجع ويتع استبجال الاسع بكمسة  .ٛ

 "الباحث"، ويتع أيزاً التخمز هغ أية إشارات أخخػ تجل عمى ىػية السؤلف. 
 تعاد لأصحابيا سػاءً قُبل البحث لمشذخ، أو لع يُقبل. وتحتفع ىيئة البحػث التي تقجم لمشذخ لا .ٜ

 التحخيخ بحقيا في تحجيج أولػيات نذخ البحػث. 

https://foej.journals.ekb.eg/
https://foej.journals.ekb.eg/
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لغ يشطخ في البحػث التي لا تتفق هع شخوط الشذخ في السجمة، أو تمظ التي لا تذتسل عمى   .ٓٔ
 همخز البحث في أؼ هغ المغتيغ ، وعمى الكمسات السفتاحية لو.

باحث بشدخ وتػؾيع وإرفاق إقخار السػافقة عمى اتفاؾية الشذخ. وإرسالو هع إيرال  يقػم كل  .ٔٔ
الدجاد ، أو صػرة الحػالة البخيجية أو البشكية عبخ إيسيل السجمة 

J_foea@Aru.edu.eg قبل البجء في إجخاءات التحكيع 
السجمة بشاءً عمى تقاريخ السحكسيغ، ولا يدتخد السبمغ في  يتع نذخ البحػث أو رفس نذخىا في .ٕٔ

 حالة رفس نذخ البحث هغ قبل السحكسيغ.
 يُسشح كل باحث إفادة بقبػل بحثو لمشذخ بعج إتسام كافة الترػيبات والتعجيلبت السصمػبة.  .ٖٔ
في حالة قبػل البحث يتع رفعو عمى هػقع السجمة عمى بشظ السعخفة السرخؼ ضسغ العجد  .ٗٔ

جد لو هغ قبل ىيئة التحخيخ ،  ويُخسل لمباحث ندخة بي دؼ أف هغ العجد ، وكحلظ السح
 ندخة بي دؼ أف هغ البحث ) هدتمة (.

تػفيخ ندخة ورؾية هغ العجد ، وهغ السدتلبت هقابل رسػم تكمفة  –في حالة الحاجة  –يسكغ  .٘ٔ
 الصباعة ، ورسػم البخيج في حالة إرساليا بخيجياً داخل هرخ أو خارجيا.

 يججر بالباحثيغ ) بعج إرسال بحػثيع ، وحتى يتع الشذخ ( الستابعة السدتسخة لكل هغ: .ٙٔ
هػقع السجمة السخبػط ببشظ السعخفة السرخؼ  -

https://foej.journals.ekb.eg 
باعاً هغ إيسيل وبخيجه الالكتخوني الذخري لستابعة خط سيخ البحث عبخ رسائل ترمو ت -

  J_foea@Aru.edu.egالسجمة الخسسي عمى هػقع الجاهعة  
جسيع إجخاءات تمقي البحث، وتحكيسو، وتعجيمو، وقبػلو لمشذخ، ونذخه ؛ تتع عبخ هػقع السجمة ، 

 الػسيمتيغ الالكتخونيتيغ. ىاتيغوإيسيميا الخسسي، ولا يُعتج بأؼ تػاصل بأية وسيمة أخخػ غيخ 
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  ( الأربعػف و  الثالثمحتػيات العجد ) 
 ىيئة التحخيخ الدشة الدابعة

 الرفحات الباحث عشػاف البحث الخقع

 بحػث العجد

1 

 الاصطُبػٙ انزكبء بخطبٛمبث الدذػٕيت انبُخبجشاو اعتراحٛجٛت اعخخذاو
 طلاة نذٖ لًٙانش انؼهًٙ انخٕاصم يٓبساث نخًُٛت انؼهٕو حذسٚظ في

  الإػذادٚت الدشحهت
 إعجاد 

 د. نجلاء محسػد يػسف مشرػر
 مجرس السشاىج وشخؽ تجريذ العمػـ بكمية التخبية

 جامعة العخير

2 

 انٕظٛفٙ انهغٕ٘ الأداء يٓبساث نخًُٛت الدخصص انخؼهى ػهٗ لبئى بشَبيج
 انبصشٚت الإػبلت رٔ٘ الدؼهًين انطلاة نذٖ انخذسٚظ نحٕ ٔالاتجبِ

 ادإعج
ناصف مػسى شاىخ كساؿ. د  

السداعج العخبية المغة تجريذ وشخؽ  السشاىج أستاذ  
العخير جامعة –التخبية بكمية   

حجازي  عبجالله محمد صبحي رشا. د  
السداعج الخاصة التخبية تجريذ وشخؽ  مشاىج أستاذ  

الدقازيق جامعة والتأىيل الإعاقة عمػـ كمية  

3 

الإػبلت انفكشٚت  لأكبديمٛت نلأطفبل رٔ٘بُبء ٔحمُين يمٛبط الدٓبساث لبم ا
 انمببهين نهخؼهى ببلدشحهت الابخذائٛت

 إعجاد
 أ.د/ محسػد عمي الديج                       

 أستاذ عمع الشفذ التخبػي 
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 جامعة العخير –وعسيج كمية التخبية 
 أحسج عفت قخشع أ.ـ.د/

 أستاذ السشاىج و شخؽ التجريذ السداعج 
 امعة العخيرج -كمية التخبية 

 نيا محسػد أحسج عخنجس د/
 مجرس التخبية الخاصة

 جامعة العخير -كمية التخبية 
 الباحثة/ مخوة عجناف عبج العاؿ

 اتحاد الأشباء العخب فخع سيشاء-مجيخ مخكد معاؾ لخعاية الصفل

4 

لدذٚش٘ يذاسط  الخصبئص انغٛكٕيترٚت لدمٛبط انكفبٚبث انشخصٛت ٔالاداسٚت
ائٙانخؼهٛى الابخذ  

 إعجاد
 أ.د/ الديج كامل الذخبيشي مشرػر

 أستاذ الرحة الشفدية
جامعة العخير –كمية التخبية   

سػسغ عمػي مرصفى د/  
 مجرس الرحة الشفدية

جامعة العخير -كمية التخبية   
 الباحث/ عبج المصيف أحسج عسخاف محمد

(باحث دكتػراه الفمدفة في التخبية تخرز )الرحة الشفدية  

5 

غٛكٕيترٚت لدمٛبط يٓبساث الإدسان انبصش٘ الدصٕس لأطفبل الخصبئص ان
 اضطشاة طٛف انخٕحذ الدذمجين

 إعجاد
 أ.د. محسػد عمي أحسج الديج
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 أستاذ عمع الشفذ التخبػي 
 جامعة العخير- كمية التخبية

 د. نيى محسػد أحسج عخنجس
 مجرس التخبية الخاصة

 جامعة العخير- كمية التخبية
 شلالي حدغالباحث/ أحسج فزل الله 

 باحث دكتػراه قدع التخبية الخاصة
   جامعة العخير –كمية التخبية 

6 

 دساعت: عُٛبء بشًبل ٔانخؼهٛى انتربٛت بمذٚشٚت الإداسٚت الدشكلاث بؼض
 "يٛذاَٛت
 إعجاد

 أ.د. أحسج إبخاليع سمسي أرناؤوط
 أستاذ التخبية السقارنة والإدارة التعميسية

جامعة العخير -كمية التخبية  
 د. أمل محدػب محمد زناتي

 أستاذ الإدارة التعميسية السداعج
جامعة العخير -كمية التخبية  

 الخحسغ عبج عامخ ربيع الله الباحثة/ لبة
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7 

ب الدؼبلين نهطهبت المجخًؼٛت الاحخٛبجبث نخهبٛت انلاصيت الخذيبث ٔالغ
ً
بصشٚ  

 إعجاد
 أ.د/ زكخيا محمد ىيبة
 أستاذ أصػؿ التخبية

جامعة العخير –كمية التخبية   
 د/ أحسج نبػي عبجه عيدى
 أستاذ التخبية الحاصة السداعج

جامعة العخير -كمية التخبية   
 د/ لبة عبجه عبجربو إبخاليع

 مجرس التخبية الحاصة
جامعة العخير -كمية التخبية   

 الباحث/ محمد حسجي محمد حسجي

8 

ت نخًُٛت الدؼذنت في حذسٚظ انهغت انؼشبٛ MURDERفبػهٛت اعتراحٛجٛت  
 يٓبساث انمشاءة انغشٚؼت انٕاػٛت نطلاة الدشحهت الإػذادٚت

 إعجاد
 أ.ـ.د/ كساؿ شاىخ مػسى ناصف

 أستاذ السشاىج وشخؽ تجريذ المغة العخبية  والجراسات الإسلامية السداعج
جامعة العخير –كمية التخبية   

سكيشة عبج الخازؽ عبجالله شحتػ د/  
العخبية  والجراسات الإسلامية مجرس السشاىج وشخؽ تجريذ المغة   

جامعة العخير -كمية التخبية   
 الباحثة/ أسساء عبج الخحسغ حسجاف محمد

9 
حصٕس يمترح نخطٕٚش أداء انمٛبداث انخؼهًٛٛت انٕعطٗ بمحبفظت شمبل 

 عُٛبء في ضٕء يذخم انمٛبدة انشلًٛت 
 إعجاد
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  أ.د/ ىشجاوي محمد حافع 
التعميسية أستاذ التخبية السقارنة والإدارة  

جامعة حمػاف –كمية التخبية   
 أ.د/ كساؿ عبج الػىاب أحسج  

 أستاذ التخبية السقارنة والإدارة التعميسية
جامعة العخير –كمية التخبية   

 أ.د/ أحسج عبجالعطيع سالع
  أستاذ أصػؿ التخبية  

جامعة العخير –كمية التخبية   
 د/ عبجالكخيع محمد أحسج

والإدارة التعميسية السداعج  أستاذ التخبية السقارنة  
جامعة العخير –كمية التخبية   

 الباحثة/ دعاء العبج إبخاليع جػدة
 مجرسة بالتخبية والتعميع

11 

حٕػٛت طلاة الجبيؼت نهًشبسكت في يششٔػبث انخًُٛت الدغخذايت بغُٛبء 
()دساعت يغخمبهٛت  

 إعجاد
 أ.د/ رزؽ مشرػر بجيػي 
 أستاذ أصػؿ التخبية الستفخغ

جامعة العخير –ة التخبية كمي  
أحسج فاروؽ الدميتي د/  

 أستاذ أصػؿ التخبية السداعج
جامعة العخير -كمية التخبية   

 الباحثة/ رنا صلاح حدغ قاسع
 أخرائي اجتساعي بالتخبية والتعميع
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  الخابعالبحث 

 انكفبٚبث لدمٛبط انغٛكٕيترٚت الخصبئص
 يذاسط لدذٚش٘ ٔالاداسٚت انشخصٛت

 الابخذائٙ انخؼهٛى
 إػذاد

 يُصٕس انششبُٛٙ كبيم انغٛذ/ د.أ
 انُفغٛت انصحت أعخبر

 ٚشانؼش جبيؼت – انتربٛت كهٛت
 يصطفٗ ػهٕ٘ عٕعٍ/ د

 انُفغٛت انصحت يذسط
 انؼشٚش جبيؼت - انتربٛت كهٛت

 محًذ ػًشاٌ أحمذ انهطٛف ػبذ/ انببحث
 تخصص انتربٛت في انفهغفت دكخٕساِ ببحث

 (انُفغٛت انصحت)
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 الخصبئص انغٛكٕيترٚت لدمٛبط انكفبٚبث انشخصٛت ٔالاداسٚت

 الابخذائٙلدذٚش٘ يذاسط انخؼهٛى 

 إػذاد
أ.د/ انغٛذ كبيم انششبُٛٙ 

 يُصٕس
 أعخبر انصحت انُفغٛت

 جبيؼت انؼشٚش –كهٛت انتربٛت 

 عٕعٍ ػهٕ٘ يصطفٗ د/
 يذسط انصحت انُفغٛت

 جبيؼت انؼشٚش -كهٛت انتربٛت 

 انببحث/ ػبذ انهطٛف أحمذ ػًشاٌ محًذ
 ببحث دكخٕساِ انفهغفت في انتربٛت تخصص )انصحت انُفغٛت(

 
 مز البحثمدتخ

ييجف البحث إلي التحقق هغ الخرائز الديكػهتخية لسؿياس الكفايات 
الذخرية والادارية لسجيخؼ هجارس التعميع الابتجائي لحا تكػنت عيشة الخرائز 

( هغ هجيخؼ هجراس التعميع الابتجائي بإدارة الصػد وادارة ٛٓٔالديكػ هتخية هغ )
لتخبية والتعميع بسحافطة الاقرخ لمعام الجراسي ارهشت وادارة القخنة التعميسية بسجيخية ا

 -ٖ٘هغ غيخ أفخاد عيشة البحث الاساسية ، واهتجت أعسارىع هغ  ٕٕٕٓ -ٕٕٔٓ
( ، وقج استخجم ٛٓ,٘( ، وانحخاف هعيارؼ )ٙ٘,ٕٗسشة ، بستػسط عسخػ قجرة ) ٘٘

يل الباحث الاساليب الاحرائية التالية : الاتداق الجاخمي، صجق السحكسيغ والتحم
العاهمي وهعاهل الفا كخونباخ وذلظ لمتأكج هغ صجق وثبات السؿياس وقج تػصمت 
الشتائج الي تستع السؿياس بجرجة عالية هغ الاتداق الجاخمي والرجق والثبات، هسا 
يؤكج كفاءتو في ؾياس هدتػػ الكفايات الذخرية والادارية لسجيخؼ هجارس التعميع 

 الابتجائي.
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هجيخ  -الكفايات الذخرية والادارية  –لخرائز الديكػهتخية ا الكمسات السفتاحية: 
 التعميع الابتجائي .

 
Abstract 

The research aims to verify the psychometric properties of 

the Personal and Administrative Competencies Scale for Primary 

School Principals. Therefore, the psychometric properties sample 

consisted of (108) primary school principals in the Tod, Armant, and 

Qurna Education Directorates of the Luxor Governorate Education 

Directorate for the 2021-2022 academic year, excluding members of 

the primary research sample. Their ages ranged from 35 to 55 years, 

with a mean age of (42.56) and a standard deviation of (5.08). The 

researcher used the following statistical methods: 

Internal consistency, arbitrator validity, factor analysis, and 

Cronbach's alpha coefficient to ensure the validity and reliability of 

the scale. The results indicated that the scale enjoyed a high degree 

of internal consistency, validity, and reliability, confirming its 

effectiveness in measuring the level of personal and administrative 

competencies of primary school principals. In light of the above, the 

current research came to present a therapeutic program based on 

acceptance and commitment to improve personal and administrative 

competencies, which contributes to raising the level of personal and 

administrative competencies among primary school principals 

 
 مقجمة 

إن أىسية التعميع هدألة لع تعج اليػم هحل ججل في أية هشصقة هغ العالع ، 
فالتجارب الجولية السعاصخة أثبتت بسا لا يجع هجالا لمذظ أن بجاية التقجم الحؿيؿية ىي 

قجهت هغ بػابة التعميع ، بل إن التعميع ، وأن كل الجول التي تقجهت في كافة السجالات ت
الجول الستقجهة نفديا تزع التعميع في أولػية بخاهجيا وسياستيا هغ حيث السخاجعة 

 والتصػيخ السدتسخيغ.
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يػاجو القصاع التخبػؼ في العرخ الحالي العجيج هغ الرعػبات والتحجيات ، 
لع في ضل ثػرة والتي يأتي في هقجهتيا القجرة عمي هػاكبة التصػر الحؼ يذيجه العا

تكشػلػجيا لمسعمػهات والاترالات ، اضافة إلى القجرة عمي احجاث التغيخ في الشطع 
التعميسية بذكل يزسغ تحديغ هخخجات العسمية التعميسية ، ويعتبخ السجيخيغ في السجارس 
هغ أىع العشاصخ السؤثخة في إدارة ىحا القصاع والتعاهل هع ىحه التحجيات ، لتعاهميع 

 في السيجان. السباشخ
وفى ضػء التغيخات التي يذيجىا ىحا العرخ والتي انعكدت أثارىا عمى هفيػم 
التخبية وشبيعتيا ووسائميا وتصػر الشطخة إلى التعميع . باعتباره هغ السيغ الفشية التي 

وهع كثخة السيام  ٓتتصمب هسغ يسارسيا العجيج هغ الإهكانات والرلبحيات الجؾيقة 
قاة عمى عاتق هجيخؼ هجارس التعميع الابتجائي , وصعػبة وتعقج الأدوار والسدئػليات السم

التي يؤدىا , واختلبف شبيعة الفئات التي يتعاهمػن هعيا  ، لع يعج دورىع هيدػرا كسا كان 
عميو الحال في الساضي , وأصبح هغ الصبيعي أن يػاجو هجيخ السجرسة ، العجيج هغ 

الأهخ  1عكذ أثارىا سمبا عمى عصائو وأدائو السيشي السذكلبت والزغػط السيشية التي تش
الحؼ يتصمب ضخورة تحجيج السذكلبت والزغػط السيشية  وهشيا تحدغ هدتػؼ الكفايات 

 الذخرية والادارية لسجيخؼ هجارس التعميع الابتجائي.
ويُعج العلبج بالقبػل والالتدام ، هغ أىع العلبجات الدمػكية التي ضيخت هغ 

الثالثة لمعلبجات السعخؼية الدمػكية والتي تيجف إلى علبج الكثيخ هغ خلبل السػجة 
الذخرية والادارية  الاضصخابات هثل الزغػط الشفدية والقمق هع تحديغ هدتػؼ الكفايات

Harris,2009,p.31) .) 
حيث اثبتت الجراسات الإكميشيكية التبعية تفػق العلبج بالقبػل والالتدام في 

قمق ، وخاصة القمق السيشي ؼيسا يتعمق بالسدتقبل الػضيفي التخؽيف هغ اعخاض ال
وتحديغ  هدتػؼ الكفايات الذخرية والادارية ونػعية الحياة والانتباه لمحطة الخاىشة 

والػعي بيا ويمعب دورا هخكديا في العلبج وتحقيق الشتائج السخجػة   
Hayes,Strosahl,&Wilson,2012   
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الي لتقجيع بخناهجا علبجيًا قائع عمي القبػل وفي ضػء ها تقجم جاء البحث الح
والالتدام في تحديغ الكفايات الذخرية والإدارية هسا يديع في رفع هدتػؼ الكفايات 

 الذخرية والادارية  لجػ هجيخؼ هجارس التعميع الابتجائي 
 

 مذكمة البحث:        
نبع الاحداس بسذكمة البحث هغ خلبل عسل الباحث في هجال التخبية 
والتعميع حيث لاحع أن هدتػػ الكفايات الذخرية والادارية لجػ هجيخؼ هجارس 
التعميع الابتجائي ، وكحلظ نتيجة انتياء هجة شغل الػضيفة التي حجدتيا اللبئحة 

( ، والسعجل بقانػن ٜٔٛٔ( لدشة )ٜٖٔالتشفيحية لمباب الدابع هغ قانػن التعميع رقع )
( والحػ نرت عمى أن يكػن شغل هجيخ ٓٔع )( في السادة رقٕٕٔٓ( لدشة)ٖٜرقع )

السجرسة لسجة سشتيغ قابمة لمتججيج. ونطخاً لتحجيج تمظ السجة لسجيخؼ السجراس ها أفقجىع 
الثقة في نفػسيع وأصبح لجييع عدوف عغ أداء السيام الػضيؽية والإدارية هغ تخصيط 

 الشحػ الجيج .وتججيج وابتكار كسا يعجدون عغ تػضيف قجراتيع وإهكانياتيع عمى 
( إلى أن درجة تػافخ الكفايات ٕٔٔٓكسا أفادت نتائج دراسة ىجيل محمد عػدة )

الذخرية والإدارية لسجيخؼ السجارس الأساسية في هحافطة هأدبا هغ وجية نطخ السعمسيغ 
كانت هتػسصة ، وجاء في الختبة الاولى" كفايات إدارة السػارد السالية والسادية" وفي الختبة 

ية جاءت" الكفايات الذخرية والإدارية الإندانية" وجاءت في الختبة الاخيخة" كفايات الثان
( إلى أن الكفايات الذخرية والإدارية  ٕٕٔٓالتقػيع ، وانتيت نتائج دراسة حافع فخاج )

اللبزهة لمقائج التخبػؼ تتسثل في : الكفايات الذخرية والإدارية والسقجرة عمى الابتكار 
ذكلبت ووضع الحمػل السشاسبة ، والكفايات الذخرية والإدارية الفشية والإحداس بالس

الستسثمة بالسقجرة عمى الؿيام بستصمبات العسل الإدارؼ هثل رسع الدياسات العاهة وتخصيط 
العسمية التخبػية ، والكفايات الذخرية والإدارية الإندانية والستسثمة بالسقجرة عمى التعاهل 

سع شعاره التعاون والتكاهل ، والكفايات الذخرية والإدارية الفشية هع الآخخيغ وتكػيغ هجت
والستزسشة هعخفة هتخررة وهقجرة تحميمية ضسغ هجال ىحه السعخفة تسكغ هغ استخجام 

 الكفايات الذخرية والإدارية السيشية كاؼية والأساليب في السجال التخبػؼ.
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السجرسة في أداء السيام م( لكي يشجح هجيخ ٕٓٔٓكسا أفادت ليمي عبج الحميع )
السكمف بيا بجقة واتقان، فإنو يحتاج إلى اكتداب هجسػعة هغ الكفايات : كالكفايات الفشية 
التي تسكشو هغ هسارسة دوره الؿيادؼ التخبػؼ ، وهجسػعة هغ الكفايات الإندانية التي 

، وبالأسمػب تسكشو هغ التعاهل ب ورسالتيا هختبط بالكيؽية التي يجيخ بيا هجيخ السجرسة 
الؿيادؼ الحؼ نجاح هع الييئة التعميسية والإدارية بالسجرسة، وهجسػعة هغ الكفايات 
الإدارية التي تسكشو هغ تخصيط العسل وتػجيو وتختيب الأولػيات واستذخاف السدتقبل، 
فشجاح السجرسة في تحقيق أىجافيا ورسالتيا هختبط بالكيؽية التي يجيخ بيا هجيخ السجرسة ، 

سمػب الؿيادؼ الحؼ يسارسو، وبالكفايات السيشية التي يستمكيا، كسا أن نجاح وفاعمية وبالأ
هجيخ السجرسة تشصمق هغ بعج عسق خمفيتو السعخؼية وكفاياتو السيشية، فالدمػك الإنداني 
الفاعل ثسخة الكفاية ، فقج ذكخ عجد هغ التخبػييغ أن هعطع عمساء الإدارة يقدسػن الكفايات 

جاح القادة الإدارييغ إلى : الكفايات الفشية، والكفايات الإندانية، والكفايات اللبزهة لش
الإدراكية "، وأن إدارة السجرسة عسمية تتصمب كفايات فكخية / هعخؼية، وكفايات إندانية، 
بالإضافة إلى الكفايات الفشية، وأن أىع الكفايات التي يجب أن تتػافخ لجػ هجيخ السجرسة 

خصيط، والتشطيع  وكفايات الاترال، وكفايات العلبقات العاهة، وكفايات ىي : كفايات الت
إدارة السػارد السالية، وكفايات إدارة شؤون الأفخاد، وقجرتو عمى هعالجة السذكلبت، وقجرتو 
عمى التغييخ والتججيج والابتكار، وأنو لابج هغ تػافخ عجد هغ الكفايات الفشية، والفكخية، 

 تى يتسكغ هغ هسارسة هياهو الؿيادية بفاعمية ونجاح.   والإندانية لمسجيخ ح
ونطخاً لأىسية دور هجيخؼ هجارس التعميع الابتجائي في السيجان التخبػؼ وها يقجم 
هاغ خصاط وبخاهج تداعج عمى إنجاح العسمية التعميسية فإن هغ الػاجب الاىتسام بو ، 

 .هيشتوالسشاسب لو لكي يدداد ارتباشو بعسمو و  وتػفيخ السشاخ
وبشاء عمي ها سبق وفي ضل نجرة الجراسات العخبية التي تشاولت تحديغ 
الكفايات الذخرية والادارية لجؼ هجيخؼ هجارس التعميع الابتجائي هسا يجعل البحث 

 الحالي هحاولة لتحديغ الكفايات الذخرية والادارية لسجيخؼ هجارس التعميع الابتجائي
 التداؤلات الآتي: لحا يسكغ صياغة هذكمة البحث في 
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ها الخرائز الديكػ هتخية التي يتستع بيا هؿياس الكفايات الذخرية والادارية لجػ 
 هجيخؼ هجارس التعميع الابتجائي... ويتفخع هغ الدؤال الخئيذ عجة أسئمة وىي كالتالي:

ها هؤشخات الاتداق الجاخمي لسؿياس الكفايات الذخرية والادارية لجػ هجبخؼ هجارس  -ٔ
 ع الابتجائي ؟التعمي

ها هؤشخات الرجق لسؿياس الكفايات الذخرية والادارية لجػ هجبخؼ هجارس التعميع  -ٕ
 الابتجائي ؟

ها هؤشخات الثبات لسؿياس الكفايات الذخرية والادارية لجػ هجبخؼ هجارس التعميع  -ٖ
 ؟ الابتجائي
 البحث اىجاؼ

 -ييجف البحث الحالي الي:  
ي لسؿياس الكفايات الذخرية والادارية لجػ التحقق هغ هؤشخات الاتداق الجاخم -ٔ

 هجيخؼ هجارس التعميع الابتجائي
التحقق هغ هؤشخات الرجق لسؿياس الكفايات الذخرية والادارية لجػ هجيخؼ هجارس  -ٕ

 التعميع الابتجائي.
التحقق هغ هؤشخات الثبات لسؿياس الكفايات الذخرية والادارية لجػ هجيخؼ هجارس  -ٕ

 .التعميع الابتجائي
 أىسية البحث : 

تخجع أىسية البحث إلى اىتسام وزارة التخبية والتعميع بتصػيخ التعميع والشيػض -1
بالسشطػهة التعميسية ، وها تقجهو الجولة هغ دعع كبيخ في ىحا السجال لتمبية 
احتياجات السخحمة الحالية والسدتقبمية ، ويعج هجيخ السجرسة السشفح الاول لدياسة 

 يقع تصػيخ السجرسة. التصػيخ وعميو 
نجرة الجراسات الدابقة التي تشاولت بخاهج التجخل لتحديغ الكفايات الذخرية  -ٕ

 والإدارية 
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تفيج نتائج البحث هعجؼ السشاىج التعميسية وهتخحؼ القاخارات والقاائسيغ عماى  -3
الػضائف الإشخاؾية فى هعخفة واقع هجيخ السجرسة ، وذلظ هاغ أجل الػصػل إلى 

ػل السشاسبة وتػفيخ هشاخ هشاسب ، هع تحديغ هدتػؼ الكفايات الذخرية الحم
 والادارية 

ىل تػجج فخوق ذات دلالة إحرائية بيغ هتػسصات رتب درجات أفخاد السجسػعة -ٗ
التجخيبية هجيخؼ هجارس التعميع الابتجائي عمى هؿياس الكفايات الذخرية والإدارية وأبعاده 

 ˁلرالح الؿياس البعجؼ  في الؿياسيغ القبمي والبعجؼ
ىل تػجج فخوق ذات دلالة إحرائية بيغ هتػسصات رتب درجات أفخاد  السجسػعة -٘

التجخيبية هجيخؼ هجارس التعميع الابتجائي عمى هؿياس الكفايات الذخرية والإدارية وأبعاده 
 .?في الؿياسيغ البعجؼ والتتابعي

 -:مرصمحات البحث :
 The Personal and Administrative-:الكفايات الذخرية والإدارية-1

Adequacies 
( بانيا القجرات والاهكانيات السصمػب تػافخىا لجؼ القائج ٕٓٔٓعخفة زيج عبػدؼ)

 أضافة الي السعارف والسيارات التي يستمكيا .  
 Director of Primary Education -هجيخ التعميع الابتجائي:-ٖ
نو "ذلظ الذخز السعيغ رسسيًا في السجرسة ، ص ( بأ ٜٜٜٔيعخفو محمد إسساعيل )  

ليكػن هدؤولًا عغ جسيع جػاناب العسل الإدارية والفشية والاجتساعية داخل السجرسة 
، وىػ السدؤول الأول عغ اتخاذ الإجخاءات السشاسبة لتحقيااق أىااجاف السجرسااة 

  ٓبالتشداايق هااع الإدارات التخبػيااة العميا
  Acceptance and Commitment -القبػل والالتدام:-ٗ

بأنو أحج نساذج السػجة   .Hayes et al(2006يعخف العلبج بالقبػل والالتدام )
الثالثة هغ العلبج السعخفي الدمػكي، يقػم عمى زيادة السخونة الشفدية والقجرات الستعمقة 
بالاترال بالمحطة الخاىشة ، كذخز واعي تساهًا ، ويعتسج رد فعمظ الشفدي عمي 
السػقف ، ولحلظ للبستسخار ؼيو أو تغييخ الدمػك هغ أجل أغخاض ذات ؾيسة ، ويعتسج 
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عمي ست فشيات أساسية وىى: القبػل، الفرل السعخفي، الاترال بالمحطة 
 الخاىشة)الحزػر(، الحات في سياق، التػجو الؿيسي، والالتدام. 

 
 

 حجود البحث  : 
 الحجود السػضػعية :-1
يدتخجم البحث السشيج التجخيبي ذو ترسع السجسػعة الػاحجة  : الحجود السشيجية-2

تتبعي( حيث يتسثل الستغيخ السدتقل في )  –بعجؼ  –والؿياسات الستعجدة)قبمي 
البخناهج القائع عمي عمى العلبج بالقبػل والالتدام ( وتحديغ الكفايات الذخرية 

  والإدارية )هتغيخ تابع (
( هغ هجيخؼ هجارس ٙٔلبحث الأساسية هغ )تكػنت عيشة ا: الحجود البذخية-3

التعميع الابتجائي بسجيخية التخبية التعميع بسحافطة الأقرخ ، واهتجت اعسارىع هغ 
 ( .ٜٚ,ٛ( عام ،  وانحخاف هعيارؼ قجره )ٓ,ٖٗ( بستػسط عسخػ قجره )٘٘ -ٖ٘)

 . ٖٕٕٓ/ ٕٕٕٓتع تصبيق البحث خلبل العام الحجود الدمشية: -4
: تع التصبيق في السجارس التالية : ادارة الصػد التعميسية ، ادارة ةالحجود السكاني-5

ارهشت التعميسية ، ادارة القخنة التعميسية بسجارس التعميع الابتجائي بسحافطة 
 .الأقرخ

 -أداة البحث :
هؿياس الكفايات الذخرية والإدارية لجػ هجيخؼ هجارس التعميع الابتجائي )اعجاد -1

 :الباحث( 
  -فايات الذخرية والإدارية:هؿياس الك

    -:اليجؼ مغ السكياس -ٲ

اليجف هغ اعجاد ىحا السؿياس التعخف عمى السدتػػ الكفايات الذخرية لسجيخؼ  
 هجارس التعميع الابتجائي بسجيخيو التخبية والتعميع بسحافطة الأقرخ. 
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 -: مبخرات أعجاد السكياس -ب

والإدارية لجػ لسجيخؼ هجارس التعميع  قام الباحث بأعجاد هؿياس الكفايات الذخرية
 الابتجائي هغ خلبل الخصػات التالية :  

ولبشاء ىحا السؿياس تع هخاجعة الاشخ الشطخية ذات الرمة بسػضػع البحث هغ حيث • 
السقاييذ التخبػية والشفدية السدتخجهة لؿياس الكفايات الذخرية والإدارية لسجيخؼ 

( ، وهؿياس هشرػر ٕٓٔٓىجيخ محمد عػدة ) هجارس التعميع الابتجائي كسؿياس
 (.ٕ٘ٔٓعسخ سالع )

ىجفت ىحه الجراسة الي التعخف درجة تػافخ الكفايات الذخرية والإدارية لجؼ هجيخؼ 
السجارس الاساسية في هحافطة هأدبا وعلبقتيا بالخوح السعشػية وقج تكػنت عيشة 

ف درجة تػفيخ الكفايات (هعمسا وقج تع بشاء اداتيغ الاولي لتعخ ٖٚ٘الجراسة هغ )
الذخرية والإدارية لمسجيخيغ والثانية لمكذف عغ هدتػؼ الخوح السعشػية وتع التأكج 
هغ صجقيسا وثباتيا واستخجهت السعالجة البيانات احرائيا الستػسصات الحدابية 
والانحخاف السعيارية وهعاهل ارتباط بيخسػن وهعادلة كخونباخ الفا و هعادلة 

ان درجة تػافخ الكفايات  -واضيخت الجراسة الشتائج الاتية :باوان -سبيخهان
الذخرية والإدارية لسجيخؼ السجارس الاساسية في هحافطة هأدبا هغ وجية نطخ 

واوصت الجراسة اقاهة دورات تجريبية في هجال  ٓالسعمسيغ كانت هتػسصة 
جىع عمي درجة هتػسصة لتدوي الكفايات الذخرية والإدارية وبخاصة التي حرمت

 ٓبالسعخفة الستخررة 
تع الاستفادة هغ دراسة الابعاد والستغيخات التي تشاولتيا الجراسات الدابقة  -:ٔ

وتحميل هدتػػ الاداء الإدارؼ لسجيخؼ السجاس في تحجيج أبعاد السؿياس السدتخجم 
في البحث الحالية وكحلظ صياغة  عباراتو ، كسا تع الاستعانة ببعس عبارة 

 ٓاء السؿياس السعج في البحث الحاليةالسقاييذ في بش
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وصف الرػر الأولية  لسؿياس الكفايات الذخرية والإدارية في البحث  -:ٕ
 ٓالحالي 

 -( عبارة ، هػزعة عمى هحػريغ كالاتي :ٓٗتكػن السؿياس في صػرتو الاولية هغ )
( ٘السحػر الأول : الكفايات الذخرية ويحتػػ عمى أربعة أبعاد كل بعج يتكػن هغ )

  -عبارات والابعاد الفخعية كالاتي :
البعج الأول :العلبقات الاندانية " ىي قجرة هجيخ السجرسة عمي التفاعل الايجابي هع 
هخؤوسيو وخمق روح التعاون والعسل الجساعي بيشيع ويتصمب ذلظ استعجاد 

 السجيخ لفيع الاخخيغ" .
از برػرة تذكل أضافة الي البعج الثاني : الابجاع "ىػ التسيد  في العسل او الانج

 السػجػد بصخيقة تعصي اضافة" .
البعج الثالث :التشسية السيشية" ىي الاساليب والصخق التي يدتخجهيا هجيخ السجرسة في 

 هسارسة عسمة والؿيام بسدؤولياتو وهعالجة السػاقف بأسمػب تخبػؼ" . 
حقائق عمسية البعج الخابع: التقػيع "ىػ عسمية تخصيط لمحرػل عمي بيانات او 

 للئصجار حكع تديع في اتخاذ قخار أفزل" .
( ٘السحػر الثاني : الكفايات الإدارية ويحتػػ عمى أربعة أبعاد كل بعج يتكػن هغ )

 -عبارات كالاتي:
البعج الأول : التخصيط :ىػ تفكيخ هشطع يدبق عسمية التشفيح هغ خلبل استقخاره 

 الساضي ودراسة الحاضخ 
شطيع : ىػ عبارة عغ أشار تحجد ؼيو الأىجاف وتتػزع هغ خلبلو البعج الثاني :الت

 السدئػليات والاختراصات 
البعج الثالث: التػجيو :  حمقة الاترال بيغ الخصة السػضػعية لتحقيق اليجف هغ 
 جية والتشفيح هغ جية أخخؼ بحيث يكػن التػجيو واضح لا غسػض ؼيو . 

ة الػضيفة الاخيخة للئدارة فيي تتصمب تؿيع أداء البعج الخابع: الستابعة : تعتبخ الستابع
 السؤسدة وأجخاء التغيخات لتحديغ الاداء 
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 : الزػابط التي تع مخاعاتيا عشج صياغة فقخات السكياس
أن تكػن العبارة واضحة وهحجدة وبعيجة عغ الغسػض والكمسات التي تحسل أكثخ  -ٔ

 هغ هعشي 
هغ هجيخؼ هجارس التعميع أن تكػن العبارة هلبئسة لخرائز عيشة البحث  -ٕ

 الابتجائي .
 ألا تحتػػ عبارات السؿياس عمى أكثخ هغ فكخة واحجة. -ٖ
 أبجا (. –نادرا  –أحيانا  –غالبا  -( بجائل ىي ) دائسا٘تزسغ السؿياس ) -ٗ
تع أعجاد هفتاح لتػزيع درجات السؿياس بحيث يشقدع الى نػعيغ ) تقجيخ الجرجات  -5

ة ( وذلظ شبقا شخيقة ليكخت في أعجاد وتقجيخ الجرجات الدالب –السػجبة 
 السقاييذ الديكػهتخية.

يػضح هفتاح تػزيع درجات هؿياس الكفايات الذخرية والإدارية الأزهة ( 4ججوؿ )
 لمسجيخية هجارس التعميع الابتجائي .

 أبجًا نادرًا أحيانًا  غالبًا  دائسًا  العبارة
 1 1 2 3 4 السػجبة

 
 مسؿياس :الخرائز الديكػ هتخية ل -د

 الاتداق الجاخمي:-أولاً 
لمتحقق هغ الاتداق الجاخمي لمسؿياس قام الباحث بحداب هعاهلبت ارتباط " بيخسػن " 
بيغ درجات كل عبارة والجرجة الكمية لمبعج وكحلظ الارتباط بيغ درجات العبارة والجرجة 

  (ٕٗالكمية لمسؿياس وذلظ باستخجام حدهة البخناهج الاحرائي اصجار رقع )
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( يػضح ؾيع هعاهلبت الارتباط  بيغ درجة العبارة ودرجة البعج ، وبيغ درجة ٛججول )

العبارة والجرجة الكمية لسؿياس الكفايات الذخرية والإدارية لجػ هجيخؼ هجارس التعميع 
 (118)ف =  الابتجائي

ارتباط العبارة مع 
الجرجة الكمية 

 لمسكياس

ارتباط العبارة 
مع البعج الحى 

 شتسى الية ت

  العبارة
 
 
 
 البعج  

 الثاني 
الكفايات 

الذخرية 
 والإدارية 

 

ارتباط العبارة مع 
الجرجة الكمية 

 لمسكياس 

ارتباط العبارة 
مع البعج الحى 

 تشتسى الية 

  العبارة 
 
 
 

 البعج 
   الاوؿ

الكفايات 
الذخرية 

 والإدارية
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  التخصيط -1  العلاقات الاندانية -1
10644** 10638** 1 10753** 2,220** 

  
1 

10627** 10667** 2 10676** 10718** 2 
10761** 10719** 3 10712** 10732** 3 
10616** 10685** 4 10648** 10684** 4 
10612** 10619** 5 10711** 10751** 5 

  التشطيع-2   الابجاع  -2
10628** 10697** 1 10649** 10686** 1 
10599** 10627** 2 10758** 10764** 2 
10641** 10618** 3 10681** 10713** 3 
10643** 10658** 4 10739** 10765** 4 
10573** 10593** 5 10671** 10775** 5 

  الستابعة -3  التشسية السيشية  -3
10649** 10692** 1 10674** 10699** 1 
10519** 10585** 2 10742** 10781** 2 
10616** 10616** 3 10642** 10674** 3 
10526** 10591** 4 10658** 10674** 4 
10561** 10592** 5 10665** 10717** 5 

  التػجيو-4  التقػيع  -4
10665** 10692** 1 10627** 10652** 1 
10636** 10636** 2 10644** 10685** 2 
10716** 10718** 3 10662** 10671** 3 
10724** 10721** 4 10613** 10611** 4 
10748** 10778** 5 10696** 10715** 5 

   ٔٓ,ٓ** دالة عشج هدتػػ             ٘ٓ,ٓدالة عشج هدتػػ 
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( أن جسيع العبارات بيغ درجة العبارة ودرجة البعج ، وبيغ درجة ٛيتبيغ هغ ججول)  
ايات الذخرية والإدارية لجػ هجيخؼ هجارس التعميع العبارة والجرجة الكمية لسؿياس الكف

 (. ٔٓ,ٓالابتجائي دالة عشج هدتػػ )
كسا تع حداب الارتباط بيغ ابعاد السؿياس بعزيا البعس وهع الجرجة الكمية 

 لمسؿياس ويػضح نتائج ىحه الخصػة التالي :
  ( يػضح الارتباط بيغ أبعاد هؿياس الكفايات الذخرية والإدارية ٜججول )

 لجػ هجيخؼ هجارس التعميع الابتجائي .                       
 الكفايات الذخرية والإدارية  التخصيط  التشطيع  الستابعة   التػجيو   الجرجة الكمية 

 التخصيط-1 -    **10874
 التشطيع -2 **110843 -   **10913
 الستابعة -3 **    10772 **10811 -  **10873
 التػجيو-4 **10692 **10741 **10745 - **10855
 الجرجة الكمية لمكفايات الإدارية ,**10911 **10933 **10913 **10975 **10966
 الكفايات الذخرية والإدارية  العلاقات الاندانية الابجاع التشسية السيشية التقػيع **10844
 العلاقات الاندانية-1 -    **10848
 بجاعالا-2 **10717 -   **10816
 التشسية السيشية -3 **10684 **10675 -  **10887
 التقػيع -4 **10741 **10739 **10712 - **10956
 الجرجة الكمية لمكفايات الذخرية **10889 **10883 **10864 **10914 **10956

( أن جسيع العبارات بيغ أبعاد هؿياس الكفايات الذخرية والإدارية ٜيتبيغ هغ ججول)
 (.ٔٓ,ٓؼ هجارس التعميع الابتجائي دالة عشج هدتػػ )لجػ هجيخ 

 ثانياً : الرجؽ
 تع حداب صجق السؿياس بالصخق التالية : 

 صجؽ السكياس:  
بعج الانتياء هغ اعجاد هؿياس الكفايات  :الرجق الطاىخؼ) صجق السحكسيغ( -ٔ

 الذخرية والإدارية لجػ لسجيخؼ هجارس التعميع الابتجائي ، تع عخضة في  صػرتو
الاولية عمى هجسػعة هغ السحكسيغ هغ ذوػ الاختراص والخبخة هغ الدادة 

(، وذلظ للئفادة هغ هلبحطتيع وخبخاتيع هغ أجل ٖأعزاء ىيئة التجريذ همحق )
تحكيع السؿياس وبيجف التحقق هغ شسػل عبارات السؿياس وتغصيتيا لجسيع 
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السؿياس لأفخاد  العبارات وأبعاد البحث، وهجػ هشاسبة كل عبارة هغ العبارات
العيشة ، بالإضافة الى الجقة المغػية لكل عبارة ، وتع العخض هرحػبًا بسقجهة 
تسييجية تزسشت هذكمة البحث واىجافو ، وبشاء عمى التػجييات التي ابجاىا الدادة 

  ٓ( عبارة ٓٗالسحكسيغ قام الباحث بأجخاء بعس التعجيلبت وتع الابقاء عمى )
تفاق الدادة السحكسيغ عمي عبارات هؿياس الكفايات ( يػضح ندبة ا ٘ججول )

 الذخرية والإدارية.
 القخار الستعمق بالعبارة  ندبة الاتفاؽ % عجد مخات الاختلاؼ  عجد مخات الاتفاؽ  عجد السحكسيغ  ـ 
 تعجؿ وتقبل  95% 1 11 11 1
 تقبل 111% 1 11 11 2
 تقبل 111% 1 11 11 3
 تعجؿ وتقبل  95% 2 9 11 4
 تقبل 111% 1 11 11 5
 تقبل 111% 1 11 11 6
 تعجؿ وتقبل  95% 1 11 11 7
 تقبل 111% 1 11 11 8
 تقبل 111% 1 11 11 9

 تقبل  111% 1 11 11 11
 تعجؿ وتقبل  95% 1 11 11 11
 تقبل 111% 1 11 11 12
 تقبل 111% 1 11 11 13
 تقبل  111% 1 11 11 14
 تعجؿ وتقبل  95% 1 11 11 15
 تعجؿ وتقبل  95%       2 9 11 16
 تعجؿ وتقبل  95%         1 11 11 17
 تقبل 111% 1 11 11 18
 تقبل 111% 1 11 11 19
 تقبل  111% 1 11 11 21
 تقبل  111% 1 11 11 21
 تقبل 111% 1 11 11 22
 تعجؿ وتقبل 95% 1 11 11 23
 تقبل 111% 1 11 11 24
 تقبل 111% 1 11 11 25
 تعجؿ وتقبل  95% 1 11 11 26
 تقبل  111% 1 11 11 27
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 تقبل 111% 1 11 11 28
 تقبل 111% 1 11 11 29
 تقبل 111% 1 11 11 31
 تقبل 111% 1 11 11 31
 تقبل 111% 1 11 11 32
 تقبل 111% 1 11 11 33
 تعجؿ وتقبل  95% 2 9 11 34
 تقبل 111% . 11 11 35
 تقبل 95% 1 11 11 36
 تقبل 111% 1 11 11 37
 تقبل 111% 1 11 11 38
 تقبل  95% 1 11 11 39
 تقبل  111% 1 11 11 41

 
( أن ندب اتفاق الدادة السحكسيغ عمى كل عبارة هغ عبارات ٚيتزح هغ ججول)

هؿياس الكفايات الذخرية والإدارية لجػ هجيخؼ هجارس التعميع الابتجائي تتخاوح ها 
 ٓ(ٓٓٔ-ٜ٘بيغ)

احث هغ أراء وهلبحطات وتػجييات الدادة السحكسيغ هغ خلبل وقج استفاد الب
هجسػعة هغ هلبحطات هثل تعجيل صياغة بعس عبارات السؿياس لتربح أكثخ 

-ٕٙ-ٖٕ-ٚٔ-ٙٔ-٘ٔ-ٔٔ-ٚ-ٗ-ٔهلبئسة ووضػح هثل تعجيل العبارات ارقام ) 
ٖٗ-ٖ٘-ٖٙ-ٖٜ.) 
ل التالي أعادة تختيب لبعس الاسئمة بتقجيع بعزيا عمى بعس. ويػضح الججو -ٕ

 نتائج ىحه الخصػة.  
 ( يػضح العبارات التي تع تعجيل صياغتيا تبعا للآراء السحكسيغٙججول )

 صياغة العبارات بعج التعجيل صياغة العبارات قبل التعجيل 
 يزع خصط لمتصػيخ السؤسدة السجرسية يفكخ دائسا في تصػيخ السجرسة 1
يداعج الصمبة عمى السذاركة في  2

 سختمفةالانذصة ال
 -يخصط لسذاركة الصمبة في الانذصة السجرسية )الثقافية

 والفشية ...(–الخياضية –والعمسية 
يزع الأعساؿ ججوؿ محجد فيو الدمغ  3

 والػقت
 ييتع بإنجاز الاعساؿ حدب الػقت السخرز ليا
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ييتع داخل السجرسة بجسيع الاعساؿ  4
 اوؿ بأوؿ

 يتابع الاعساؿ داخل السجرسة اوؿ بأوؿ

يرجر تعميسات لتحديغ حالة  5
 السجرسة

 يػجو القخارات التي يتخحىا في تحديغ فعالية السجرسة

يشادى بالأعساؿ التصػعية لخجمة  6
 السجتسع السحيط

يذجع الصمبة عمى الكياـ بأعساؿ تصػعية لخجمة السجتسع 
 السحمي

صبػر عشج مػجة السذكلات  7
 والسػاقف الرعبة

 والسذكلاتيتحمى بالربخ في السػاقف 

يجعع جسيع العامميغ عمى اىسية  8
 العسل

 يعسل عمى أثارة دافعية السعمسيغ

لمتكشػلػجيا ليا دور فعاؿ عشج إدارة  9
 السجرسة

 يػضف التكشػلػجيا الحجيثة في إدارة السجرسة

 

 : التحميل العاهمي الاستكذافي-2
لسؿياس  الاستكذافي تع حداب الرجق باستخجام أسمػب التحميل العاهمي 

، حيث تع تحميل  الكفايات الذخرية والإدارية لجػ لسجيخؼ هجارس التعميع الابتجائي
( باستخجام شخيقة السكػنات ٛٓٔالسرفػفة الارتباشية السدتخخجة هغ العيشة الكُمية )

وأُديخت العػاهل تجويخاً هُتعاهجاً بصخيقة الفاريساكذ   Hottellingالأساسية ليػتيممشج
Varimax يدر لكاKaiser  لمػقػف عمي السكػنات العاهمية لمسؿياس ، وتع استخجام

( وفق هحظ ٗ,ٓهحظ التذبع الجػىخؼ لمعاهل الحؼ يداوؼ أو يكػن أكبخ هغ) 
جيمفػرد ، وتع استخجام هحظ الجحر الكاهغ واحج صحيح وفق هحظ كايدر )فؤاد أبػ 

ل ىػ أن ( وكان هحظ جػىخية العاهٔٗٙ، ٜٔٙ، ٜٜٙٔحصب ، أهال صادق ،
( وقج أخح الباحث بسبجأ ٜٜٔٔيحتػؼ عمي ثلبثة تذبعات عمي الأقل ) صفػت فخج ، 

كسا استخجم الباحث هؿياس التذبع الأعمى لمفقخة إذ تع إشباعيا عمي أكثخ هغ عاهل.  
. لمتأكج هغ أن هرفػفة الارتباط لا  Bartlett”s Test of Sphericityبارتمت 

، وكانت نتيجة هؿياس بارتمت   (Field, A,2009,p648)تداوػ هرفػفة الػحجة ، 
Bartlett’s Test ( وىحا يذيخ الى خمػ ٔٓ,ٓدالة إحرائيا عشج هدتػػ دلالة .)

هرفػفة الارتباط هغ هعاهلبت ارتباط تاهة أؼ ان هرفػفة الارتباط لا تداوػ 
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أساسا  هرفػفة الػاحجة وانو يػجج ارتباط بيغ بعس الستغيخات في السرفػفة هسا يػفخ
 سميسا إحرائيا لاستخجام اسمػب التحميل العاهمي.

( ٕٕوبشاءً عمى ىحه الخصػة ، تع التػصل إلي تحجيج خسدة عػاهل تذبع بيا ) 
(وبمغت الشدبة الكمية لتبايغ العػاهل جسعياً إلي )  ٓٗ,ٓعبارة زادت تذبعانيا عغ )

  % (. والججول التالي يػضح ذلظ :ٖٛٗ,ٖٗ

 ػاهل هؿياس الكفايات الذخرية والإدارية بصخيقة( هرفػفة عٚججول )
 السكػنات الأساسية بُعج التجويخ بصخيقة الفاريساكذ

العامل  العامل الخابع العامل الثالث العامل الثاني العامل الأوؿ العبارات ـ
 الخامذ

يذارؾ السعمسيغ في القخارات  1
 داخل السجرسة 

   .,777  

يػضف حجخات التصػيخ  2
ئل التعمسية للإشباع والػسا

الحاجات التعمسية لمصمبة 
 أثشاء البحث

    .,414 

يتابع الشذخات والقخارات  3
 الإدارية وتصبيقيا 

   .,442  

يذجع الصمبة عمي الكياـ  4
بأعساؿ تصػعية لخجمة 

 السجتسع السحمي 

.,378     

يذجع عمي استخجاـ  5
 السكتبة 

   .,719  

تخحىا يػجو القخارات التي ي 6
 في تحديغ فعالية السجرسة 

., 692     

يخصط لسذاركة الصمبة في  7
 الانذصة السجرسية السختمفة 

   .,689  

يخصط لاستثسار خبخات أفخاد  8
السجتسع السحمي لسرمحة 

 السجرسة 

.,654     

يكيع علاقات شيبة مع  9
 السعمسيغ 

  .,626   

يػجو السعمسيغ الي التشػع  11
 الاسئمة الامتحاناتفي اعجاد 

.,621     

   617,.  يتابع تشفيح السعمسيغ لمخصط  11



 

 

 الخصبئص انغٛكٕيترٚت لدمٛبط انكفبٚبث انشخصٛت ٔالاداسٚت لدذٚش٘ يذاسط انخؼهٛى الابخذائٙ
    انببحث/ ػبذ انهطٛف أحمذ ػًشاٌ محًذ د/ عٕعٍ ػهٕ٘ يصطفٗ   أ.د/ انغٛذ كبيم انششبُٛٙ يُصٕس

  

 263  0202 يوليو  –والأربعون  الرابعالعدد  –الثانية عشرة  السنة  –عريش جامعة ال –مجلة كلية التربية         

 
 

 الجراسة 

يتابع مدتػي التلاميح في  12
 كل مخحمة 

    .,534 

يدتثسخ امكانيات البيئة  13
 السحمية في دعع السجرسة 

  .,521   

يمتدـ بالػقت السخرز  14
 للاجتساع 

 .,611    

يعسل عمي خمق روح  15
 بتكار لجي السعمسيغ الا

    .,514 

يؤكج لمسعمسيغ عمي أىسية  16
 الػقت لشجاح العسل 

 ,581    

يستمظ امكانيات البيئة  17
 السحمية في دعع السجرسة 

  .,564   

ييتع بإنجاز الاعساؿ حدب  18
 الػقت السخرز ليا 

 .,563    

يداعج في تقػيع الصمبة  19
 وتحجيج مدتػاىع العمسي

 .,559    

يخعي الفخوؽ الفخدية بيغ  21
 السعمسيغ

 .,558    

يػجو السعمسيغ الي استخجاـ  21
الاستخاتيجيات الحجيثة في 

 التقػيع 

 .,526    

لجية القجرة عمي مػاجية  22
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 في السجرسة 

    .,479 
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، وأشمق الابجاع (  بخوز خسدة عػاهل: العاهل الأول وأشمق عميوٚيتزح هغ ججول )

عمى العاهل الثاني التشطيع ، وأشمق عمى العاهل الثالث علبقات الاندانية، وأشمق 
ط ونتج عغ ىحه عمى العاهل الخابع الستابعة، وأشمق عمى العاهل الخاهذ التخصي

( والعاهل الثاني ٓٔ-ٛ-ٙ-ٗ) ( عبارات هغ العاهل الاول وىيٗالخصػة تذبع )
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( والعاهل الثالث تذبعت ٕٔ-ٕٓ-ٜٔ-ٛٔ-ٙٔ -ٗٔ( عبارات ) ٙتذبعت عمية )
-ٔ( عبارات )ٗ( والعاهل الخابع تذبعت عمية )ٚٔ-ٖٔ-ٔٔ-ٜ( عبارات )ٗعمية )

( والعبارات ٕٕ-٘ٔ-ٕٔٗ-ٕارات )( عبٗ( والعاهل الخاهذ تذبعت عمية )ٚ-٘-ٖ
 التي لع تتذبع عمي اؼ عاهل تع ححفيا.

 : صجق السقارنة الصخؼية-3
% هغ  ٕٚتع حداب صجق السقارنة الصخؼية لمسؿياس وذلظ الأعمى ندبو 

% هغ الجرجات افخاد عيشة البحث الاستصلبعية ) ن=  ٕٚالجرجات وأدنى ندبو 
 ه الخصػة :( . والججول التالي يػضح نتائج ىحٛٓٔ

 ( ٓٔججول  ) 
 يػضح صجق السقارنة الصخؼية لسؿياس الكفايات الذخرية والإدارية

 (ٛٓٔلجػ هجيخؼ هجارس التعميع الابتجائي )ن=
 الجلالة الاحرائية درجات الحخية  ؾيسة  ت الانحخاف السعيارؼ  ن الستػسط ندبة%

 ٫ٓٔ ٕٙ ٫ٖٖٚٛٚ ٫ٕٜٗٙ ٕٚ ٙ٘,ٚٛ %ٕ٘الإرباعيغ الاعمى
 ٫ٖٓ٘٘ ٕٚ ٚٓ,ٖٔ %ٕ٘اعيغ الادنى الإرب

( بيغ الارباعي  ٔٓ,ٓ( وجػد فخوق الة إحرائيا عشج هدتػػ ) ٓٔيػضح ججول )
الأعمى والأرباعي الأدنى لسؿياس الكفايات الذخرية والإدارية لجػ هجيخؼ هجارس 

 التعميع الابتجائي.
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                    :                                       ثبات السؿياسثالثا: 

قام الباحث بحداب ثبات هؿياس الكفايات الذخرية والإدارية وباستخجام شخيقة ألفا 
( يػضح ؾيع هعاهلبت الثبات بصخيقة الفا كخو نباخ لسجيخؼ ٔٔكخو نباخ  والججول )

 هجارس التعميع الابتجائي .
 ٔٔججول 

 (ٛٓٔس التعميع الابتجائي )ن=ؾيع هعاهلبت الثبات بصخيقة الفا كخو نباخ لسجيخؼ هجار 
 هعاهل ثبات ألفا كخو نباخ  عجد العبارات  عػاهل السؿياس 

 ٗٗٛ.ٓ         ٗ      العاهل الاول
 ٖٗٛ.ٓ         ٙ      العاهل الثاني 
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 ٚٓٛ.ٓ         ٗ      العاهل الثالث
 ٖٕٛ.ٓ         ٗ      العاهل الخابع 
 ٚٛٚ.ٓ         ٗ      العاهل الخاهذ
 ٜٗٗ.ٓ          ٕٕ      السؿياس الكمي 

أذا كان هعاهل الثبات  بصخيقة ألفا كخو نباخ لكل سؤال هغ اسئمة السؿياس أقل هغ 
ؾيسو ألفا كخو نباخ لسجسػع أسئمة السؿياس ككل أسفل الججول ، فيحا يعشى أن الدؤال 

اهل ثبات ألفا كخو نباخ ىام وغيابة عغ السؿياس يؤثخ سمبا عمية ، واها أذا كان هع
لكل سؤال أكبخ هغ او يداوػ ؾيسة الفا للبختبار ككل اسفل الججول، فيحا يعشى ان 
وجػد الدؤال يقمل او يزعف هغ ثبات السؿياس ) احسج غشيع ونرخ صبخؼ ، 

(. ويتزح هغ الججول الدابق أن العبارات هؿياس الكفايات الذخرية ٛٛٔ،ٕٓٓ
 %( . ٜٗٗيا عغ ؾيسة ثبات السؿياس ككل وىى  ) والإدارية ويقل هعاهل ثبات

( عبارة ٓٗالرػرة الشيائية لسؿياس الكفايات الذخرية والإدارية ويتكػن هغ )
 يتػزعػن عمى عاهميغ الكفايات الذخرية والإدارية .

 :  ترحيح السؿياسرابعاً : 
ن بحيث تكػ  Gutmanتع ترحيح السؿياس الكفايات الذخرية وعمى شخيقة جتسان  

 -الاستجابة عمى ىحا السؿياس تتزسغ اختيار السفحػص لا أحج البجائل وىى ) دائسا
أبجا ( وتكػن الجرجات السحتدبة ليحا الاستجابات الخسدة   -نارا  –أحيانا  –غالبا 

(  وتحدب درجة السفحػص وفقا لمجرجة  ٓ -ٔ – ٕ -ٖ -ٗىي عمى التختيب )
( درجة ٕٖلجرجات عمى السؿياس ها بيغ )الكمية التي سػف يحرل عمييا  وتتخوح ا

( تسثل الجرجة العطسى ٜٙوىى اقل درجة يسكغ ان يحرل عمييا أؼ هفحػص و )
لمسؿياس وتجل الجرجة السختفعة عمى تحديغ هدتػػ الكفايات الذخرية والإدارية 
لسجيخؼ هجارس التعميع الابتجائي أها الجرجة السشخفزة فتجل عمى تجنى هدتػػ 

 لذخرية والإدارية الرػرة الشيائية لمسؿياس.الكفايات ا
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 السخاجع
م( الكفايات الادارية لسجيخؼ السجارس الاساسية في ٕٓٔٓىجيل محمد عػدة ) .ٔ

هحافطة هأدبا وعلبقتيا بالخوح السعشػية لمسعمسيغ، رسالة هاجدتيخ غيخ 
 هشذػرة ، جاهعة الذخق الاوسط.

اع في السؤسدات التخبػية، م( أدارة الرخ ٕٓٔٓليمي عبج الحميع قصيذات ) .ٕ
 عسان : دار هخكد الكتاب الاكاديسي، الاردن. 

(دور الؿيادة التخبػية في اتخاذ القخارات الإدارية، ط  ٕٓٔٓزيج هشيخ عبػدؼ ) .ٖ
هاجدتيخ غيخ هشذػرة،  .عسان : دار الذخوق لمشذخ والتػزيع ، الاردن ٓ، 

  جاهعة الذخق الاوسط : كمية العمػم التخبية.
م( إدارة السؤسدات التخبػية، ٕٕٔٓفخج أحسج ومحمد صبخؼ حافع )حافع  .ٗ

 القاىخة : عالع الكتب، ط
. القاىخة : هكتبة التحميل العاهمي في العمػم الدمػكية(. ٜٜٔٔصفػت فخج ) .٘

 الأنجمػ السرخية.
هشاىج البحث وشخق التحميل (. ٜٜٙٔفؤاد أبػ حصب ، أهال صادق ) .ٙ

. القاىخة : الأنجمػ تخبػية والاجتساعيةالإحرائي في العمػم الشفدية وال
 السرخية. 

(. دور الفاعمية الحاتية السجركة والفخوق بيغ ٕٔٔٓمحمد إسساعيل سيج ) .ٚ
السجمة الجشديغ في الإعاقة الحاتية الأكاديسية لجػ شلبب السخحمة الثانػية ، 

، الجسعية السرخية لمجراسات الشفدية  السرخية لمجراسات الشفدية
،ٕٔ(ٚٔ،)ٖٜٚ-ٕٗٙ. 

1. Harris, R. (2007). Acceptance and Commitment Introductory 
Workshop  Handout, 0-35, website: 
www.actmindfully.com.au. 

2. Hayes, S,C., & Strosahl ,k.D.(2005).A  practical   guide to                   
Acceptance  and  commitment   therapy. New York. Springer. 
verlage.Hayes,S,Bistorello,J.,&Bigen, 



 

 

 الخصبئص انغٛكٕيترٚت لدمٛبط انكفبٚبث انشخصٛت ٔالاداسٚت لدذٚش٘ يذاسط انخؼهٛى الابخذائٙ
    انببحث/ ػبذ انهطٛف أحمذ ػًشاٌ محًذ د/ عٕعٍ ػهٕ٘ يصطفٗ   أ.د/ انغٛذ كبيم انششبُٛٙ يُصٕس

  

 267  0202 يوليو  –والأربعون  الرابعالعدد  –الثانية عشرة  السنة  –عريش جامعة ال –مجلة كلية التربية         

 
 

3. Hayes,S.,Luoma,J.,Bond, F., Masuda, A., & Lillis, J.(2006). 
Acceptance and Commitment Therapy: Model, processes, 
and outcomes, Behaviour Research and Therapy, 33, 1-14 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 رؤية المجلة ورسالتها وسياستها

  

 2025 يناير -الأربعونوالثاني العدد  –عشرة   الثالثةالسنة  –جامعة العريش  –مجلة كلية التربية 
 

 
 

 

 

 رؤيتنا
أن وكىن دوسَت ػهمُت متمُضة متخصصت فٍ وشش 
انممالاث وانبحىث انتشبىَت وانىفسُت. وسؼً إنً انتمُض 
فٍ وشش انفكش انتشبىٌ انمتجذد وانمؼاصش، والإوتاج 

فٍ مجانٍ: انتشبُت انؼهمٍ رٌ انجىدة انؼانُت نهباحثُه 
وػهم انىفس، بما َؼكس متابؼت انمستجذاث، وَحمك 

 انتىاصم بُه انىظشَت وانتطبُك.

 رسالتنا
وشش وتأصُم انثمافت انؼهمُت بُه انمتخصصُه فٍ انمؼاهذ 
وانمؤسساث انؼهمُت انمىاظشة وانمختصُه مه انتشبىَُه 
فٍ انمُذان انتشبىٌ مه انمؼهمُه وانمُاداث انتشبىَت 

باحثُه، والاستماء بمستىي الأداء فٍ مجال انتذسَس وان
وانبحج انؼهمٍ مه خلال وشش الأبحاث انمبتكشة وػشض 
انخبشاث الإبذاػُت راث انصهت بهزا انمجال، وإَجاد لىىاث 
نهتىاصم وانتفاػم بُه أهم انتخصصاث انمختهفت فٍ 
انمُذان انتشبىٌ ػهً انمستىي انمحهٍ، وانؼشبٍ، 

ُذ انتىىع والاوفتاح والاوضباط انمىهجٍ، وانذونٍ، مغ تأك
ومتابؼت الاتجاهاث انؼهمُت وانفكشَت انحذَثت فٍ انمجال 
انتشبىٌ وومهها نلأوساط انتشبىَت فٍ مستىَاتها انمختهفت 

 بغشض انمساهمت فٍ صىاػت انمؼشفت.

 سياستنا
إتاحت فشص نهىشش وانتذاول ػهً انمستىَاث انمحهُت، 

ورنك نلإوتاج انؼهمٍ نهباحثُه ػهً والإلهُمُت، وانمىمُت، 
اختلاف دسجاتهم وتخصصاتهم، ونهتجاسب انىاجحت 
نهمماسسُه فٍ انمُذان انتشبىٌ.وانؼمم ػهً تىىَغ الإوتاج 
انمىشىس نُجمغ بُه انفكش وانتىظُش، وانتجاسب انفؼهُت 
وانمماسساث الأدائُت.واتخار الإجشاءاث انلاصمت، وانتىاصم مغ 

مم انمىشىس مه الأوساق إنً مُذان انجهاث انمؼىُت نى
انحشص ػهً انىضىح وانمصذالُت وانتىاصم انذائم و.انؼمم

 مغ انباحثُه وانمؤسساث وانمُذان انتشبىٌ.


