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  مجهت كهٛت انتربٛت جبيؼت انؼشٚش ٛئت تحشٚشْلبئًت 

 الاطـــــــــــــــــــــــــم م
الدزجت 

 والخخصص
 الصفت

 أولا : الهيئت الإدازيت العليا للمجلت

1 
.د حظً عبد المىعم أ

 داغس الدم
 زئيع الجامعت

2 
جنىولوجيا أطخاذ.  محمد محخاز المسادويأ.د. 

 الخعليم

 عميد الهليت 

3 
الظيد الأطخاذ أػسف عبد 

 الفخاح 

 أمين عام الجامعت 

 عضو قاهووي  الظيد الأطخاذ صبري عطيت  4

 
 
 ) مجلع الإدازة ( لخحسيس الهيئت الإدازيت ل - ثاهيا

 أ.د. شلسيا محمد هيبت 1

جسبيت أطخاذ 

الطفل بقظم 

 أصوى التربيت

هائب  -وليل الهليت للدزاطاث العليا 

 زئيع مجلع الإدازة

 هبيلت عبد السؤوف ػسابأ.د.  2

الإدازة أطخاذ 

الخعليميت 

 والتربيت المقازهت

 - الخعليم والطلاب وليل الهليت لؼؤون 

 ع الإدازةعضو مجل

3 
عصــــــــــــــــام عطيــــــــــــــــت عبــــــــــــــــد أ.د. 

 الفخاح

أصوى أطخاذ 

 التربيت

عضو  – زئيع قظم أصوى التربيت 

 مجلع الإدازة

4 
أطخاذ علم  أ.د هبيلت عبد السؤوف ػساب 

 الىفع التربوي 

عضو  – زئيع قظم علم الىفع التربوي  

 مجلع الإدازة

5 
أطخاذ المىاهج   صالح محمد صالحأ.د 

 وطسق الخدزيع  

 –ئيع قظم المىاهج وطسق الخدزيع  ز 

 عضو مجلع الإدازة

6 

أ.م.د أحمــــــــد سبــــــــساهيم طــــــــل   

 أزهاؤوط 

الإدازة أطخاذ 

الخعليميت 

  والتربيت المقازهت 

زئيع قظم الإدازة الخعليميت والتربيت 

 عضو مجلع الإدازة -    المقازهت 
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7 
أ.م.د يظـــــــــــــسي أحمـــــــــــــد طــــــــــــــيد 

 عيس ى

التربيت أطخاذ 

  الخاصت  

عضو  -    م التربيت الخاصت  زئيع قظ

 مجلع الإدازة

 أ.م.د عصة حظً محمد 8
الصحت أطخاذ 

  الىفظيت   

عضو  -    زئيع قظم الصحت الىفظيت   

 مجلع الإدازة

 أمين الهليت أحمد محمد الغباش  أ.  9

 
 
 الهيئت الفىيت ) الفسيق الخىفيري( للخحسيس -ثاهيا

1 
لمىاهج وطسق أطخاذ ا أ.د. محمد زجب فضل الله

 الخدزيع

زئيع الخحسيس ) زئيع الفسيق 

 الخىفيري(

 محمد علام طلبتأ.م.د  2

 أطخاذ مظاعد            

مىاهج  –( مؼازك) 

 وطسق الخدزيع

مظؤوى  –خحسيس الخهيئت  هائب زئيع

 مخابعت أعماى الخحنيم واليؼس

 لماى طاهس موس ىأ.م.د  3

             أطخاذ مظاعد

اهج مى –) مؼازك ( 

 وطسق الخدزيع

مظؤوى الطباعت  –عضو هيئت جحسيس 

 واليؼس والخدقيق اللغوي 

 د. حظً زاض   حظً محمد  4
مدزض  جنىولوجيا 

 الخعليم

سدازة ومظؤوى –عضو هيئت جحسيس 

الموقع الإلنترووي للمجلت عبر بىو 

 المعسفت 

 الؼاعس محمد . أطماءد 5

أخصائي علاقاث  

 –علميت وثقافيت 

 وزاه باحثت دلخ

سدازي ومظؤوى  –عضو هيئت جحسيس 

 الخواصل مع الباحثين

 مها طمير محمود طليمان . د 6
بقظم   –مدزض

 أصوى التربيت 

مظؤوى مخابعت  –عضو هيئت جحسيس 

 الأموز الماليت

 
 
 للخحسيس لفسيق الخىفيريالمعاوهت ( لالهيئت الفىيت )  -ثالثا

 م.م. أحمد محمد حظً طالم 1
مدزض مظاعد 

 جنىولوجيا حعليم 

سدازة الموقع  –عضو هيئت جحسيس 

 الالنترووي للمجلت

2 
م.م. هاصس أحمد عابديً 

 مهسان

مدزض مظاعد بقظم 

التربيت المقازهت 

 دازة الخعليميتوالإ 

ظؤوى مظاعد لم –عضو هيئت جحسيس 

 – مخابعت أعماى الخحنيم واليؼس

 ججهيز العدد لليؼس
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 م. م. ػيماء صبحي  3

 مظاعد مدزض 

بقظم المىاهج وطسق 

 الخدزيع 

ظؤوى مظاعد لم –عضو هيئت جحسيس 

 الطباعت واليؼس وججهيز العدد

 م. م. حظىاء علي حامد  4

 مظاعد مدزض 

 بقظم علم الىفع 

مظاعد  –هيئت الخحسيس عضو 

مظؤوى الاجصالاث والعلاقاث 

 الخازجيت والخواصل مع الباحثين 

 محمود سبساهيم محمد . أ 5
مديس سدازة الؼئون 

 الماليت
 المظؤوى المالي –عضو هيئت جحسيس 

 
 
 أعضاء هيئت الخحسيس مً الخازج  -زابعا

 أ.د عبد الساشق مخخاز محمود  1
أطخاذ المىاهج 

 عوطسق الخدزي
 جامعت أطيوط –مليت التربيت 

2 
أ.د مايظت فاضل أبو مظلم 

 أحمد 

أطخاذ علم 

 الىفع التربوي 

المسلص القومي للامخحاهاث والخقويم 

 التربوي 

 أ.د زيم أحمد عبد العظيم  3

أطخاذ المىاهج 

وطسق جدزيع 

 اللغت العسبيت 

 جامعت عين ػمع –مليت البىاث 
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 كهٛت انتربٛت ببنؼشٚشلٕاػذ انُشش بمجهت  

تشذخ السجمة البحػث والجراسات التي تتػافخ فييا الأصالة والسشيجية الدميسة عمى ألا يكػن البحث  .ٔ
لمسخاجعة والشذخ لجػ أؼ جية أخخػ في نفذ وقت تع تقجيسو السقجم لمشذخ قج سبق وأن نذخ، أو 

  تقجيسو لمسجمة. 
 العخبية أو الإنجميدية.  بإحجػ المغتيغ:لمشذخ تُقبل الأبحاث السقجهة  .ٕ
 عبخ هػقع السجمة ببشظ السعخفة السرخؼ  –تقجم الأبحاث  .ٖ

https://foej.journals.ekb.eg 
، وىػاهر حجع الػاحج ٗٔحجع الخط ، و (Simplified Arabicالكتخونياً هكتػبة بخط ) 

الفقخة بالتداوؼ ها بيغ الياهر الأيدخ والأيسغ سع، هع هخاعاة أن تشدق ٘.ٕهشيا 
(Justify( وتخسل إلكتخونياً عمى شكل همف .)Microsoft Word.) 

يتع فػر وصػل البحث هخاجعة هجػ هصابقتو هغ حيث الذكل لبشط وحجع الخط ، والتشديق  .ٗ
ليحا القالب ،  ، والحجع وفقاً لقالب الشذخ السعتسج لمسجمة ، عمساً بأنو يتع تقجيخ الحجع وفقاً 

 وهغ ثع تقجيخ رسػم تحكيسو ونذخه.
يجب ألا يديج عجد صفحات البحث بسا في ذلظ الأشكال والخسػم والسخاجع والججاول  .٘

. )الديادة بخسػم إضاؼية(. ويتع تقجيخ عجد وفقاً لقالب السجمة( صفحة ٕ٘والسلبحق عغ )
 يعالرفحات بسعخفة ىيئة التحخيخ قبل البجء في إجخاءات التحك

يقجم الباحث همخراً لبحثو في صفحة واحجة، تتزسغ الفقخة الأولى همخراً بالمغة العخبية،  .ٙ
 كمسة لكل هشيا.  ٕٓٓوالفقخة الثانية همخراً بالمغة الإنجميدية، وبسا لا يديج عغ 

يكتب عشػان البحث واسع السؤلف والسؤسدة التي يعسل بيا عمى صفحة هشفرمة ثع يكتب  .ٚ
أخخػ عمى الرفحة الأولى هغ البحث ، والالتدام في ذلظ بزػابط رفع عشػان البحث هخة 

 البحث عمى السػقع. 
يجب عجم استخجام اسع الباحث في هتغ البحث أو قائسة السخاجع ويتع استبجال الاسع بكمسة  .ٛ

 "الباحث"، ويتع أيزاً التخمز هغ أية إشارات أخخػ تجل عمى ىػية السؤلف. 
 تعاد لأصحابيا سػاءً قُبل البحث لمشذخ، أو لع يُقبل. وتحتفع ىيئة البحػث التي تقجم لمشذخ لا .ٜ

 التحخيخ بحقيا في تحجيج أولػيات نذخ البحػث. 

https://foej.journals.ekb.eg/
https://foej.journals.ekb.eg/
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لغ يشطخ في البحػث التي لا تتفق هع شخوط الشذخ في السجمة، أو تمظ التي لا تذتسل عمى   .ٓٔ
 همخز البحث في أؼ هغ المغتيغ ، وعمى الكمسات السفتاحية لو.

باحث بشدخ وتػؾيع وإرفاق إقخار السػافقة عمى اتفاؾية الشذخ. وإرسالو هع إيرال  يقػم كل  .ٔٔ
الدجاد ، أو صػرة الحػالة البخيجية أو البشكية عبخ إيسيل السجمة 

J_foea@Aru.edu.eg قبل البجء في إجخاءات التحكيع 
السجمة بشاءً عمى تقاريخ السحكسيغ، ولا يدتخد السبمغ في  يتع نذخ البحػث أو رفس نذخىا في .ٕٔ

 حالة رفس نذخ البحث هغ قبل السحكسيغ.
 يُسشح كل باحث إفادة بقبػل بحثو لمشذخ بعج إتسام كافة الترػيبات والتعجيلبت السصمػبة.  .ٖٔ
في حالة قبػل البحث يتع رفعو عمى هػقع السجمة عمى بشظ السعخفة السرخؼ ضسغ العجد  .ٗٔ

جد لو هغ قبل ىيئة التحخيخ ،  ويُخسل لمباحث ندخة بي دؼ أف هغ العجد ، وكحلظ السح
 ندخة بي دؼ أف هغ البحث ) هدتمة (.

تػفيخ ندخة ورؾية هغ العجد ، وهغ السدتلبت هقابل رسػم تكمفة  –في حالة الحاجة  –يسكغ  .٘ٔ
 الصباعة ، ورسػم البخيج في حالة إرساليا بخيجياً داخل هرخ أو خارجيا.

 يججر بالباحثيغ ) بعج إرسال بحػثيع ، وحتى يتع الشذخ ( الستابعة السدتسخة لكل هغ: .ٙٔ
هػقع السجمة السخبػط ببشظ السعخفة السرخؼ  -

https://foej.journals.ekb.eg 
باعاً هغ إيسيل وبخيجه الالكتخوني الذخري لستابعة خط سيخ البحث عبخ رسائل ترمو ت -

  J_foea@Aru.edu.egالسجمة الخسسي عمى هػقع الجاهعة  
جسيع إجخاءات تمقي البحث، وتحكيسو، وتعجيمو، وقبػلو لمشذخ، ونذخه ؛ تتع عبخ هػقع السجمة ، 

 الػسيمتيغ الالكتخونيتيغ. ىاتيغوإيسيميا الخسسي، ولا يُعتج بأؼ تػاصل بأية وسيمة أخخػ غيخ 
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  ( الأربعػف و  الثالثمحتػيات العجد ) 
 ىيئة التحخيخ الدشة الدابعة

 الرفحات الباحث عشػاف البحث الخقع

 بحػث العجد

1 

 الاصطُبػٙ انزكبء بخطبٛمبث الدذػٕيت انبُخبجشاو اعتراحٛجٛت اعخخذاو
 طلاة نذٖ لًٙانش انؼهًٙ انخٕاصم يٓبساث نخًُٛت انؼهٕو حذسٚظ في

  الإػذادٚت الدشحهت
 إعجاد 

 د. نجلاء محسػد يػسف مشرػر
 مجرس السشاىج وشخؽ تجريذ العمػـ بكمية التخبية

 جامعة العخير

2 

 انٕظٛفٙ انهغٕ٘ الأداء يٓبساث نخًُٛت الدخصص انخؼهى ػهٗ لبئى بشَبيج
 انبصشٚت الإػبلت رٔ٘ الدؼهًين انطلاة نذٖ انخذسٚظ نحٕ ٔالاتجبِ

 ادإعج
ناصف مػسى شاىخ كساؿ. د  

السداعج العخبية المغة تجريذ وشخؽ  السشاىج أستاذ  
العخير جامعة –التخبية بكمية   

حجازي  عبجالله محمد صبحي رشا. د  
السداعج الخاصة التخبية تجريذ وشخؽ  مشاىج أستاذ  

الدقازيق جامعة والتأىيل الإعاقة عمػـ كمية  

3 

الإػبلت انفكشٚت  لأكبديمٛت نلأطفبل رٔ٘بُبء ٔحمُين يمٛبط الدٓبساث لبم ا
 انمببهين نهخؼهى ببلدشحهت الابخذائٛت

 إعجاد
 أ.د/ محسػد عمي الديج                       

 أستاذ عمع الشفذ التخبػي 
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 جامعة العخير –وعسيج كمية التخبية 
 أحسج عفت قخشع أ.ـ.د/

 أستاذ السشاىج و شخؽ التجريذ السداعج 
 امعة العخيرج -كمية التخبية 

 نيا محسػد أحسج عخنجس د/
 مجرس التخبية الخاصة

 جامعة العخير -كمية التخبية 
 الباحثة/ مخوة عجناف عبج العاؿ

 اتحاد الأشباء العخب فخع سيشاء-مجيخ مخكد معاؾ لخعاية الصفل

4 

لدذٚش٘ يذاسط  الخصبئص انغٛكٕيترٚت لدمٛبط انكفبٚبث انشخصٛت ٔالاداسٚت
ائٙانخؼهٛى الابخذ  

 إعجاد
 أ.د/ الديج كامل الذخبيشي مشرػر

 أستاذ الرحة الشفدية
جامعة العخير –كمية التخبية   

سػسغ عمػي مرصفى د/  
 مجرس الرحة الشفدية

جامعة العخير -كمية التخبية   
 الباحث/ عبج المصيف أحسج عسخاف محمد

(باحث دكتػراه الفمدفة في التخبية تخرز )الرحة الشفدية  

5 

غٛكٕيترٚت لدمٛبط يٓبساث الإدسان انبصش٘ الدصٕس لأطفبل الخصبئص ان
 اضطشاة طٛف انخٕحذ الدذمجين

 إعجاد
 أ.د. محسػد عمي أحسج الديج
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 أستاذ عمع الشفذ التخبػي 
 جامعة العخير- كمية التخبية

 د. نيى محسػد أحسج عخنجس
 مجرس التخبية الخاصة

 جامعة العخير- كمية التخبية
 شلالي حدغالباحث/ أحسج فزل الله 

 باحث دكتػراه قدع التخبية الخاصة
   جامعة العخير –كمية التخبية 

6 

 دساعت: عُٛبء بشًبل ٔانخؼهٛى انتربٛت بمذٚشٚت الإداسٚت الدشكلاث بؼض
 "يٛذاَٛت
 إعجاد

 أ.د. أحسج إبخاليع سمسي أرناؤوط
 أستاذ التخبية السقارنة والإدارة التعميسية

جامعة العخير -كمية التخبية  
 د. أمل محدػب محمد زناتي

 أستاذ الإدارة التعميسية السداعج
جامعة العخير -كمية التخبية  

 الخحسغ عبج عامخ ربيع الله الباحثة/ لبة
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7 

ب الدؼبلين نهطهبت المجخًؼٛت الاحخٛبجبث نخهبٛت انلاصيت الخذيبث ٔالغ
ً
بصشٚ  

 إعجاد
 أ.د/ زكخيا محمد ىيبة
 أستاذ أصػؿ التخبية

جامعة العخير –كمية التخبية   
 د/ أحسج نبػي عبجه عيدى
 أستاذ التخبية الحاصة السداعج

جامعة العخير -كمية التخبية   
 د/ لبة عبجه عبجربو إبخاليع

 مجرس التخبية الحاصة
جامعة العخير -كمية التخبية   

 الباحث/ محمد حسجي محمد حسجي

8 

ت نخًُٛت الدؼذنت في حذسٚظ انهغت انؼشبٛ MURDERفبػهٛت اعتراحٛجٛت  
 يٓبساث انمشاءة انغشٚؼت انٕاػٛت نطلاة الدشحهت الإػذادٚت

 إعجاد
 أ.ـ.د/ كساؿ شاىخ مػسى ناصف

 أستاذ السشاىج وشخؽ تجريذ المغة العخبية  والجراسات الإسلامية السداعج
جامعة العخير –كمية التخبية   

سكيشة عبج الخازؽ عبجالله شحتػ د/  
العخبية  والجراسات الإسلامية مجرس السشاىج وشخؽ تجريذ المغة   

جامعة العخير -كمية التخبية   
 الباحثة/ أسساء عبج الخحسغ حسجاف محمد

9 
حصٕس يمترح نخطٕٚش أداء انمٛبداث انخؼهًٛٛت انٕعطٗ بمحبفظت شمبل 

 عُٛبء في ضٕء يذخم انمٛبدة انشلًٛت 
 إعجاد
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  أ.د/ ىشجاوي محمد حافع 
التعميسية أستاذ التخبية السقارنة والإدارة  

جامعة حمػاف –كمية التخبية   
 أ.د/ كساؿ عبج الػىاب أحسج  

 أستاذ التخبية السقارنة والإدارة التعميسية
جامعة العخير –كمية التخبية   

 أ.د/ أحسج عبجالعطيع سالع
  أستاذ أصػؿ التخبية  

جامعة العخير –كمية التخبية   
 د/ عبجالكخيع محمد أحسج

والإدارة التعميسية السداعج  أستاذ التخبية السقارنة  
جامعة العخير –كمية التخبية   

 الباحثة/ دعاء العبج إبخاليع جػدة
 مجرسة بالتخبية والتعميع

11 

حٕػٛت طلاة الجبيؼت نهًشبسكت في يششٔػبث انخًُٛت الدغخذايت بغُٛبء 
()دساعت يغخمبهٛت  

 إعجاد
 أ.د/ رزؽ مشرػر بجيػي 
 أستاذ أصػؿ التخبية الستفخغ

جامعة العخير –ة التخبية كمي  
أحسج فاروؽ الدميتي د/  

 أستاذ أصػؿ التخبية السداعج
جامعة العخير -كمية التخبية   

 الباحثة/ رنا صلاح حدغ قاسع
 أخرائي اجتساعي بالتخبية والتعميع
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  التاسعالبحث 

حصٕس يمترح نخطٕٚش أداء انمٛبداث انخؼهًٛٛت 
انٕعطٗ بمحبفظت شمبل عُٛبء في ضٕء يذخم 

 انمٛبدة انشلًٛت 
 إػذاد

  أ.د/ ُْذأ٘ محًذ حبفظ 
 أعخبر انتربٛت الدمبسَت ٔالإداسة انخؼهًٛٛت

 جبيؼت حهٕاٌ –كهٛت انتربٛت 
 أ.د/ كًبل ػبذ انْٕبة أحمذ  

 أعخبر انتربٛت الدمبسَت ٔالإداسة انخؼهًٛٛت
 جبيؼت انؼشٚش –كهٛت انتربٛت 

 أ.د/ أحمذ ػبذانؼظٛى عبلم
  أعخبر أصٕل انتربٛت  

 جبيؼت انؼشٚش –ت كهٛت انتربٛ
 د/ ػبذانكشٚى محًذ أحمذ

 أعخبر انتربٛت الدمبسَت ٔالإداسة انخؼهًٛٛت الدغبػذ 
 جبيؼت انؼشٚش –كهٛت انتربٛت 

 انببحثت/ دػبء انؼبذ إبشاْٛى جٕدة
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 بمحبفظت انٕعطٗ انخؼهًٛٛت انمٛبداث أداء نخطٕٚش يمترح حصٕس
انشلًٛت  نمٛبدةا يذخم ضٕء في عُٛبء شمبل  

 إػذاد
   حبفظ محًذ ُْذأ٘أ.د/ 

 انخؼهًٛٛت ٔالإداسة الدمبسَت انتربٛت أعخبر
 حهٕاٌ جبيؼت – انتربٛت كهٛت

   أحمذ انْٕبة ػبذ كًبلأ.د/ 
 انخؼهًٛٛت ٔالإداسة الدمبسَت انتربٛت أعخبر

 انؼشٚش جبيؼت – انتربٛت كهٛت

 عبلم ػبذانؼظٛى أحمذأ.د/ 
    تانتربٛ أصٕل أعخبر

 انؼشٚش جبيؼت – انتربٛت كهٛت

 أحمذ محًذ ػبذانكشٚىد/ 
 الدغبػذ  انخؼهًٛٛت ٔالإداسة الدمبسَت انتربٛت أعخبر

 انؼشٚش جبيؼت – انتربٛت كهٛت

 جٕدة إبشاْٛى انؼبذ دػبءانببحثت/ 
 ٔانخؼهٛى ببنتربٛت يذسعت

 :السدتخمز بالمغة العخبية
لتصػيخ أداء الؿيادات التعميسية   لػصػل لترػر هقتخحاإلى:  ىجفت الجراسة 

دراسة صمب ذلظ وتَ  الػسصى بسحافطة شسال سيشاء في ضػء هجخل الؿيادة الخقسية،
بالسؤسدات  لمؿيادة الخقسية، و ػسصى ال لأداء الؿيادات التعميسية الشطخية الأسذ
 ة"،لأداء الؿيادات التعميسية الػسصى بسحافطة شسال سيشاء "دراسة وثائؿيو  ،التعميسية

الكذف عغ الػاقع  السيجاني لأداء الؿيادات التعميسية الػسصى بسحافطة شسال سيشاء و 
ع استخجام وت ،، واستخجهت الباحثة السشيج الػصفيفي ضػء هجخل الؿيادة الخقسية

قمة    ( فخد، وتػصمت الجراسة إلى عجة نتائج أىسيا:ٕ٘ٙ) الاستبانة كأداة لمجراسة عمى 
عجد تصبيق  ،سية الػسصى اجتساعاتيا عبخ السشرات الخقسيةلؿيادات التعمياعقج 

لا  ،الؿيادات التعميسية الػسصى السخاؾبة الخقسية لأداء العاهميغ بالسؤسدات التعميسية
الؿيادات التعميسية العجد في تػفيخ  ،تستمظ الؿيادات التعميسية الػسصى هكتبة رقسية
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وأوصت  ،ارية والسؤسدات التعميسيةالػسصى أنطسة الخبط الذبكي بيغ وحجاتيا الاد
ؿيادات التعميسية الػسصى لتحقيق التحػل لم( تػافخ الإرادة الكاؼية ٔالجراسة بزخورة : )

تكفل ت(إصجار القػانيغ والتذخيعات والمػائح والأنطسة التي ٕإلى الؿيادة الخقسية )
كاؼية لتػفيخ بيئة (رصج السيدانيات الٖ) االتصبيق الأهثل لمؿيادة الخقسية وفق أبعادى

(الػعي الكاهل لجػ الؿيادات التعميسية ٗؿيادات التعميسية الػسصى )لم رقسية هتسيدة
 .الػسصى لأىسية تصبيق أبعاد الؿيادة الخقسية

، أداء، ؾياااادات تعميسياااة وساااصى، هحافطاااة شاااسال سااايشاء، تصاااػيخالكمسػػػات السفتاحيػػػة: 
 ؾيادة رقسية.

 

Abstract: 
     The study aimed at: reaching a proposal visualization for 

developing the performance of secondary educational leaders in 

North Sinai Province in light of the entrance of digital leadership, 

and this requires studying the theoretical foundations of the 

performance of secondary educational leaders,for the digital 

leadership of educational institutions, for the performance of 

middle education leaders in North Sinai Province "Documentary 

Study", and the disclosure of the field reality of the performance 

of middle education leaders in North Sinai Province in light of 

the entrance of digital leadership, the researcher used the 

descriptive method, the questionnaire was used as a study tool on 

(265) individuals, the study reached several important results: 

low number of middle education leaders holding their meetings 

through digital platforms, the inability to implement the middle 

education leaders digital monitoring of the performance of 

employees in educational institutions, the middle education 

leaders do not have a digital library, the failure of middle 

education leaders to provide networking systems between their 

administrative units and educational institutions, the study 

recommends that: (1) there is sufficient will among middle 

education leaders to realize the transformation to digital 

leadership and (2) laws, legislation, regulations and regulations 
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that ensure the optimal application of digital leadership according 

to its dimensions are enacted, (3)Ensure adequate budgets to 

provide a distinguished digital environment for middle education 

leaders (4)Full awareness among middle education leaders of the 

importance of applying digital leadership dimensions. 

Keywords: development, performance, middle educational 

leadership, North Sinai Governorate, digital leadership 

 جمةأولًا : السق
أثّخ بذكل جػىخؼ  هسا؛ في السعخفة والتكشػلػجيا اً هتدارع اً يذيج العالع اليػم تقجه   

وفي ، عمى أدوار السؤسدات السجتسعية، وألدهيا بإعادة ـيكمة أنطستيا وآليات عسميا
تسخ السؤسدات التعميسية بسخحمة تصػر تيجف إلى هػاكبة  ؛ضل ىحه السدتججات

ة والتعاهل هع التحجيات التي يفخضيا العرخ الخقسي، وذلظ الستصمبات الخقسية الحجيث
 لزسان استسخارية فاعميتيا وجػدة هخخجاتيا التعميسية.

ولعل ذلظ يؤكج ضخورة التأىيل الفشي والسيشي لجسيع العاهميغ في السؤسدات 
التعميسية كالإدارات التعميسية، وبخاصة الؿيادات التعميسية الػسصى هغ هجيخؼ 

ووكلبئيع، وهجيخؼ السخاحل الجراسية ) الابتجائي، الاعجادؼ ، الثانػؼ العام، الادارات 
التعميع الفشي (، وهجيخؼ الػحجات الجاعسة لمسجارس، هثل وحجات:) ؾياس الجػدة، 
السعمػهات، ودعع اتخاذ القخار، الرحة والدلبهة السيشية (، حيث يسثل ىؤلاء 

تصػيخ إدارؼ هشذػد لمسؤسدات  الؿيادات  نقصة الانصلبق في أؼ اصلبح أو
 (.ٕٙٔٓالتعميسية)ىسام بجراوؼ زيجان، 

وفي ضل التصػرات الستدارعة التي تذيجىا السؤسدات التعميسية نتيجة الثػرة 
العمسية والتقشية، وانتذار الأجيدة الخقسية والكسبيػتخ، هسا نتج عشو ضيػر أنساط هغ 

فيا بأنيا تػجيو هجسػعة هغ الصخائق الؿيادة: هشيا الؿيادة الخقسية التي تع تعخي
والتقشيات لجمب السيارات والسعخفة هعاً ؛ هغ خلبل تحفيد أعزاء السشطسة لتعديد 
السعخفة وهذاركتيا ضسغ فخيق أو هجسػعة لتصػيخ فيع أعسق، أو لشقميا هغ خارج 

 (Zubancic, 2016)السشطسة إلى داخميا.
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 380  0202 يوليو  –والأربعون  الرابعالعدد  –الثانية عشرة  السنة  –عريش جامعة ال –مجلة كلية التربية         

 
 

واعتساد السجتسع الستدايج عمى  ،عةفي ضػء التصػرات التكشػلػجية الستدار و    
أصبح هغ الزخورؼ إعادة الشطخ في  ،التكشػلػجيا الخقسية في هختمف جػانب الحياة

أداء الؿيادات التعميسية الػسصى بسحافطة شسال سيشاء هغ خلبل تبشي هجخل الؿيادة 
يخ وإصلبح وتُعَجُّ ىحه الؿيادات الخكيدة الأساسية التي تقػم عمييا جيػد تصػ ، الخقسية 

 اً عسيقاً إذ لا يسكغ تحقيق التصػيخ الفعّال إلا بػجػد قادة يستمكػن فيس ؛هشطػهة التعميع
ن عمى تصبيق ىحه الستصمبات بكفاءة داخل رو لستصمبات التحػل الخقسي، وقاد

حث الجراسة الحالية؛ حيث تجور حػل وهغ ىحا السشصمق تبُ ، هؤسداتيع التعميسية
لتعميسية الػسصى بسحافطة شسال سيشاء في ضػء هجخل الؿيادة تصػيخ أداء الؿيادات ا

 الخقسية.
 ثانياً:  مذكمة الجراسة

لقمة الأبحاث والجراسات العمسية التي تشاولت الؿيادات التعميسية الػسصى بسحافطة 
شسال سيشاء قاهت الباحثة بعسل دراسة استصلبعية خلبل الفرل الجراسي الثاني لدشة 

،وتحكيسيا، وأصبحت الاستسارة في  غ الؿيادات التعميسيةم عمى عيشة هٕٕٕٓ
( ؾيادؼ تعميسي هػزعة كسا بالججول ٛٔصػرتيا الشيائية، وهغ ثع التصبيق عمى عجد )

 التالي:
 (1ججوؿ )

 بسحافطة شساؿ سيشاء عيشة استصلاع الخأي لمكيادات التعميسية
 مكاف العسل السدسى الػضيفي العجد
 الإدارات التعميسية عميسيةالإدارات  الت هجيخو ٙ
 هجيخية التخبية والتعميع هجيخو الإدارات الشػعية  ٛ
 الإدارات التعميسية رؤساء الأقدام  ٗ

 أن إجسالي عجد عيشة استصلبع الخأؼ هغ الججول الدابق ها يمي: يتزحو       
هجيخو  (ٙ( ؾيادؼ تعميسي هشيع )ٛٔ) لمؿيادات التعميسية بسحافطة شسال سيشاء

 .رؤساء الأقدام (ٗ، )هجيخو الإدارات الشػعية (ٛ،)الإدارات التعميسية
 كسا بالججول التالي:وتع تحميل نتائج الاستصلبع والتي كانت نتائجيا 
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 (2ججوؿ )

نتائج استصلبع رأؼ الؿيادات التعميسية بسجيخية التخبية والتعميع والإدارات التعميسية 
 يادة الخقسيةحػل هعػقات الؿ بسحافطة شسال سيشاء

 ـ
 معػقات الكيادة الخقسية 

 لا نعع 
 

 التختيب
 الشدبة العجد الشدبة العجد 

ٔ 

تعتسج آلية تعييغ الؿيادات التعميسية في هحافطة شسال 
سيشاء عمى العلبقات الذخرية أكثخ هغ اعتسادىا عمى 
هعاييخ الؿيادة الخقسية هثل الكفاءة، والذفاؼية، وتػضيف 

 تخاذ القخارالبيانات في ا
ٔٙ ٜٛ% ٕ ٔٔ% 

 
 

 الخاهذ
 
 

ٕ 
تفتقخ عسمية تعييغ الؿيادات التعميسية في هحافطة شسال 
سيشاء إلى الذفاؼية الخقسية، وذلظ بدبب نجرة الإعلبن 

 عغ الآليات والسعاييخ السعتسجة
ٕٔ ٙٚ% ٙ ٖٖ% 

 
الثالث 
 عذخ

ٖ 
قمة استخجام الؿيادات التعميسية بسحافطة شسال سيشاء  

 %ٕٕ ٗ %ٛٚ ٗٔ ػلػجيا في انجاز الأعسال الإداريةلمتكش
الحادؼ 
 عذخ

ٗ 
قمة استخجام الؿيادات التعميسية  بسحافطة شسال سيشاء 

 %ٚٔ ٖ %ٖٛ ٘ٔ لمتكشػلػجيا في كتابة التقاريخ الإدارية والتعميسية
 

 التاسع
 

٘ 
قمة هذاركة الؿيادات التعميسية بسحافطة شسال سيشاء  في 

 %ٙ ٔ %ٜٗ ٚٔ مع استخجام التكشػلػجيا في العسلبخاهج تجريبية لتع
 

 الأول
 

ٙ 
ضعف التسػيل السخرز هغ وزارة التخبية والتعميع 

 %ٔٔ ٕ %ٜٛ ٙٔ لتػفيخ الأجيدة التكشػلػجية لمؿيادات التعميسية
 

 الخاهذ
 

ٚ 
قمة الحػافد السادية السقجهة هغ وزارة التخبية والتعميع  

 ل سيشاءلمؿيادات التعميسية بسحافطة شسا
ٔٚ ٜٗ% ٔ ٙ% 

 
 الأول
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 ـ
 لا نعع  معػقات الكيادة الخقسية 

 
 التختيب
 

ٛ 
ضعف قشػات الاترال بيغ الؿيادات التعميسية والعاهميغ 

 %ٔٔ ٕ %ٜٛ ٙٔ بالسؤسدة التعميسية بسحافطة شسال سيشاء
 

 الخاهذ
 

ٜ 
قمة السيارات الخقسية لجػ الؿيادات التعميسية  بسحافطة 

شسال سيشاء هسا يؤثخ عمى قجرتيع عمى استخجام 
 اليةالتكشػلػجيا بفع

ٔٚ ٜٗ% ٔ ٙ% 
 
 الأول

ٔٓ 
غياب رؤية استخاتيجية لتػضيف التكشػلػجيا في تحديغ 

 %ٚٔ ٖ %ٖٛ ٘ٔ أداء  الؿيادات التعميسية بسحافطة شسال سيشاء
 

 التاسع
 

ٔٔ 
نقز في البشية التحتية التكشػلػجية هثل الإنتخنت 

 %ٔٔ ٕ %ٜٛ ٙٔ والأجيدة
 

 الخاهذ
 

ٕٔ 
سية  بسحافطة شسال سيشاء هقاوهة بعس  الؿيادات التعمي

 لتبشي التكشػلػجيات الحجيثة وشخق الؿيادة الخقسية
ٔٓ ٘ٙ% ٛ ٗٗ% 

الخاهذ 
 عذخ

ٖٔ 
ضعف استخجام الؿيادات التعميسية  بسحافطة شسال 
سيشاء لمبخاهج التكشػلػجية لتحميل البيانات في اتخاذ 

 القخارات التعميسية
ٔٔ ٙٔ% ٚ ٖٜ% 

الخابع 
 عذخ

ٔٗ 
ادات التعميسية  بسحافطة شسال سيشاء قمة وعي  الؿي

 %ٙ ٔ %ٜٗ ٚٔ بأىسية الؿيادة الخقسية وتأثيخىا عمى التعميع
 
 الأول
 

ٔ٘ 
قمة تفعيل دور السجتسع السحمي في دعع السبادرات 

 %ٕٕ ٗ %ٛٚ ٗٔ الخقسية
الحادؼ 
 عذخ

 هغ الججول الدابق ها يمي: ويتزح
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هتػسصة، إلى جانب عجة نقاط  نتائج استصلبع الخأؼ إلى وجػد نقصة حيث أشارت
وىي هبيشة عمى الشحػ ضعف في هدتػػ الؿيادة الخقسية لجػ الؿيادات التعميسية، 

 التالي:
 :ستػسصةالشقصة ال-

هقاوهة بعس  الؿيادات التعميسية  بسحافطة شسال عمى"   نرتو  -(12عبارة )
 سيشاء لتبشي التكشػلػجيات الحجيثة وشخق الؿيادة الخقسية".

 لزعف:نقاط ا -
نقاط ضعف الؿيادة الخقسية لجػ الؿيادات التعميسية بسحافطة شسال سيشاء تتحجد 

 عمى الشحػ التالي: هغ الأقػػ إلى الأضعف
  قمة هذاركة الؿيادات التعميسية بسحافطة شسال  " ونرت عمى -(٘)عبارة

 ".سيشاء  في بخاهج تجريبية لتعمع استخجام التكشػلػجيا في العسل
  قمة الحػافد السادية السقجهة هغ وزارة التخبية   " نرت عمىو  -(ٚ)عبارة

 ".والتعميع  لمؿيادات التعميسية بسحافطة شسال سيشاء
 قمة السيارات الخقسية لجػ الؿيادات التعميسية  "  ونرت عمى –( ٜ) عبارة

بسحافطة شسال سيشاء هسا يؤثخ عمى قجرتيع عمى استخجام التكشػلػجيا 
 ".بفعالية

 قمة وعي  الؿيادات التعميسية  بسحافطة شسال  " ونرت عمى -(ٗٔ) عبارة
 ".سيشاء بأىسية الؿيادة الخقسية وتأثيخىا عمى التعميع

 تعتسج آلية تعييغ الؿيادات التعميسية في هحافطة  " عمى نرتو  - (ٔ) عبارة
شسال سيشاء عمى العلبقات الذخرية أكثخ هغ اعتسادىا عمى هعاييخ 

 الكفاءة، والذفاؼية، وتػضيف البيانات في اتخاذ القخار الؿيادة الخقسية هثل
." 

 ضعف التسػيل السخرز هغ وزارة التخبية  " ونرت عمى -(ٙ) عبارة
 ".والتعميع لتػفيخ الأجيدة التكشػلػجية لمؿيادات التعميسية
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 ضعف قشػات الاترال بيغ الؿيادات التعميسية  " ونرت عمى - (ٛ) عبارة
 ".تعميسية بسحافطة شسال سيشاءوالعاهميغ بالسؤسدة ال

  نقز في البشية التحتية التكشػلػجية هثل  " ونرت عمى - (ٔٔ)عبارة
 ".الإنتخنت والأجيدة

  قمة استخجام الؿيادات التعميسية  بسحافطة شسال  " ونرت عمى -(ٗ)عبارة
 ".سيشاء لمتكشػلػجيا في كتابة التقاريخ الإدارية والتعميسية

  غياب رؤية استخاتيجية لتػضيف التكشػلػجيا  " ىونرت عم - (ٓٔ)عبارة
 "في تحديغ أداء  الؿيادات التعميسية بسحافطة شسال سيشاء

  قمة استخجام الؿيادات التعميسية بسحافطة شسال   " ونرت عمى - (ٖ)عبارة
 ".سيشاء  لمتكشػلػجيا في انجاز الأعسال الإدارية

 سع السحمي في دعع قمة تفعيل دور السجت  " ونرت عمى -(٘ٔ) عبارة
 ".السبادرات الخقسية

 تفتقخ عسمية تعييغ الؿيادات التعميسية في  " ونرت عمى -( ٕ) عبارة
هحافطة شسال سيشاء إلى الذفاؼية الخقسية، وذلظ بدبب نجرة الإعلبن عغ 

 ". الآليات والسعاييخ السعتسجة
 ة بسحافط ضعف استخجام الؿيادات التعميسية " ونرت عمى -(ٖٔ) عبارة

شسال سيشاء لمبخاهج التكشػلػجية لتحميل البيانات في اتخاذ القخارات 
 ".التعميسية

 وأكجت نتائج استصلبع الخأؼ أن الؿيادات التعميسية الػسصى بسحافطة شسال سيشاء
بذكل واضح  تبخزالػاقع الفعمي لمسذكمة قيج الجراسة، و  تعكذتحجيات حؿيؿية،  تػاجو

تبيغ أن آلية يائيا في ضػء هجخل الؿيادة الخقسية؛ إذ الحاجة السمحة إلى تصػيخ أد
عتسج بذكل كبيخ عمى العلبقات الذخرية بجلًا هغ الكفاءة والسعاييخ تتعييغ الؿيادات 

الخقسية، وىػ ها أدػ إلى غياب الذفاؼية، وانخفاض هدتػػ الكفاءة الؿيادية في بيئة 
 تتصمب التحجيث والتصػيخ السدتسخ.
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محػظ في استخجام التكشػلػجيا هغ قِبل الؿيادات التعميسية ضيخ وجػد ضعف هو  
الػسصى، سػاء في إنجاز السيام الإدارية، أو في إعجاد التقاريخ، أو في اتخاذ القخارات 

وقج تفاقع ىحا الزعف نتيجة قمة السذاركة في البخاهج التجريبية  ،السبشية عمى البيانات
، سػاء هغ حيث تػفيخ الأجيدة أو الستخررة، وضعف التسػيل والجعع السؤسدي

وتزاف إلى ذلظ هحجودية السيارات الخقسية، وغياب الخؤية ، تقجيع الحػافد
ضعف قشػات الاترال و  الاستخاتيجية لتػضيف التكشػلػجيا في تحديغ الأداء،

 ، وبحلظالجاخمية؛ هسا عكذ فجػة واضحة بيغ الػاقع الفعمي وهتصمبات الؿيادة الخقسية
في أداء الؿيادات التعميسية الػسصى نتيجة ضعف الجعع السؤسدي وجػد قرػر 

 السػجو لتصػيخ هيارات الؿيادة الخقسية لجييا.
سكغ القػل أن تصػيخ أداء الؿيادات التعميسية الػسصى يوفي ضػء ها سبق 

لتحقيق هجخل الؿيادة الخقسية ؛ وهغ ىشا الجراسة  اً بسحافطة شسال سيشاء لع يكغ كاؼي
وضع ترػر مقتخح لتصػيخ أداء  يسكغكيف الدؤال الخئيذ الآتي:  تُجيب عمى

 ؛"الكيادات التعميسية الػسصى بسحافطة شساؿ سيشاء في ضػء مجخل الكيادة الخقسية
 هشو الأسئمة الفخعية الآتية : يتفخعو 

 الػسصى ؟    ها الأسذ الشطخية لأداء الؿيادات التعميسية  -ٔ
 ؟بالسؤسدات التعميسية  الأسذ الشطخية لمؿيادة الخقسيةها  -ٕ
بسحافطة شسال سيشاء  الػسصى الأسذ الشطخية لأداء الؿيادات التعميسيةها  -ٖ

 ة" ؟"دراسة وثائؿي
داء الؿيادات التعميسية الػسصى بسحافطة شسال سيشاء في لأػاقع السيجاني ال ها -ٗ

    ؟ضػء هجخل الؿيادة الخقسية
بسحافطة شسال  سية الػسصىأداء الؿيادات التعمي لتصػيخ ها الترػر السقتخح -٘

 سيشاء في ضػء هجخل الؿيادة الخقسية ؟
 ثالثاً: أىجاؼ الجراسة:

الجراسة الحالية إلى تحقيق الأىجاف الآتية : سعت      
 الػسصى. تعخُف الأسذ الشطخية لأداء الؿيادات التعميسية -ٔ
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 تعخُف الأسذ الشطخية لمؿيادة الخقسية بالسؤسدات التعميسية . -ٕ
بسحافطة الػسصى  ذ الشطخية لأداء الؿيادات التعميسية تعخُف الأس  -ٖ

 .شسال سيشاء "دراسة وثائؿية"
الػاقع  السيجاني لأداء الؿيادات التعميسية الػسصى عغ الكذف  -ٗ

 بسحافطة شسال سيشاء في ضػء هجخل القيجة الخقسية .
هقتخح لتصػيخ أداء الؿيادات التعميسية الػسصى  ترػر إلىالػصػل  -٘

 ل سيشاء في ضػء هجخل الؿيادة الخقسية.بسحافطة شسا
 أىسية الجراسة: رابعاً: 

 أىسية الجراسة الحالية و هبخرات إجخائيا هغ خلبل جانبيغ : ضيخت
في إثخاء  أنيا قج تديع الأىسية الشطخية لمجراسة في تسثلتالأىسية الشطخية؛  -ٔ

 سجخلالخقسية ك السعخفة العمسية بسجال الؿيادة التعميسية، هغ خلبل تشاول الؿيادة
ىحا  يتيحوقج ، حجيث يجسع بيغ هيارات الؿيادة التقميجية وتقشيات العرخ الخقسي

الػسصى  لفيع التحجيات والفخص التي تػاجو الؿيادات التعميسية اً نطخي اً إشار  سجخلال
عبخ تقجيع ترػر هقتخح لتصػيخ أداء الؿيادات  وسعت الجراسة، في بيئات هتغيخة
ودعست الجراسات الأكاديسية في ىحا ،بسحافطة شسال سيشاء التعميسية الػسصى

 السجال.
الجراسة في تقجيع ترػر هقتخح لتصػيخ أداء  تُديع الأىسية التصبيكية؛-2

الؿيادات التعميسية الػسصى بسحافطة شسال سيشاء هغ خلبل تبشّي هجخل الؿيادة 
في ترسيع بخاهج تجريبية يسكغ الاستشاد إليو  اً ػفّخ ىحا الترػر إشار يوقج  ،الخقسية

 ،عمى كفاءة الأداء الإدارؼ  اً شعكذ إيجابييلتعديد السيارات الؿيادية الخقسية، هسا 
جعع الجراسة صانعي القخار في وضع استخاتيجيات فاعمة تشاسب خرػصية تُ كسا 

 ىتبشأن ت عمى  التعميسية الػسصى الؿيادات تداعجالبيئة التعميسية بالسحافطة، و 
 سؤسدات التعميسية.ثة تديع في تحديغ جػدة الأساليب حجي
  حجود الجراسة:خامداً: 
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عجد هغ أبعاد الؿيادة الخقسية عمى اقترخت ىحه الجراسة  حجود مػضػعية:-1
–السػاششة الخقسية -نذخ ثقافة التعمع في العرخ الخقسي -هثل) الؿيادة الحكيسة

 .ى بسحافطة شسال سيشاءلمؿيادات التعميسية الػسصالسعخفة( -الإقشاع-الابتكار
تسثمت في الفتخة الدهشية التي تتع فييا إجخاء الجراسة السيجانية  حجود زمشية: -2
 م.ٕٕٗٓوىي هغ شيخ يػليػ إلى شيخ اكتػبخ  خلبليا
تصبيق أداة الجراسة )الاستبانة  هغاقترخت ىحه الجراسة  حجود بذخية: -ٖ

 هحافطة شسال سيشاء: والسقابمة( عمى هدتػييغ هغ الؿيادات التعميسية في
ؿيادات التعميسية الػسصى ا هغ البػصفيا الفئة العمي ؛عمى مدتػى السجيخية -أ

الستسثمة في الإدارات التعميسية، وقج شسمت  الؿيادات العاهمة في هجيخية التخبية 
 .(السجيخ العام، هجيخؼ الإدارات، ورؤساء الأقدام)والتعميع هثل: 

 ؿيادات التعميسية الػسصىهغ الفيا الفئة الجنيا بػص ؛عمى مدتػى السجارس ب_

الستسثمة في الإدارات التعميسية ، وذلظ هغ خلبل عيشة هغ هجيخؼ السجارس ووكلبئيع 
في الإدارات التعميسية الدت ) العخير _ بئخ العبج _  الذيخ زويج _ رفح _ الحدشة 

 ._ نخل ( بالسحافطة
 مرصمحات الجراسة:سادساً: 

 Middle educational الػسصى) التعميسية اتلكيادا يسكغ تعخيف
leaders )":هجيخؼ الادارات التعميسية باعتبارىع هدتػػ إدارؼ أوسط بيغ فخيق  بأنيا

الادارة العميا وبيغ الؿيادات التشفيحية في السجارس التي تتػلى هيسة تدييخ العسميات 
وزارة ) السجرسػن الأوائل"الاجخائية ، وتذغيل السجارس كسجراء السجارس والػكلبء و 

 .(ٕٚٔٓ ،وتعجيلبتو  ٖٕٔالتخبية والتعميع قخار وزارؼ رقع 
الجية " :في الإدارات التعميسية بأنياالكيادات التعميسية الػسصى  ويسكغ تعخيف

التشطيسية التي تتػسط بيغ الؿيادة العميا والسدتػيات التشفيحية، وتُعشى بالإشخاف عمى 
يسية، وضسان تدييخ العسل الإدارؼ والفشي، إلى جانب هتابعة تشفيح الدياسات التعم

الأداء في هختمف الػحجات، بسا يحقق الخبط بيغ التخصيط السخكدؼ والتصبيق 



 

 

 حصٕس يمترح نخطٕٚش أداء انمٛبداث انخؼهًٛٛت انٕعطٗ بمحبفظت شمبل عُٛبء في ضٕء يذخم انمٛبدة انشلًٛت 
  انببحثت/ دػبء انؼبذ إبشاْٛى جٕدة   أحمذ ػبذانؼظٛى عبلمأ.د/    أ.د/ كًبل ػبذ انْٕبة أحمذ     أ.د/ ُْذأ٘ محًذ حبفظ 
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حشان محمد خميل، يػسف عبج السعصي هرصفى، عبج الخحسغ حدشية عبج  " )السيجاني
 .(ٖٕٕٓ،الخحسغ 
 إجخائياً  (Middle educational leaders ) التعميسية الػسصى اتالكياد أها
الؿيادات الستسثمة في الإدارات التعميسية الدت بسحافطة شسال سيشاء، والتي بأنيا: "

تقػم بجور الػسيط بيغ الؿيادات العميا الستسثمة في هجيخية التخبية والتعميع، والفئات 
بيجف دعع الجنيا هغ الؿيادات التعميسية الستسثمة في هجيخؼ السجارس ووكلبئيا، وذلظ 

وتسكيغ العاهميغ بالسؤسدات التعميسية عمى تشفيح التػجييات والتعميسات الإدارية، بسا 
يديع في تحديغ الأداء السؤسدي وتحقيق الأىجاف التعميسية السشذػدة في ضػء 

 ".التحػل نحػ الؿيادة الخقسية
هثل الأجيدة  "دهج التقشيات الخقسية بأنيا: الؿيادة الخقسية في التعميع ويسكغ تعخيف

السحسػلة، وتصبيقات الاترالات، وتصبيقات الػيب في هسارسات الؿيادة لؿيادة 
 Yusof, Mat & Mohd ( "السجارس نحػ تغييخ هدتجام في استخجام التكشػلػجيا

Yaakob, Mohd Faiz & Ibrahim, Mohd  , 2019.) 
ة الػسصى ( لمكيادات التعميسي Digital leadership)الخقسية ة الكياد أها

القجرة التي تسارسيا الؿيادات التعميسية الػسصى، والستسثمة في الإدارات " :بأنيا خائياً إج
التعميسية الدت بسحافطة شسال سيشاء، والتي تزصمع بجور الػسيط بيغ الؿيادات العميا 

في  الستسثمة في هجيخية التخبية والتعميع، والفئات الجنيا هغ الؿيادات التعميسية الستسثمة
في تػجيو وتحػيل السؤسدة التعميسية هغ هؤسدة تقميجية  ؛هجيخؼ السجارس ووكلبئيا

تػضيف التقشيات الخقسية بفعالية في هسارسة إلى هؤسدة رقسية، وذلظ هغ خلبل 
 ،الؿيادة الحكيسة أدوارىا الإدارية والفشية ، هغ خلبل تبشي أبعاد الؿيادة الخقسية وىي:

؛ بسا السعخفة، الإقشاع، الابتكار، السػاششة الخقسية ،عرخ الخقسينذخ ثقافة التعمع في ال
تحديغ الأداء السؤسدي وتحقيق الأىجاف التعميسية السشذػدة في ضػء يديع  في 

 .هتصمبات التحػل الخقسي في التعميع"
 الجراسات الدابقة :
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 : بتصػيخ أداء الكيادات التعميسية : الجراسات الستعمقة ولاً أ
(، وعشػانيا" تصػيخ الأداء الإدارؼ ٕٕٕٓعبجالخحسغ ، زيجان، عبجالباقي، دراسة )-ٔ

لمؿيادات الػسصى بسجيخية التخبية والتعميع بسحافطة الفيػم عمى ضػء هجخل التحديغ 
 التحديغ السدتسخبيان كيؽية استخجام هجخل  وىجفت إلى: السدتسخ: آليات هقتخحة"

، م، بسجيخية التخبية والتعميع بسحافطة الفيػ تصػيخ الأداء الإدارؼ لمؿيادات الػسصى ل
 الأداء الإدارؼ لمؿيادات الػسصىلمتعخف عمى واقع  وتع استخجام السشيج الػصفي

، هغ خلبل بسحافطة الفيػم، وتع استخجام الاستبانة كأداة لمجراسةبالإدارات التعميسية 
 ،ة بسحافطة الفيػملؿيادات الػسصى بالإدارات التعميسي( فخداً هغ أٛعيشة هكػنة )

أن بعس الؿيادات الػسصى ليذ لجييا الرلبحيات  وأسفخت الجراسة عمى نتائج:
الكاؼية لاتخاذ القخارات الخاصة بعسميا، وتفتقخ العسل في فخيق ، كسا أن الادارة لا 

 تػفخ التحفيد والجعع الكافي لمتحديغ السدتسخ.
 : بالكيادة الخقسية: الجراسات الستعمقة ثانياً 
(، وعشػانيا" العلبقة بيغ الخكائد الستعمقة بالؿيادة Lander et al 2020 )دراسة  -ٔ

الخقسية التي تتفق هع الؿيع والدمػكيات لجػ هجيخؼ السجارس واستخجام التكشػلػجيا 
تحجيج العلبقة بيغ أركان الؿيادة، وشارك في ىحه  وىجفت إلى:،  لجػ السعمسيغ"

هغ ثلبث هشاشق تعميسية في هقاشعة سػفػلظ  الجراسة هجيخيغ ثانػييغ وهعمسيغ
في لػنغ آيلبنج، نيػيػرك، وتمقى السجراء استبيان الؿيادة الخئيدى، واستبيان نتائج 

أن أركان الؿيادة الخقسية لع تتشبأ باستخجام  سفخت الجراسة عمى نتائج:،  تكشػلػجيا
يب لمسجيخيغ  تػفيخ  التجر ب: وأوصت الجراسة السعمع لمتكشػلػجيا في أؼ فئة،

 .وتػفيخ التػجيو حػل كيؽية دعع السعمسيغ
(، وعشػانيا" الؿيادة الخقسية وعلبقتيا بالأداء ٕٕٗٓالجخيان، دراسة ) -ٕ

تعخَف الؿيادة الخقسية وعلبقتيا  وىجفت إلى: الػضيفي في السجارس الحكػهية"، 
لارتباشي، ا ، وتع استخجام السشيج  الػصفيبالأداء الػضيفي في السجارس الحكػهية

 وأسفخت الجراسة عمى نتائج: ( هعمساً وهعمسة ،ٖٖٓتع استخجام الاستبانة  عمى )



 

 

 حصٕس يمترح نخطٕٚش أداء انمٛبداث انخؼهًٛٛت انٕعطٗ بمحبفظت شمبل عُٛبء في ضٕء يذخم انمٛبدة انشلًٛت 
  انببحثت/ دػبء انؼبذ إبشاْٛى جٕدة   أحمذ ػبذانؼظٛى عبلمأ.د/    أ.د/ كًبل ػبذ انْٕبة أحمذ     أ.د/ ُْذأ٘ محًذ حبفظ 
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أن درجة هسارسة الؿيادة الخقسية لجػ هجيخؼ السجارس الحكػهية في هجيخية التخبية  
والتعميع في لػاء قربة هأدبا جاءت بجرجة هختفعة ،وبيشت أن هدتػػ الأداء 

، وأوصت الجراسة يغ جاء بجرجة هتػسصة الػضيفي هغ وجية نطخ السعمس
بجعػة هجيخؼ السجارس نحػ السذاركة الفعالة في السؤتسخات والشجوات التي تخكد ب:

عمى الجػانب الخقسية في الإدارة السجرسية ، وتخؽيف العبء والسيام عغ هجيخؼ 
 السجارس لمسداىسة في تحديغ الأداء الػضيفي لجييع.

الكيادات التعميسية والكيادة الخقسية : ثالثاً : دراسات تشاولت     
وعشػانيا" قائسة هقتخحة بسسارسات الؿيادة الخقسية ،)ٕٕٕٓهحسػد،دراسة ) -ٔ

بالسجارس السرخية عمى ضػء هعاييخ الجسعية الجولية لمتكشػلػجيا في التعميع 
تصػيخ هسارسات الؿيادات السجرسية بالسجارس  وىجفت إلى: لقادة التعميع"

قائسة هقتخحة بسسارسات الؿيادة الخقسية بالسجارس لبل السرخية هغ خ
السرخية عمى ضػء هعاييخ الجسعية الجولية لمتكشػلػجيا في التعميع لقادة 

، وفي ىحا الإشار تع تحجيج الإشار العام لمبحث، وتع تحجيج الإشار التعميع
 الشطخؼ لمؿيادة الخقسية بالسؤسدات التعميسية هغ حيث: السفيػم والخرائز
والستصمبات والأبعاد وأىسيتيا لمبيئة التعميسية ، والسيارات والدسات الأساسية 
لمؿيادة الخقسية، وأدوار القادة في العرخ الخقسي وأساليب هسارسة الؿيادة 

، كسا تع وصف الػاقع السؤسدات التعميسية الخقسية وأدوات دهجيا في إدارة
التعميع قبل الجاهعي في  السرخؼ لسسارسات الؿيادات التعميسية بسؤسدات

هرخ _ هغ الػثائق والتقاريخ الخسسية، وتع استصلبع رأؼ هجسػعة هغ 
عمى ضػء هعاييخ أساتحة الإدارة التخبػية بذأن قائسة السسارسات السقتخحة 

، وأخيخاً تع صياغة الرػرة الجسعية الجولية لمتكشػلػجيا في التعميع لقادة التعميع
حة بسسارسات الؿيادة الخقسية بالسجارس السرخية عمى سقتخ ال الشيائية لمقائسة

، وتع استخجام ضػء هعاييخ الجسعية الجولية لمتكشػلػجيا في التعميع لقادة التعميع
السشيج الػصفي التحميمي للئجابة عغ الأسئمة التي شخحتيا الجراسة، كسا تع 

عميسية بذأن الاستعانة باستسارة لاستصلبع رأؼ هجسػعة هغ أساتحة الإدارة الت
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قائسة هقتخحة بسسارسات الؿيادة الخقسية بالسجارس السرخية عمى ضػء هعاييخ 
 .الجسعية الجولية لمتكشػلػجيا في التعميع لقادة التعميع

(، وعشػانيا" درجة هسارسة الؿيادة الخقسية ٖٕٕٓالذسخؼ ، الثػيشي، دراسة ) -ٕ
ل وسبل تصػيخىا"،  لجػ الؿيادات التعميسية في إدارة التعميع بسشصقة حائ

درجة هسارسة الؿيادة الخقسية لجػ الؿيادات التعخف عمى  وىجفت إلى:
هغ وجية نطخىع، والتعخف عمى الدبل  التعميسية في إدارة التعميع بسشصقة حائل

 الؿيادات التعميسية في إدارة التعميع بسشصقة حائلالسقتخحة لتصػيخ هسارسة 

ى الفخوق ذات الجلالة الإحرائية بيغ ، إضافة لمتعخف عمؿيادة الخقسيةلم
درجة هسارسة الؿيادة الخقسية لجػ الؿيادات إجابات أفخاد الجراسة حػل 

–عجد سشػات الخجهة -السؤىل العمسي –تعدػ لمستغيخات )الجشذ  التعميسية
السدحي،  وتع استخجام السشيج الػصفي عجد الجورات التجريبية في التقشية(،

 أن وأسفخت الجراسة عمى نتائج:داة لجسع البيانات، واعتسجت الاستبانة كأ

 الؿيادة الخقسيةيسارسػن  الؿيادات التعميسية في إدارة التعميع بسشصقة حائل
 ةدرجة هسارسبجرجة عالية، وأن الستػسط العام لتقجيخ العيشة لدبل تصػيخ 

ة أىسية بجرج مؿيادة الخقسيةل الؿيادات التعميسية في إدارة التعميع بسشصقة حائل
هسارسة الؿيادة الخقسية تحديغ وتصػيخ درجة  وأوصت الجراسة ب: عالية ججاً،

، وذلظ هغ خلبل إعجاد لجػ الؿيادات التعميسية في إدارة التعميع بسشصقة حائل
البخاهج والجورات التجريبية بحيث تػاكب التغيخات السدتسخة وهدتججات التقشية 

السية الدابقة لمجول التي شبقت الؿيادة ، وضخورة الاستفادة هغ الخبخات الع
الخقسية في بشاء خصة استخاتيجية تزسغ استسخارية تصبيق الؿيادة الخقسية 
وتحقيق الجػدة الذاهمة، والاىتسام بتحجيث البشية التحتية هغ أجيدة وبخاهج 
وشبكات باستسخار لزسان صلبحيتيا لتصبيق الؿيادة الخقسية، وخرػصاً في 

خيع لمتقشيات في الػقت الحاضخ، والاىتسام بتحديغ بيئة ضل التصػر الد
العسل، وتذجيع العاهميغ وتقجيع الحػافد بسا يجعع تصبيق الؿيادة الخقسية ويديج 

 فخص نجاحيا.
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 تعميق عاـ عمى الجراسات الدابقة:
يتبيغ لمباحثة هغ خلبل عخض الجراسات الدابقة بسحاورىا، أن بعزيا ركدِّ      

دراسة ،(  ٕٛٔٓ، السصيخؼ )  هثل دراسة  التعميسية الؿيادات ػيخ أداءتص عمى هتغيخ
، ،  (ٕٕٕٓ،عبجالباقي ،زيجان ، عبجالخحسغدراسة ) (،ٕٕٕٓ،  الخسيدي،  غخاب)

 Lander et al )دراسة  هثلالؿيادة الخقسية بيشسا ركدّ البعس الآخخ عمى هتغيخ 
الؿيادات هتغيخؼ شاولت دراسات ت ، ووججت ( ٕٕٗٓ،  الجخياندراسة )  ،2020

 الذسخؼ،)  ، ودراسة( ٕٕٕٓ،   هحسػددراسة )  هثل  هعاً التعميسية والؿيادة الخقسية 
 (.ٖٕٕٓ،  الثػيشي

وفى حجود عمع الباحثة أنو يػجج عجد قميل هغ الجراسات التي تشاولت الستغيخيغ 
عمى الشحػ  هعاً، وبرفة عاهة أهكغ لمباحثة تحجيج أوجو الذبو والاختلبف والإفادة

 الآتي:
  :ذابو الجراسة الحالية هع بعس الجراسات الدابقة في تتأوجو الذبو

التعميسية وهع البعس الآخخ في تشاوليا لستغيخ ات تشاوليا لستغيخ الؿياد
كسا تذابيت في استخجام السشيج الػصفي والاستبيان كأداة  ؛الؿيادة الخقسية

 لمجراسة.
 الحالية عغ الجراسات والبحػث  الجراسة تبايغت :أوجو الاختلاؼ

في هحافطة شسال سيشاء، وىي هشصقة ذات خرػصية  أجخيتالدابقة ؛حيث 
اجتساعية وأهشية واقترادية تختمف عغ باقي السحافطات السرخية والعخبية، 

هعطع الجراسات الدابقة ركدت إها عمى الؿيادات العميا )هثل هجيخؼ السجارس و 
ت الؿيادة بذكل عام، بيشسا ركدت الجراسة عمى أو رؤساء الأقدام( أو تشاول

الؿيادات التعميسية الػسصى، وىي فئة غالباً ها تُيسّر رغع دورىا الحيػؼ في 
عمى الخغع هغ  تشفيح الدياسات وتحقيق التػاصل بيغ الإدارة العميا والتشفيحية، و

 تدتخجما أن بعس الجراسات تشاولت الؿيادة الخقسية؛ إلا أن الجراسة تسيدت بأني
هجخل الؿيادة الخقسية كإشار لبشاء ترػر هقتخح لتصػيخ أداء الؿيادات التعميسية 
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الػسصى، وىػ دهج لع يتع تشاولو بذكل هباشخ أو هتكاهل في الجراسات 
 .الدابقة
 ساعجت الجراسات الدابقة الباحثة في اضيار بعس  :الافادة أوجو

باحثة هغ الجراسات الدابقة في الجػانب التي تدتحق الجراسة حيث: استفادت ال
اختيار السشيج وأدوات  تحجيج عشػان الجراسة، وبمػرة هذكمة الجراسة، وفي

 لمجراسة وفي تحجيج هرصمحات الجراسة.    الجراسة، ووضع الحجود السػضػعية
                      

: نتائج الجراسة -  
عجداً مغ الشتائج  شاءأجخيت لسحافطة شساؿ سي التيالجراسة السيجانية  أضيخت

 أىسيا ما يمي:
  :وىي كالآتينقاط القػة :   -1

لؿيادات التعميسية الػسصى في اتخاذ قخاراتيا عمى السعمػهات ا اعتسجت -
 .الخقسية

الؿيادات التعميسية الػسصى وسائل التػاصل عبخ الانتخنت في  وضفت -
 .العسميات الإدارية

اء العلبقات الايجابية هع الؿيادات التعميسية الػسصى عمى بش عسمت -
 . العاهميغ بالسؤسدات التعميسية

الؿيادات التعميسية الػسصى عمى التصػيخ السيشي السدتجام  اعتسجت -
 .لمعاهميغ بالسؤسدات التعميسية

الؿيادات التعميسية الػسصى الكفاءة الخقسية لمعاهميغ بالسؤسدات  شػرت -
 ة.التعميسي

بالسبادغ الأخلبؾية في اعجاد السحتػػ  الؿيادات التعميسية الػسصىالتدهت  -
 .التعميسي

 .الؿيادات التعميسية الػسصى رؤية استخاتيجية تهتمكا -
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:: وىي كالآتينقاط الزعف -2    
 .عقج الؿيادات التعميسية الػسصى اجتساعاتيا عبخ السشرات الخقسيةقمة  -

   .قسييتشاسب هع هتصمبات التحػل الخ لا  ييكل تشطيسي بالإدارة التعميسيةال -

ق الؿيادات التعميسية الػسصى السخاؾبة الخقسية لأداء العاهميغ يتصبعجد  -
 .  بالسؤسدات التعميسية

   .ؾيادات الإدارة التعميسية هكتبة رقسية  لا تستمظ  -

نجوات(  –الؿيادات التعميسية الػسصى في المقاءات)هؤتسخات  قمة هذاركة -
 .السختبصة بالتعمع الخقسي

ت التعميسية الػسصى ثقافة التحفيد السادية والسعشػية لمعاهميغ الؿيادا قمة نذخ  -
 .بالسؤسدات التعميسية

الؿيادات التعميسية الػسصى عسميات الػصػل إلى هرادر  تيديخ ضعف -
 .السعمػهات الخقسية

م الؿيادات التعميسية الػسصى تصبيقات وأنطسة رقسية لتػجيو استخجالعجد في ا -
 .ؤسدات التعميسية وحساية جسيع العاهميغ بالس

الؿيادات التعميسية الػسصى التبادل والسذاركة الإلكتخونية ضعف اتاحة  -
 التعميسية.لمسعمػهات هع العاهميغ بالسؤسدات 

الؿيادات التعميسية الػسصى استخاتيجيات وأدلة إدارية  لتعديد قمة استخجام  -
 .الأهغ السعمػهاتي لبياناتيا

لػسصى العاهميغ بالسؤسدات التعميسية عمى الؿيادات التعميسية ا قمة تحفيد -
 .شخح أفكارىع الابتكارية

الؿيادات التعميسية الػسصى أىجافاً استخاتيجية لتصػيخ أداء  ضعف وضع -
 .العاهميغ بالسؤسدات التعميسية

الؿيادات التعميسية الػسصى أنطسة الخبط الذبكي بيغ وحجاتيا العجد في تػفيخ  -
 .يةالادارية والسؤسدات التعميس
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ف الؿيادات التعميسية الػسصى السعارف الخقسية في إقشاع يتػضضعف  -
 .العاهميغ بالسؤسدات التعميسية

الؿيادات التعميسية الػسصى هيارات صياغة رسائل إقشاع  ضعف اهتلبك -
  .العاهميغ بالسؤسدات التعميسية

م الؿيادات التعميسية الػسصى هرصمحات هيشية هلبئسة لتػضيح استخجقمة ا -
 .اء العاهميغ بالسؤسدات التعميسيةأد

تػازن الؿيادات التعميسية الػسصى بيغ هتصمبات العسل واحتياجات  ضعف -
 .العاهميغ بالسؤسدات التعميسية

ستخجم الؿيادات التعميسية الػسصى التصبيقات الخقسية لمتخويج للؤفكار قمة ا -
 .الججيجة إلى العاهميغ بالسؤسدات التعميسية

 ادات التعميسية الػسصى بتذكيل فخق العسل.الؿي قمة اىتسام- -
ع الؿيادات التعميسية الػسصى بخاهج تجريبية لمعاهميغ بالسؤسدات يتشطضعف  -

  .التعميسية
خ الؿيادات التعميسية الػسصى التجييدات الخقسية  لخجهات يتػف ضعف  -  -

 .الانتخنت بالسؤسدات التعميع

خص التعمع الخقسي لمعاهميغ الؿيادات التعميسية الػسصى ف قمة اتاحة  -  -
   .بالسؤسدات التعميسية 

خ الؿيادات التعميسية الػسصى لمعاهميغ بالسؤسدات التعميسية يتػفضعف  -
 .هرادر تعمع رقسية هختبصة بالعسل

قرػر بعس المػائح التشطيسية السعسػل بيا في الإدارات التعميسية عغ هػاكبة  -
رة الؿيادات التعميسية الػسصى عمى هتصمبات الؿيادة الخقسية، هسا حجّ هغ قج
 هسارسة أدوارىا بكفاءة في البيئة الخقسية.

اعتساد الؿيادات التعميسية الػسصى عمى تصبيقات التػاصل الاجتساعي هثل  -
)واتداب، تيميجخام، وهاسشجخ( في إدارة العسل التخبػؼ بذكل غيخ رسسي، هع 

 غياب تشطيع إدارؼ واضح ليحا الاستخجام.



 

 

 حصٕس يمترح نخطٕٚش أداء انمٛبداث انخؼهًٛٛت انٕعطٗ بمحبفظت شمبل عُٛبء في ضٕء يذخم انمٛبدة انشلًٛت 
  انببحثت/ دػبء انؼبذ إبشاْٛى جٕدة   أحمذ ػبذانؼظٛى عبلمأ.د/    أ.د/ كًبل ػبذ انْٕبة أحمذ     أ.د/ ُْذأ٘ محًذ حبفظ 
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ب بعس الؿيادات التعميسية الػسصى هع الذكاوػ والسقتخحات ضعف تجاو  -
التي تخد هغ السيجان التخبػؼ، هسا أضعف هغ دورىا في تخسيخ هفاـيع الؿيادة 

 الخقسية القائسة عمى التذاركية والتفاعل.
تعجد السذكلبت التي تػاجو الؿيادات التعميسية الػسصى في ضل التحػل نحػ  -

خزىا: ضعف البشية التحتية، ونقز التجريب، الؿيادة الخقسية، وهغ أب
 وهحجودية الرلبحيات التقشية.

قمة البخاهج التجريبية الستخررة في الؿيادة الخقسية السقجهة هغ الإدارات  -
عمى دورات عاهة لا تخاعي احتياجات الؿيادات  اً التعميسية، هع اعتسادىا غالب
 الػسصى في ىحا السجال.
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 جع:السخا
الكيادة الخقسية وعلاقتيا بالأداء الػضيفي في (: ٕٕٗٓأسساء عػض نيار الجخيان ) -ٔ

 . "، كمية الآداب والعمػم التخبػية  ،جاهعة الذخق الأوسطالسجارس الحكػمية
قائسة مقتخحة بسسارسات الكيادة الخقسية  ( :"ٕٕٕٓايشاس أحسج فتحي هحسػد ) -ٕ

عية الجولية لمتكشػلػجيا في التعميع لقادة بالسجارس السرخية عمى ضػء معاييخ الجس
 .( ٖٗ"، هجمة الإدارة التخبػية ، العجد)التعميع

حشان محمد خميل، يػسف عبج السعصي هرصفى، عبج الخحسغ حدشية عبج الخحسغ  -ٖ
معػقات التشسية السيشية التي تػاجو الكيادات الػسصى بالإدارات (: "ٖٕٕٓ)

 (.ٚٔ(، السجمج )ٙٔمػم التخبػية والشفدية، العجد)، هجمة جاهعة الفيػم لمعالتعميسية"
الكيادة الخقسية لجى (: "ٖٕٕٓسمصان دخيل الله السصيخؼ، عبجالله عػاض الثبيتي) -ٗ

 هجمة العمػم"، مجيخي السجارس الابتجائية بسحافطة السيج وعلاقتيا بالأداء السجرسي
 خبػية.الت(، كمية الاهارات لمعمػم ٕٚ)والاندانية، العجدالتخبػية و 

صباح سيج عبج الخحسغ ، هخاد صالح هخاد زيجان، عدة نادؼ عبج الطاىخ عبج  -5
التخبية والتعميع  تصػيخ الأداء الإداري لمكيادات الػسصى بسجيخية(:" ٕٕٕٓالباقي)

"، هجمة بسحافطة الفيػـ عمى ضػء مجخل التحديغ السدتسخ: آليات مقتخحة
 .جاهعة الفيػم التخبية،(، كمية ٜ(، الجدء )ٙٔ) التخبػية، العجدجاهعة الفيػم لمعمػم 

درجة مسارسة الكيادة الخقسية (:"ٖٕٕٓغادة نايف الذسخؼ، يػسف محمد الثػيّشي ) -6
السجمة  لجى الكيادات التعميسية في إدارة التعميع بسشصقة حائل وسبل تصػيخىا"،

 .(ٕالعخبية للآداب والجراسات الإندانية، العجد )

 أسمػب تفكيخ الكيادات ومعزمة الادارة التعميسية(:" ٕٙٔٓ)ىسام بجراوؼ زيجان    -ٚ
الجسعية السرخية لمتخبية السقارنة والادارة التعميسية، العجد  التخبػية،"، هجمة الادارة 

 .(ٖ(، الدشة(ٛ)
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 رؤيتنا
أن وكىن دوسَت ػهمُت متمُضة متخصصت فٍ وشش 
انممالاث وانبحىث انتشبىَت وانىفسُت. وسؼً إنً انتمُض 
فٍ وشش انفكش انتشبىٌ انمتجذد وانمؼاصش، والإوتاج 

فٍ مجانٍ: انتشبُت انؼهمٍ رٌ انجىدة انؼانُت نهباحثُه 
وػهم انىفس، بما َؼكس متابؼت انمستجذاث، وَحمك 

 انتىاصم بُه انىظشَت وانتطبُك.

 رسالتنا
وشش وتأصُم انثمافت انؼهمُت بُه انمتخصصُه فٍ انمؼاهذ 
وانمؤسساث انؼهمُت انمىاظشة وانمختصُه مه انتشبىَُه 
فٍ انمُذان انتشبىٌ مه انمؼهمُه وانمُاداث انتشبىَت 

باحثُه، والاستماء بمستىي الأداء فٍ مجال انتذسَس وان
وانبحج انؼهمٍ مه خلال وشش الأبحاث انمبتكشة وػشض 
انخبشاث الإبذاػُت راث انصهت بهزا انمجال، وإَجاد لىىاث 
نهتىاصم وانتفاػم بُه أهم انتخصصاث انمختهفت فٍ 
انمُذان انتشبىٌ ػهً انمستىي انمحهٍ، وانؼشبٍ، 

ُذ انتىىع والاوفتاح والاوضباط انمىهجٍ، وانذونٍ، مغ تأك
ومتابؼت الاتجاهاث انؼهمُت وانفكشَت انحذَثت فٍ انمجال 
انتشبىٌ وومهها نلأوساط انتشبىَت فٍ مستىَاتها انمختهفت 

 بغشض انمساهمت فٍ صىاػت انمؼشفت.

 سياستنا
إتاحت فشص نهىشش وانتذاول ػهً انمستىَاث انمحهُت، 

ورنك نلإوتاج انؼهمٍ نهباحثُه ػهً والإلهُمُت، وانمىمُت، 
اختلاف دسجاتهم وتخصصاتهم، ونهتجاسب انىاجحت 
نهمماسسُه فٍ انمُذان انتشبىٌ.وانؼمم ػهً تىىَغ الإوتاج 
انمىشىس نُجمغ بُه انفكش وانتىظُش، وانتجاسب انفؼهُت 
وانمماسساث الأدائُت.واتخار الإجشاءاث انلاصمت، وانتىاصم مغ 

مم انمىشىس مه الأوساق إنً مُذان انجهاث انمؼىُت نى
انحشص ػهً انىضىح وانمصذالُت وانتىاصم انذائم و.انؼمم

 مغ انباحثُه وانمؤسساث وانمُذان انتشبىٌ.


