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 المدتخمص: 
بالسؤسدات عمى كاقع التسكيغ الإداري لمسػضفيغ تيجؼ ىحه الجراسة لمتعخؼ 

التخبػية السختمفة ككيؽية تصػيخه كتحديشو كقج تع اختيار عيشو مغ العامميغ بالسؤسدات 
مفخده كاعتسجت الجراسة عمى السشيج  ٗٚالتخبػية  السختمقة بسشصقة بئخ العبج كعجدىا 

الػصفي الحي يتشاسب مع شبيعة مػضػع الجراسة كتداؤلاتيا كالتحقق مغ صحتيا كتع 
لمجراسة كأضيخت الشتائج كجػد علاقة شخدية بيغ كل مغ  ة دا أبياف كاعتساد الاست

)تفػيس الرلاحيات كالتجريب كالاتراؿ الفعاؿ كالتحفيد( مغ جية كبيغ التسكيغ 
الجراسة بزخكرة تصبيق التسكيغ الإداري عمى جسيع الإداري مغ جية أخخى كأكصت 

دكر التسكيغ الإداري في  يمؤسدات الجكلة كضخكرة ربط السػضفيغ بالؿيع التي تشس
 الػضائف التي يعسمػف بيا.

Abstract 

 This study aims to identify the reality of administrative 

empowerment for employees of the environmental affairs 

departments in the local units and how to develop and improve it. 

A sample of 74 employees of the environmental affairs offices in 

the Bir al-Abd Center was selected, both male and female. The 

study relied on the descriptive approach that is appropriate to the 

nature of the subject of the study and its questions, and its 

validity was verified. The questionnaire was used as a tool for the 
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study, and the results showed a direct relationship between 

(delegation of powers, training, effective communication, and 

motivation) on the one hand, and administrative empowerment 

on the other hand. The study recommended the necessity of 

applying administrative empowerment to all state institutions and 

the necessity of linking employees to the values that develop the 

role of administrative empowerment in the jobs in which they 

work. With it. 

 
 سة:مقدمو الدرا

في ضل الستغيخات الستدارعة في بيئة الأعساؿ كزيادة السشافدة كالزغػط في 
مشطسات الأعساؿ أكلت ىحه السشطسات السفاـيع الإدارية الحجيثة التي تخكد عمي 
العشرخ البذخي باعتباره رأس الساؿ الفكخي ليا اىتساما متدايجا يفػؽ في أىسيتو كافة 

مغ السؤسدات تػلي مػاردىا البذخية اىتساما خاصة العشاصخ السادية فبجأت العجيج 
عغ شخيق تبشي تصبيق مفيػـ التسكيغ كػسيمة لخفع درجو الثقة لجى العامميغ فييا لسا 
ليا مغ أثخ فعاؿ في تحديغ أدائيع فالعاممػف ىع سفخاء السشطسة لجى السجتسع السحمي 

سيسا بعج أف تبيغ أف كالخارجي لحلظ يعج تسكيغ العامميغ اليػـ مصمبا أساسيا لا
اتجاىات حجيثة تدتشج إلى بعس السفاـيع الإدارية الحجيثة كالتي ميدت مجخل التسكيغ 
الحي يقػـ عمى فمدفو ججيجة قػاميا التخكيد عمى العامميغ كفاعميتيع كإبجاعاتيع في 

 التشطيع.
 كيعج التسكيغ مغ السفاـيع الإدارية السعاصخة التي تختقي بالعشرخ البذخي في
السشطسة السعاصخ إلى مدتػيات راؾية مغ التعاكف التسكيغ يعسل عمى تقميز الفجػة 
الكبيخة بيغ الإدارة كالعامميغ مغ خلاؿ مداىستو في تججيج كدعع الثقة بيغ العامميغ 
كالإدارة مغ أجل تحقيق اليجؼ الصمػب  كىػ  تحقق أقرى الشجاحات مغ خلاؿ تبشي 

 (ٔٔ: ٙ) ات الأعساؿ كالسؤسدات.إستخاتيجية التسكيغ داخل مشطس
 مذكمة الدراسة:


