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 ممخز البحث
ىجؼ البحث إلى التعخؼ عمى الإشار السفاليسي كالفمدفي لبيئة صشع القخار 
بػزارة التخبية كالتعميع، ككحلظ تفعيل دكر نقابة السيغ التعميسية في دعع بيئة صشع 

السشيج الػصفي، كتع التػصل إلى أف بيئة صشع القخار بػزارة القخار، كاستخجـ البحث 
التخبية كالتعميع السرخية تعاني مغ مجسػعة مغ السعػقات كالتي في ضػءىا تع بمػرة 
الترػر السقتخح حػؿ دكر الشقابة في دعع بيئة صشع القخار، كأكصت الجراسة بزخكرة 

 القخار بػزارة التخبية كالتعميع. تفعيل دكر نقابة السيغ التعميسية في دعع بيئة صشع
Abstract 

The study aimed to identify the conceptual and 

philosophical framework of the decision-making environment at 

the Ministry of Education, Additionally, the study aimed to tackle 

the field study of the decision-making environment at the 

Egyptian Ministry of Education.The descriptive methodology 

was used, and decision-makers at the Egyptian Ministry of 

Education. The findings revealed that the decision-making 

environment at the Egyptian Ministry of Education faces several 

obstacles. Based on these findings, a proposed perception 

regarding the role of the Teachers' syndicates in supporting the 

decision-making environment was developed . The study 

recommended the necessity of activating the role of the Teachers' 

syndicates in supporting the decision-making environment at the 

Ministry of Education. 
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 مقجمة:
بيئة صشع القخار كزارة التخبية كالتعميع متعجدة الأشخاؼ، حيث تذارؾ العجيج 
مغ الأشخاؼ السيتسة في صشع القخارات التعميسية، كتذسل ىحه الأشخاؼ السجرسيغ 
كالإدارييغ كأكلياء الأمػر كالشقابات السيشية كالباحثيغ كالسجتسع السحمي كالجيات 

تذخيعية كغيخىا. كتتأثخ بيئة صشع القخار بالتحجيات كالاحتياجات الحكػمية كالمجاف ال
التعميسية كالدياسات الحكػمية كالقػانيغ كالسبادرات الإصلبحية كالسصالب الاجتساعية 
كالتػجيات العامة في السجتسع. كبيئة صشع القخار تسثل الدياؽ الحي يؤثخ عمى عسمية 

السيغ التعميسية مغ الييئات العسالية التي تسثل اتخاذ القخارات كتذكيميا، كتعج نقابات 
 كتجافع عغ مرالح السعمسيغ كالعامميغ في قصاع التعميع. 

لػػػػحلظ لػػػػدـ التشطيػػػػخ حػػػػػؿ العلبقػػػػات بػػػػيغ نقابػػػػات السعمسػػػػيغ كاصػػػػلبح التعمػػػػيع، 
كتدميط الزػء عمى بعػس العػامػل التػي يسكػغ أف تحػيط نقابػات السعمسػيغ التػي تعسػل 

ح التعمػيع كالاجابػة عػغ التدػاؤلات حػػؿ مػجى اسػتجابة الشقابػات ضسغ البيئػة فػي إصػلب
فػػػي الػاقػػػع كمػػػجي اسػػػتسخارية الشقابػػػة فػػػي عسميػػػة الإصػػػلبح، كتػقػػػع مػػػا تقجمػػػو الشقابػػػات 
لتػسػػػيع الاختراصػػػات التػػػي تخكػػػد عمػػػى مػاضػػػيع حسايػػػة مرػػػالح السعمسػػػيغ كتعديػػػد 

يسيػػة عشػػػجما تعسػػػل فػػػي التػػجريذ كسيشػػػو كتغيػػػخ الػػػجكر التقميػػجي لعسػػػل نقابػػػة السيػػػغ التعم
 محيط العلبقات الدائجة في الإصلبح مغ خلبؿ ما تقجمة مغ انذصة.

 أولًا: مذكمة الجراسة وأسئمتيا:
يعتبخ نطاـ التعميع في مرخ شجيج السخكدية، فالقخارات تأتي مغ كزارة التخبية 
رات كالتعميع كيتع فخضيا عمى السجيخيات التعميسية كالتي بجكرىا تفخضيا عمى الإدا

نقابة السيغ التعميسية في دعع بيئة صشع القخار  السختمفة ثع السجارس، مع تجاىل لجكر
بػزارة التخبية كالتعميع، فالشقابة عمييا تسثيل مرالح كحقػؽ السعمسيغ كالعامميغ في 
مجاؿ التعميع أماـ كزارة التخبية كالتعميع كالجيات السعشية الأخخى. كيتسثل ىحا في 

يغ ضخكؼ العسل كالتعميع، كزيادة الخكاتب كالسدايا، كتعديد حقػؽ العسل عمى تحد
السعمسيغ في التجريذ كالتعمع. كيسكغ تقجيع السذػرة كالخبخة لػزارة التخبية كالتعميع في 
صياغة الدياسات التعميسية كالقخارات ذات الرمة. كالسذاركة في المجاف كالاجتساعات 


