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 ممخص البحث:  
ىدفت‌الرسالة‌إلي‌التوصل‌إلي‌تصور‌مقترح‌لتطوير‌أداء‌معممي‌المرحمة‌الثانوية‌في‌
ضوء‌نموذج‌التميز‌الأوروبي،‌كما‌ىدفت‌إلي‌التعرف‌عمي‌الاتجاىات‌المعاصرة‌حول‌
‌تدريب‌ ‌برامج ‌تطوير ‌يسيم ‌كيف ‌وتوضيح ‌الخدمة ‌أثناء ‌المعممين ‌تدريب برامج

استخدمت‌الباحثة‌المنيج‌الوصفي‌التحميمي.‌المعممين‌في‌تطوير‌أداء‌المعممين.‌وقد‌
وقد‌تمخصت‌أىمية‌الدراسة‌في‌رفع‌مستوى‌تمكن‌معممي‌المرحمة‌الثانوية‌في‌مجالات‌
الكفاية‌الإنتاجية‌في‌ضوء‌الاتجاىات‌العالمية.‌وتزويد‌المسئولين‌عن‌إعداد‌البرامج‌

رامج‌التدريبية‌المقدمة‌التدريبية‌الخاصة‌لممعممينبالمقترحات‌التي‌قد‌تزيد‌من‌فاعمية‌الب
‌بعض‌التصورات‌إلى‌ ‌في‌تقديم ‌الدراسة ‌ىذه ‌تسيم ‌وأيضًاقد ‌الثانوية. ليمفي‌المرحمة
‌وفقًا‌ ‌المعممين ‌تدريب ‌برامج ‌لتطوير ‌التربويون ‌المسئولون ‌منيا ‌يستفيد ‌أن يمكن
للاتجاىات‌المعاصرة‌وخاصة‌نموذج‌التميز‌الأوربي.وقد‌توصمت‌الدراسة‌إلي‌‌ضرورة‌

رة‌التربية‌والتعميم‌بإجراءات‌وممارسات‌لتطوير‌أداء‌معممي‌المرحمة‌الثانوية‌من‌قيام‌وزا
خلال‌الدورات‌التدريبية.‌وضرورة‌توجيو‌معمم‌المرحمة‌الثانوية‌بالمزايا‌المرغوب‌بيا‌في‌
شخصيتو‌كقائد‌حالي‌في‌مكانو‌وقائد‌مستقبمي‌في‌مكان‌آخر.‌الأخذ‌بكل‌ما‌ىو‌جديد‌

 رجو.داخل‌الفصل‌الدراسي‌وخا
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Abstract 
the aim of the thesis was  to reach a proposed vision for the 

developing  of the performance of secondary school teachers in light 
of the European model of excellence. It also aimed to identify  
contemporary trends about teachers'  in service training programs 
,and to explain how   developing   teachers' training programs 
contribute to the development of teachers' performance.  the 
researcher used the analytical descriptive method. The importance of 
the study can be summarized in raising the level  of proficiency of 
secondary school teacher in the field of production efficiently  in the 
light of global trends. In addition, to provide those responsible for the 
preparation of teachers' special training programs with proposals that 
may increase the effectiveness of the training programs offered to 
them in the secondary stage. 

The  study may also contribute to presenting some 
perceptions that  educational  officials can benefit from to develop 
teachers' training programs according to contemporary trends, 
especially the European model of excellence. The study concluded 
that the Ministry of Education should conduct certain procedures and 
practices to improve the performance of secondary school teachers 
through training courses .Moreover, there is a need to guide the 
secondary stage teacher to the desirable qualities in his personality 
as a current leader elsewhere. Finally, teachers should implement 
new trends inside and outside the classroom. 
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 رؤيتنب
أن وكىن دوسَت ػهمُت متمُضة متخصصت فٍ وشش 
انممالاث وانبحىث انتشبىَت وانىفسُت. وسؼً إنً انتمُض 
فٍ وشش انفكش انتشبىٌ انمتجذد وانمؼاصش، والإوتاج 

همٍ رٌ انجىدة انؼانُت نهباحثُه فٍ مجانٍ: انتشبُت انؼ
وػهم انىفس، بما َؼكس متابؼت انمستجذاث، وَحمك 

 انتىاصم بُه انىظشَت وانتطبُك.

 رسبلتنب
وشش وتأصُم انثمافت انؼهمُت بُه انمتخصصُه فٍ انمؼاهذ 
وانمؤسساث انؼهمُت انمىاظشة وانمختصُه مه انتشبىَُه 

انمؼهمُه وانمُاداث انتشبىَت فٍ انمُذان انتشبىٌ مه 
وانباحثُه، والاستماء بمستىي الأداء فٍ مجال انتذسَس 
وانبحج انؼهمٍ مه خلال وشش الأبحاث انمبتكشة وػشض 
انخبشاث الإبذاػُت راث انصهت بهزا انمجال، وإَجاد لىىاث 
نهتىاصم وانتفاػم بُه أهم انتخصصاث انمختهفت فٍ 

نمحهٍ، وانؼشبٍ، انمُذان انتشبىٌ ػهً انمستىي ا
وانذونٍ، مغ تأكُذ انتىىع والاوفتاح والاوضباط انمىهجٍ، 
ومتابؼت الاتجاهاث انؼهمُت وانفكشَت انحذَثت فٍ انمجال 
انتشبىٌ وومهها نلأوساط انتشبىَت فٍ مستىَاتها انمختهفت 

 بغشض انمساهمت فٍ صىاػت انمؼشفت.

 سيبستنب
انمحهُت، إتاحت فشص نهىشش وانتذاول ػهً انمستىَاث 

والإلهُمُت، وانمىمُت، ورنك نلإوتاج انؼهمٍ نهباحثُه ػهً 
اختلاف دسجاتهم وتخصصاتهم، ونهتجاسب انىاجحت 

نهمماسسُه فٍ انمُذان انتشبىٌ.وانؼمم ػهً تىىَغ الإوتاج 
انمىشىس نُجمغ بُه انفكش وانتىظُش، وانتجاسب انفؼهُت 

، وانتىاصم مغ وانمماسساث الأدائُت.واتخار الإجشاءاث انلاصمت
انجهاث انمؼىُت نىمم انمىشىس مه الأوساق إنً مُذان 

انحشص ػهً انىضىح وانمصذالُت وانتىاصم انذائم و.انؼمم
 مغ انباحثُه وانمؤسساث وانمُذان انتشبىٌ.


