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 الإشراف العـــــــبم
 

 عميػػػػد الكمية  الوهاب أحمدكماؿ عبد أ.د. 
 )رئيس مجمس الإدارة(

 وكيؿ الكمية لمدراسات العميا والبحوث عصاـ عطية عبد الفتاح ـ.دأ.
 الإدارة(رئيس مجمس  )نائب

 

 هيئة التحرير

 رئيس التحرير محمد رجب فضؿ الله أ.د.
 عضو د. كماؿ طاهر موسى 

 عضو د. محمد علاـ محمد طمبة
 عضو د. ضياء أبو عاصي فيصؿ 

 

 الإشراف المبلي والإداري

‌المسؤول‌المالي‌عريبيإبراىيم‌محمد‌محمد‌ .‌أ
‌المسؤول‌الإداري‌محمد‌عمي‌الشاعر‌أسماء .‌أ

‌
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 بمجلة كلية التربية ببلعريشقىاعد النشر 

تنشر‌المجمة‌البحوث‌والدراسات‌التي‌تتوافر‌فييا‌الأصالة‌والمنيجية‌السميمة‌عمى‌ألا‌ .1
لممراجعة‌والنشر‌لدى‌أي‌تم‌تقديمو‌يكون‌البحث‌المقدم‌لمنشر‌قد‌سبق‌وأن‌نشر،‌أو‌

  جية‌أخرى‌في‌نفس‌وقت‌تقديمو‌لممجمة.‌
 بإحدى‌المغتين:‌العربية‌أو‌الإنجميزية.‌لمنشر‌تقُبل‌الأبحاث‌المقدمة‌ .2
3. (‌ ‌بخط ‌مكتوبة ‌الكترونياً ‌الأبحاث ‌و‌(Simplified Arabicتقدم ،‌ ‌الخط ،‌12حجم

‌ ‌منيا ‌الواحد ‌حجم ‌بين‌2.5وىوامش ‌ما ‌بالتساوي ‌الفقرة ‌تنسق ‌أن ‌مراعاة ‌مع سم،
 Microsoft(.‌وترسل‌إلكترونياً‌عمى‌شكل‌ممف‌)Justifyاليامش‌الأيسر‌والأيمن‌)

Word.) 
‌عدد‌صفحات‌البحث .4 ‌والمراجع‌‌المُحكم‌يجب‌ألا‌يزيد ‌في‌ذلك‌الأشكال‌والرسوم بما

(‌ ‌عن ‌والملاحق ‌25والجداول ‌أقصى ‌بحد ‌)الزيادة ‌صفحة. ‌برسوم‌‌11( صفحات
صفحات‌‌5)الزيادة‌بحد‌أقصى‌‌صفحة‌(‌21ولا‌يزيد‌البحث‌المُستل‌عن‌)‌‌إضافية(.

 برسوم‌إضافية(.
‌لبحث .5 ‌الباحث‌ممخصاً ‌بالمغة‌يقدم ‌الأولى‌ممخصاً ‌الفقرة ‌تتضمن ‌واحدة، ‌في‌صفحة و

‌عن‌ ‌لا‌يزيد ‌وبما ‌الإنجميزية، ‌بالمغة ‌ممخصاً ‌الثانية ‌والفقرة ‌لكل‌‌211العربية، كممة
 منيا.‌

يكتب‌عنوان‌البحث‌واسم‌المؤلف‌والمؤسسة‌التي‌يعمل‌بيا‌عمى‌صفحة‌منفصمة‌ثم‌ .6
 البحث.‌يكتب‌عنوان‌البحث‌مرة‌أخرى‌عمى‌الصفحة‌الأولى‌من‌

يجب‌عدم‌استخدام‌اسم‌الباحث‌في‌متن‌البحث‌أو‌قائمة‌المراجع‌ويتم‌استبدال‌الاسم‌ .7
 بكممة‌"الباحث"،‌ويتم‌أيضاً‌التخمص‌من‌أية‌إشارات‌أخرى‌تدل‌عمى‌ىوية‌المؤلف.‌

‌يقبل.‌ .8 ‌لم ‌أم ‌لمنشر ‌البحث ‌قُبل ‌سواءً ‌لأصحابيا ‌تعاد ‌لا ‌لمنشر ‌تقدم ‌التي البحوث
 قيا‌في‌تحديد‌أولويات‌نشر‌البحوث.‌وتحتفظ‌ىيئة‌التحرير‌بح
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‌تمك‌التي‌لا‌‌ .9 ‌أو لن‌ينظر‌في‌البحوث‌التي‌لا‌تتفق‌مع‌شروط‌النشر‌في‌المجمة،
‌ ‌عن ‌صفحاتيا ‌عدد ‌يزيد ‌أو ‌المغتين، ‌من ‌أي ‌في ‌ممخص‌البحث ‌عمى ‌35تشمل

 صفحة‌لمبحث‌المُستل‌(‌25،‌أو‌)‌صفحة‌شاممة‌الصفحات‌الزائدة
ر‌‌ .11  فاق‌إقرار‌الموافقة‌عمى‌اتفاقية‌النشر.يقوم‌كل‌باحث‌بنسخ‌وتوقيع‌وا 
يسيم‌الباحث‌في‌تكاليف‌نشر‌بحثو،‌ويتم‌تحويل‌التكمفة‌عمى‌الحساب‌الخاص‌ .11

‌بالمجمة.‌يجب‌إرسال‌صورة‌عن‌قسيمة‌التحويل‌أو‌دفع‌المبمغ،‌مع‌البحث‌الكترونيا.
،‌والحصول‌عمى‌نسخة‌من‌وتكمفة‌الطباعة‌والنشر‌التكاليف‌تشمل:‌مكافأة‌التحكيم،

 .(‌من‌البحث‌المُستل‌3المُحكم،‌و‌)‌‌(‌مستلات‌من‌البحث‌5العدد،‌وعدد‌)‌
يتم‌نشر‌البحوث‌أو‌رفض‌نشرىا‌في‌المجمة‌بناءً‌عمى‌تقارير‌المحكمين،‌ولا‌يسترد‌ .12

 المبمغ‌في‌حالة‌رفض‌نشر‌البحث‌من‌قبل‌المحكمين.
‌التصويبات‌والت .13 ‌كافة ‌إتمام ‌بعد ‌لمنشر ‌بحثو ‌بقبول ‌إفادة ‌باحث ‌كل عديلات‌يُمنح

 .‌،‌وسداد‌الرسوم‌المقررةالمطموبة
 قىاعد التحكين بمجلة كلية التربية ببلعريش

 فيما‌يمي‌القواعد‌الأساسية‌لتحكيم‌البحوث‌المقدمة‌لمنشر‌بمجمة‌كمية‌التربية‌بالعريش
 القىاعد عبهة: 

‌مدى‌ارتباط‌موضوع‌البحث‌بمجال‌التربية. .1
برازىا‌مدى‌ .2 ‌لرؤى‌متعددة.مناسبة‌الدراسات‌السابقة،‌وا 
‌أسئمة‌وأىداف‌البحث.درجة‌وضوح‌ .3
‌البحث.تحديد‌عينة‌ومكان‌مستوى‌ .4
النفس‌الأمريكية،‌‌إتباع‌البحث‌لمعايير‌التوثيق‌المحددة‌في‌دليل‌رابطة‌عممدرجة‌ .5

‌‌السادس.العدد‌
احتواء‌قائمة‌المراجع‌عمى‌جميع‌الدراسات‌المذكورة‌في‌متن‌البحث‌والعكس‌أيضاً‌ .6

‌صحيح.
‌،‌وتبريراتيا.‌حدود‌الدراسة .7
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‌من‌الأخطاء‌المغوية‌المتعمقة‌بالنحو‌والإملاء‌وكذا‌المعنى.‌تقرير‌البحثسلامة‌ .8
‌،‌وترابطيا‌بشكل‌منطقي.‌تقرير‌البحثتكامل‌جميع‌أجزاء‌ .9

 قىاعد الحكن على هنهجية البحث:
‌تحديد‌الفترة‌الزمنية‌لمبحث. .1
‌تحديد‌منيجية‌مناسبة‌لمبحث. .2
‌حالة‌دراسة‌الأفراد‌أو‌الجماعات.تبرير‌إجراءات‌للاختيار‌في‌ .3
‌تضمين‌البحث‌إطاراً‌نظرياً‌واضحاً. .4
توضيح‌الإجراءات‌المتعمقة‌بالجوانب‌المينية‌الأخلاقية‌مثل:‌الحصول‌عمى‌موافقة‌ .5

‌.المشاركين‌المسبقة

 قىاعد تحكين الإجراءات:
‌شرح‌وسائل‌جمع‌المعمومات‌بوضوح،‌والعمميات‌المتبعة‌فييا. .1
 ات‌المختمفة.تحديد‌وشرح‌المتغير‌ .2
ترقيم‌جميع‌الجداول‌والأشكال‌والصور‌والرسوم‌البيانية‌بشكل‌مناسب‌وتبويبيا‌والتأكد‌ .3

‌من‌سلامتيا.‌
‌‌‌شرح‌عممية‌التحميل‌المتبعة‌ومبرراتيا،‌والتأكد‌من‌اكتماليا‌وسلامتيا. .4

 قىاعد الحكن على النتبئج:
‌عرض‌النتائج‌بوضوح. .1
‌نتائج‌البحث‌مع‌نتائج‌الدراسات‌السابقة.توضيح‌جوانب‌الاختلاف‌في‌حالة‌تعارض‌ .2
 اتساق‌الخاتمة‌والتوصيات‌مع‌نتائج‌البحث. .3

‌
‌
‌
‌
‌
‌
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  ( 17محتويات العدد ) 
 هيئة التحرير السنة السابعة

 الصفحات الباحث عنواف البحث الرقـ
 مقاؿ العدد

1 

معامؿ التأثير العربي مدخلا لمتميز فى 

تقييـ وتصنيؼ الانتاج العممى المنشور 

 بالمغة العربية    

 

 ا د / جماؿ عمى الدهشاف 
 استاذ اصوؿ التربية 

نائب رئيس مشروع معامؿ التاثير 
 العربى 

 

15-43 

 بحوث ودراسات محكمة

1 

التفاعؿ بيف نمطيف لمقطات الفيديو 
الرقمي وأسموبيف لمتعمـ عبر بيئة التعمـ 
الإلكتروني وأثره في تنمية مهارات إنتاج 

 الإنفوجرافيؾ 
‌.‌لدي طلاب قسـ عمـ المعمومات 

 د. محمود محمد أحمد أبوالدهب
  أستاذ تكنولوجيا التعميـ المساعد

 جامعة الأزهر -كمية التربية بالدقهمية 
 

47-132 

2 

تطوير الأداء المؤسسي بجامعة الأزهر 
في ضوء أبعاد الرشاقة الاستراتيجية مف 

 وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس:
 دراسة ميدانية

 

 أ.د. حسف مختار حسيف سميـ
أستاذ الإدارة والتخطيط والدراسات 

 المقارنة 
 جامعة الأزهر –كمية التربية  

 د. محمد أحمد غريب السيد حويحي
مدرس الإدارة والتخطيط والدراسات 

 المقارنة 
جامعة الأزهر وجامعة  –كمية التربية 

 الممؾ خالد

133-197 

3 

استراتيجية مقترحة لتفعيؿ دور جامعة 

العريش في تعزيز الأمف الفكري لدى 

 طلابها

 د. هشاـ يوسؼ مصطفى العربي
أستاذ أصوؿ التربية والتخطيط التربوي 

 المساعد
 جامعة العريش -التربيةكمية 

 
 

199-271 
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 بحوث مستمة مف رسائؿ ماجستير ودكتوراه

1‌

فعالية برنامج تدريبي في تنمية بعض 

مهارات تنظيـ الذات لدى الأطفاؿ 

  المكفوفيف

 الأستاذ الدكتور 
 عػبػد الػحػمػػيد مػحػمػد عػمػي

 أستاذ الصحة النفسية المتفرغ
 جامعة العريش -كمية التربية 

 الأستاذ الدكتور 
 وفػػػاء مػحػمػد عػبػد الجػػػواد

 أستاذ الصحة النفسية
 جامعة حمواف  -كمية التربية 

 نجوى حمدي عميوة الشرقاويالباحثة/ 

275-305 

2‌

الذكاء الروحي والتدفؽ النفسي لدى 

 الموهوبيف "دراسة كمينيكية"

 
 
 

 أ.د صلاح فؤاد مكاوي 
أستاذ الصحة النفسية بكمية التربية 

 بالإسماعيمية 
 أ.د السيد كامؿ الشربيني 

أستاذ الصحة النفسية بكمية التربية 
 بالعريش 

 د. محمد إسماعيؿ البريدي 
مدرس الصحة النفسية بكمية التربية 

 بالعريش 
الباحثة/ أسماء محمد عبد الفتاح جمعة 

 الجوهري
 

307-333 

3‌

تحسيف أداء القيادات الإدارية بجامعة 
 العريش 

‌باستخداـ الذاكرة التنظيمية
 

 أ . د / كماؿ عبد الوهاب أحمد
 أستاذ التربية المقارنة والإدارة التعميمية

 جامعة العريش -كمية التربية 
 أ.ـ.د / أحمد إبراهيـ سممى

أستاذ التربية المقارنة والإدارة التربوية 
 المساعد

 جامعة العريش -التربية كمية 
‌الباحثة : أسماء محمد عمى الشاعر

 أخصائي علاقات عممية وثقافية
 جامعة العريش -كمية التربية 

339-370 
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 البحث الثاني
 

 

 

 

 

 

 

 

 إعداد
 أ.د. حسف مختار حسيف سميـ

 أستاذ الإدارة والتخطيط والدراسات المقارنة 
 جامعة الأزهر –كمية التربية  

 د. محمد أحمد غريب السيد حويحي
 مدرس الإدارة والتخطيط والدراسات المقارنة 

 جامعة الأزهر وجامعة الممؾ خالد –كمية التربية 
 

 

 

 

تطوير الأداء المؤسسي بجامعة الأزهر في ضوء 
أبعاد الرشاقة الاستراتيجية مف وجهة نظر أعضاء 

 دراسة ميدانية هيئة التدريس:
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الأزهر في ضوء أبعاد الرشاقة تطوير الأداء المؤسسي بجامعة 
دراسة  الاستراتيجية مف وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس:

 ميدانية
 إعداد

 أ.د. حسف مختار حسيف سميـ
 أستاذ الإدارة والتخطيط والدراسات المقارنة 

 جامعة الأزهر –كمية التربية  
 د. محمد أحمد غريب السيد حويحي

 مدرس الإدارة والتخطيط والدراسات المقارنة 
 جامعة الأزهر وجامعة الممؾ خالد –كمية التربية 

 ممخص الدراسة: 
‌الرشاقة‌ ‌أبعاد ‌ضوء ‌في ‌الأزىر ‌بجامعة ‌المؤسـسي ‌الأداء ‌تطوير ‌الدراسة ىدفت
‌اختيار‌ ‌الجوىرية، ‌القدرات ‌الرؤية، ‌وضوح ‌الاستراتيجية، ‌)الحساسية الاستراتيجية

‌واستخدمت‌الدراسة‌الأىداف‌ ‌الاستجابة(، ‌وسرعة ‌المشتركة، ‌المسؤولية الاستراتيجية،
(‌ ‌من ‌مكونة ‌واستبانة ‌الوصفي، ‌بمغت‌)36المنيج ‌طبقت‌عمى‌عينة ‌مفردة )587‌)

‌أىمية‌ ‌عمى ‌العينة ‌أفراد ‌اتفاق ‌إلى ‌الدراسة ‌وخمصت ‌تدريس‌بالجامعة، ‌ىيئة عضو
‌الأدا ‌لتطوير ‌الاستراتيجية ‌الرشاقة ‌أبعاد ‌بدرجة‌ممارسة ‌الأزىر ‌بجامعة ‌المؤسسي ء

(،‌ولا‌توجد‌فروق‌دلالة‌احصائية‌عند‌مستوى‌4.44أىمية‌"ىام‌جداً"‌وبوزن‌نسبي‌)
‌الرشاقة‌1.15) ‌أبعاد ‌بتطبيق ‌الدراسة ‌وأوصت ‌الدراسة، ‌متغيرات ‌إلى ‌تعزى )

‌اليياكل‌ ‌لتشابو ‌نظراً ‌المصرية ‌الجامعات ‌من ‌غيرىا ‌وفي ‌بالجامعة، الاستراتيجية
ي‌ىذه‌الجامعات،‌واستقلال‌الجامعة‌إدارياً‌ومالياً‌وأكاديمياً‌حتى‌تكون‌قادرة‌والأنظمة‌ف

 عمى‌التكيف‌مع‌المتغيرات‌المختمفة.
‌الرشاقة‌الاستراتيجية.--جامعة‌الأزىر‌-:‌الأداء‌المؤسسي‌الكممات المفتاحية
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Developing Institutional Performance in Al-Azhar University 
in the Light of the Dimensions of Strategic Agility from the 
Perspective of Faculty Members: A Field Study 
Study Abstract: 
The study aimed to develop the institutional performance at Al-
Azhar University in the light of the Dimensions of strategic agility 
(strategic sensitivity, visibility, intrinsic capabilities, the choice of 
strategic objectives, shared responsibility and speed of 
response).The study used the descriptive approach, and a 
questionnaire of (36) items applied to a sample of (587) faculty 
members at the university. The study concluded that the sample 
agreed on the importance of practicing the dimensions of 
strategic agility at Al-Azhar University with "high 
importance"(4.44).There are no statistical significance 
differences at the level of (0.05) due to the study variables. The 
study recommended the implementation of strategic agility at Al-
Azhar University, and in other Egyptian universities due to the 
similarity of structures and systems in these universities, and the 
independence of the university administratively, financially and 
academically in order to be able to adapt to different variables. 
Keywords: Institutional Performance - Al-Azhar University - 
Strategic Agility 

 
 
 


