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مجهت كهٕت انتربٕت جبمؼت انؼشٔش ٌٕئت تحشٔشلبئمت   
 ـــــــــــمالاســــــــــــــ م

الذرجة 

 والتخصص
 الصفة

 محمذ رجب فضل الله. د.أ :رئيس هيئة التحرير

 الهٕئت الإداسٔت نهخحشٔش

 أ.د. سفعذ عمش عضوص 1
أظخار أصىٌ 

 التربُت

 سئِغ مجلغ الؤداسة -عمُذ اليلُت 

2 
أ.د. محمىد علي  

 العُذ

أظخار. سئِغ كعم 

علم الىفغ 

 التربىي 

هائب  -لعلُا وهُل اليلُت للذساظاث ا

 سئِغ مجلغ الؤداسة

ج حعين 3  د. إبشاهُم فشٍ

أظخار معاعذ 

 –)مشاسن ( 

مىاهج وطشق 

 الخذسَغ

وهُل اليلُت لشؤون الخعلُم والطلاب 

 عضى مجلغ الؤداسة -

4 
د. أحمذ فاسوق 

 الضمُتي

أظخار معاعذ 

 –)مشاسن ( 

 أصىٌ جشبُت

 -وهُل اليلُت لشؤون خذمت االإجخمع 

 سةعضى مجلغ الؤدا

5 
أ.د. صالح محمذ 

 صالح

أظخار التربُت 

 العلمُت

غ   –سئِغ كعم االإىاهج وطشق الخذسَ

 عضى مجلغ الؤداسة

6 
أ.د. العُذ وامل 

 الششبُني

أظخار الصخت 

 الىفعُت

عضى  –سئِغ كعم الصخت الىفعُت 

 مجلغ الؤداسة

7 
أ.د. عبذ الخمُذ 

 محمذ علي

أظخار الصخت 

 الىفعُت

 –ت الخاصت االإششف على كعم التربُ

 عضى مجلغ الؤداسة

8 
أ.د. أحمذ عبذ العظُم 

 ظالم

أصىٌ أظخار 

 التربُت

عضى  – أصىٌ التربُتسئِغ كعم 

 مجلغ الؤداسة
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 نهخحشٔش انفىٕت ) انفشٔك انخىفٕزْ(الهٕئت 

9 
أ.د. محمذ سحب فضل 

 الله

أظخار االإىاهج 

 وطشق الخذسَغ

م  ش ) سئِغ الفشٍ سئِغ الخحشٍ

 الخىفُزي(

 . هماٌ طاهش مىس ىد 11

أظخار معاعذ ) 

مىاهج  –مشاسن ( 

 وطشق الخذسَغ

ش  معؤوٌ الطباعت  –عضى هُئت جحشٍ

 واليشش والخذكُم اللغىي 

 د. محمذ علام طلبت 11

مذسط ) أظخار  

مىاهج  –معاعذ (

 وطشق الخذسَغ

ش  معؤوٌ مخابعت  –عضى هُئت جحشٍ

 أعماٌ الخحىُم واليشش

12 
د. ضُاء أبى عاص ي 

 فُصل

مذسط ) أظخار  

الصخت  –معاعذ (

 الىفعُت

ش  معؤوٌ مخابعت  –عضى هُئت جحشٍ

 الأمىس االإالُت

13 
 محمذ أظماءأ. 

 الشاعش

أخصائي علاكاث  

 –علمُت وزلافُت 

 باحثت دهخىساه 

ش  إداسي ومعؤوٌ  –عضى هُئت جحشٍ

 الخىاصل مع الباحثين 

14 
أحمذ مععذ  . أ

 الععاٌ

 –أخصائي حعلُم 

 باحث دهخىساه

ش عضى  إداسة االإىكع  –هُئت جحشٍ

 الالىترووي للمجلت

بي . أ 15  محمذ عشٍ
مذًش ظفاسة 

 االإعشفت بالجامعت

ش   االإعؤوٌ االإالي –عضى هُئت جحشٍ
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لمجهت كهٕت انتربٕت جبمؼت انؼشٔش انذَنٕت لبئمت الهٕئت الاعخشبسٔت  

 والإدارية مكبن العمل وأهم المهبم الأكبديمية التخصص الاســــــــــــــــــم م

1 
بشاهُم احمذ إ أ.د 

 غىُم ضُف

أظخار 

االإىاهج 

غ  وطشق جذسَ

الخعلُم 

 الصىاعي 

حامعت كىاة 

غ   -العىَ

 مصش

غ، وصٍش  هائب سئِغ حامعت كىاة العىَ

االإعدشاس  - التربُت والخعلُم الأظبم

وجودة  العابم للخخطُط الاظتراجُجي

جامعت هاًف العشبُت للعلىم ل التعلٌم

 بعت لجامعت الذوٌ العشبُت.الخا الأمىُت

2 
أ.د  إمام مصطفى 

 ظُذ محمذ

أظخار علم 

الىفغ 

 التربىي 

حامعت 

 أظُىط

 مصش

وهُل التربىي، و سئِغ كعم علم الىفغ  -

 (ولُت التربُ
ً
 ت بأظُىط ) ظابلا

مذًش مشهض اهدشاف الاطفاٌ االإىهىبين  -

 –بجامعت اظُىط 

 لأبحاراالإعدشاس العلمي للمشهض الىطني  -

 -هبت والابذاع بجامعت االإلً فُصل االإى 

 .االإملىت العشبُت الععىدًت

3 
أ.د  بُىمي محمذ 

 ضخاوي 

أظخار الؤداسة 

الخعلُمُت 

والتربُت 

 االإلاسهت

حامعت كىاة 

غ   -العىَ

 مصش

وهُل شئىن خذمت االإجخمع وجىمُت البِئت 

 "
ً
ملشس اللجىت العلمُت الذائمت  -" ظابلا

في  عاعذًًلتركُت الأظاجزة والأظاجزة االإ

 – الؤداسة الخعلُمُت والتربُت االإلاسهت

. مشاحع معخمذ االإجلغ الأعلى للجامعاث

لذي الهُئت اللىمُت لضمان حىدة 

 الخعلُم والاعخماد.

4 
أ.د حعً ظُذ 

 حعً شخاجه

أظخار 

االإىاهج 

غ  وطشق جذسَ

 اللغت العشبُت

حامعت عين 

 شمغ

 مصش

 
ً
سئِغ كعم االإىاهج وطشق الخذسَغ ظابلا

للجىت العلمُت الذائمت لتركُت شس  امل –

جخصص االإىاهج وطشق الخذسَغ  الأظاجزة

 وجىىىلىحُا الخعلُم

5 
العُذ  سضا أ.د

 محمىد حجاصي 

أظخار باحث 

في االإىاهج 

غ  وطشق جذسَ

 العلىم 

االإشهض اللىمي 

للامخحاهاث 

م  والخلىٍ

 -التربىي 

 مصش

 –هائب مذًش الأوادًمُت االإهىُت للمعلمين 

سئِغ  -صاسة التربُت والخعلُموهُل أوٌ و 

كطاع الخعلُم. هائب وصٍش التربُت والخعلُم 

" 
ً
 لشؤون االإعلمين " حالُا

6 
سضا مععذ ابى  أ.د

 عصش

أظخار 

االإىاهج 

غ  وطشق جذسَ

 حامعت

 دمُاط

  مصش 

 
ً
وهُل أوٌ وصاسة التربُت والخعلُم " ظابلا

أمين اللجىت العلمُت لتركُاث الأظاجزة  - "

للمىاهج وطشق  ظاجزة االإعاعذًًوالأ 
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اضُاث غ الشٍ ت –الخذسَ سئِغ الجمعُت االإصشٍ

"
ً
اضُاث" حالُا اث الشٍ  لتربىٍ

7 
سمضان محمذ  أ.د

 سمضان

علم أظخار 

ىفغ ال

 تربىي ال

 حامعت بنها

  مصش

مذًش -عمُذ ولُت التربُت الىىعُت ببنها

 " 
ً
 -الأوادًمُت االإهىُت للمعلمين " ظابلا

م مذًش االإشهض اللىمي للامخحا هاث والخلىٍ

"
ً
 التربىي" حالُا

8 
أ.د  ظعُذ عبذ الله 

 سفاعي لافي

أظخار 

االإىاهج 

غ  وطشق جذسَ

 اللغت العشبُت

حامعت 

ش  العشَ

 مصش

ش -العمُذ الأظبم ليلُت التربُت بالعشَ

هائب سئِغ الجامعت للذساظاث العلُا 

" بأعماٌكائم  –والبحىر 
ً
سئِغ  " حالُا

 العشَش. حامعت

 هافع أ.د ظعُذ عبذه 9

أظخار 

االإىاهج 

غ  وطشق جذسَ

 الاحخماعُاث

حامعت 

ت   -الؤظىىذسٍ

 مصش

ت، وسئِغ  هائب سئِغ حامعت الؤظىىذسٍ

خبير الخخطُط  –حامعت دمنهىس الأظبم 

ش العىىٍت  الاظتراجُجي وإعذاد الخلاسٍ

 بالجامعاث الععىدًت. 

11 
عبذ الخىاب عبذ  أ.د

 اللاه دظىقي

أظخار 

 احخماعُاث

 التربُت

 حامعت

 أظُىط

 مصش 

العمُذ الأظبم ليلُت التربُت بجامعت 

مذًش مشهض جطىٍش الخعلُم  –أظُىط 

الجامعي، واالإششف على فشع الهُئت 

اللىمُت لضمان حىدة الخعلُم والاعخماد 

ت  – أمين لجىت كطاع الذساظاث التربىٍ

 باالإجلغ الأعلى للجامعاث.

11 
عبذ اللطُف  أ.د

 حعين حُذس

مىاهج  أظخار

سَغ وطشق جذ

 العلىم

حامعت 

 صىعاء

 الُمً 

ميعم الاعخماد الأوادًمي، وعمُذ ولُت 

"  –التربُت 
ً
 –حامعت الؤماساث " ظابلا

 
ً
 –" وصٍش التربُت والخعلُم بالُمً " ظابلا

خبير الجىدة بمىخب التربُت العشبي لذوٌ 

 الخلُج

12 
عىتر صلحي عبذ  أ.د

 اللاه طلُبت

مىاهج  أظخار

وطشق جذسَغ 

اللغت 

تالؤه   جليزً

حامعت 

حىىب 

 - الىادي

 مصش

 FOERميعم بشهامج جطىٍش ولُاث التربُت 

،  ERPالخابع الإششوع جطىٍش الخعلُم 

اظدشاسي الخىمُت االإهىُت واالإؤظعُت و 

POD  ش الخعلُم   ERPالخابع الإششوع جطىٍ

.) 
ً
 ) ظابلا

بجامعت أظخار صائش بيلُت الؤوعاهُاث، 

 2121والشجىن بىىذا 

 



( 2021أبرٌل  –د السادس  والعشرونالعد – التاسعةالسنة  ) 

 

  

2021أبرٌل    –العدد السادس  والعشرون  –السنة التاسعة  –جامعة العرٌش  –مجلة كلٌة التربٌة   7 

 

13 
احمذ عىشت  أ.د

 االإهيري 

أظخار التربُت 

 الخاصت                                      

حامعت 

 الاماساث

 الؤماساث

معاعذ  –سئِغ كعم التربُت الخاصت 

عمُذ ولُت التربُت بجامعت الؤماساث 

 لشؤون الطلبت.

14 
ب صاهش  أ.د الغشٍ

 إظماعُل

 أظخار

جىىىلىحُا 

 الخعلُم 

حامعت 

 االإىصىسة

 مصش

للجىت العلمُت الذائمت لتركُت ملشس ا -

في االإىاهج وطشق  الأظاجزة االإعاعذًً

 . الخذسَغ وجىىىلىحُا الخعلُم

سئِغ مجلغ إداسة الجمعُت الذولُت  - 

مذًش أماهت -للخعلُم والخعلم الالىترووي

اجحاد حامعاث العالم الؤظلامي ، ومذًش 

ت التربُت بمىظمت الؤٌعِعىى "  مذًشٍ

" 
ً
 ظابلا

15 
هش اظماعُل ما أ.د

 صبري 

مىاهج  أظخار

وطشق جذسَغ 

 العلىم

 حامعت بنها

 مصش 

غ  سئِغ كعم االإىاهج وطشق الخذسَ

وجىىىلىحُا الخعلُم " العابم بيلُت 

سئِغ مجلغ  -حامعت بنها"  –التربُت 

ين العشب  إداسة سابطت التربىٍ

16 
محمذ ابشاهُم  أ.د

 الذظىقي

 أظخار

جىىىلىحُا 

 الخعلُم 

حامعت 

 حلىان

 صشم 

هائب مذًش الأوادًمُت االإهىُت للمعلمين " 

 " 
ً
سئِغ مجلغ إداسة الجمعُت  –ظابلا

ت للىم  ىجش الخعلُميبُاالإصشٍ

17 
محمذ عبذ  أ.د

 الظاهش الطُب

علم  أظخار

ىفغ ال

يلُيُيى ال

علاج الو 

 هفس ي

حامعت  

 طىطا

 مصش

العمُذ الأظبم ليلُت التربُت بجامعت 

ن خبير بالهُئت اللىمُت لضما -طىطا

حىدة الخعلُم والاعخماد بمصش ، وبلطاع 

 ولُاث التربُت باالإجلغ الأعلى للجامعاث.

18 
أ.د محمذ الشُخ 

 حمىد

أظخار 

الصخت 

 الىفعُت

حامعت 

العلطان 

 -كابىط 

 عُمان

ج  غ خشٍ كعم  غسئِ– أالإاهُا -حامعت لاًبزٌ

بُت  الصخت الىفعُت والتربُت الخجشٍ

 –وعمُذ ليلُت التربُت حامعت دمشم 

"  -ىسٍاظ
ً
عضى الجمعُت  –"ظابلا

ىُت للإسشاد الىفس ي  سئِغ  – ACAالأمشٍ

ش " العابم" الإجلت اجحاد الجامعاث  الخحشٍ

 العشبُت للتربُت وعلم الىفغ.

19 
بً  مصطفى أ.د

 الخىُم أحمذ

الأصىٌ  أظخار

الذًيُت للتربُت 

ــ التربُت 

ت  الأظشٍ

وصاسة التربُت 

 -الىطىُت 

 االإغشب

سة التربُت الىطىُت ىصاخبير جشبىي ب-

 -  االإغشببوالخعلُم العالي والبحث العلمي 

سئِغ مجلغ إداسة االإشهض الذولي 

ت ت والأظشٍ طاهُا -للاظتراجُجُاث التربىٍ  بشٍ
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21 
مهني محمذ  أ.د

 ابشاهُم غىاًم

 أظخار

الخخطُط 

التربىي 

واكخصادًاث 

 الخعلُم 

حامعت 

 -االإىصىسة 

 مصش

-مُاطالعمُذ العابم ليلُت الآداب بذ

مذًش مشهض جطىٍش الخعلُم الجامعي 

ملشس اللجىت العلمُت  –بجامعت االإىصىسة 

لتركُت الأظاجزة والأظاجزة االإعاعذًً في 

 أصىٌ التربُت والخخطُط التربىي 

21 
هاصش أحمذ  أ.د

 الخىالذه

مىاهج  أظخار

جذسَغ طشق و 

التربُت 

 الاظلامُت

الجامعت 

الأسدهُت _ 

 الأسدن

ت   عمُذ ولُت الذساظاث الؤوعاهُت التربىٍ

هائب زم سئِغ حامعت العلىم  –بعمان

 "
ً
ج  –الؤظلامُت العاالإُت " ظابلا خشٍ

طاهُا –حامعت هبراظيا   .بشٍ

22 
هُاف بً سشُذ  أ،د

 الجابشي 

 أظخار

اكخصادًاث 

الخعلُم 

 وظُاظخه

حامعت طُبت 

 الععىدًت  -

عمُذ ولُت التربُت بجامعت طُبت باالإذًىت 

 "
ً
االإششف العام على  –االإىىسة" ظابلا

م الخعلُم  البحىر والبُاهاث بهُئت جلىٍ

ب باالإملىت  وهُل وصاسة الخعلُم  –والخذسٍ

."
ً
 بالععىدًت" ظابلا

23 
ًىظف الخعُني  أ.د

 الؤمام

 أظخار

اث  جشبىٍ

اضُاث  الشٍ

 حامعت طىطا

 مصش

الىهُل العابم للذساظاث العلُا 

م  –والبحىر بجامعت طىطا  عضى فشٍ

ادًمي ليلُت التربُت بجامعت الاعخماد الأو

 " 
ً
  -الؤماساث " ظابلا
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 لُاػذ انىشش بمجهت كهٕت انتربٕت ببنؼشٔش      

تنشر المجمة البحكث كالدراسات التي تتكافر فييا الأصالة كالمنيجية السميمة عمى ألا يككف البحث  .ُ
ل أم جية أخرل في نفس كقت لممراجعة كالنشر لدتـ تقديمو المقدـ لمنشر قد سبؽ كأف نشر، أك 

  تقديمو لممجمة. 
 بإحدل المغتيف: العربية أك الإنجميزية. لمنشر تيقبؿ الأبحاث المقدمة  .ِ
 عبر مكقع المجمة ببنؾ المعرفة المصرم –تقدـ الأبحاث  .ّ

https://foej.journals.ekb.eg 
، كىكامش حجـ الكاحد ُْحجـ الخط ، ك (Simplified Arabic) الكتركنيان مكتكبة بخط 

سـ، مع مراعاة أف تنسؽ الفقرة بالتساكم ما بيف اليامش الأيسر كالأيمف ٓ.ِمنيا 
(Justify( كترسؿ إلكتركنيان عمى شكؿ ممؼ .)Microsoft Word.) 

التنسيؽ يتـ فكر كصكؿ البحث مراجعة مدل مطابقتو مف حيث الشكؿ لبنط كحجـ الخط ، ك  .ْ
، كالحجـ كفقان لقالب النشر المعتمد لممجمة ، عممان بأنو يتـ تقدير الحجـ كفقان ليذا القالب ، 

 كمف ثـ تقدير رسكـ تحكيمو كنشره.
يجب ألا يزيد عدد صفحات البحث بما في ذلؾ الأشكاؿ كالرسكـ كالمراجع كالجداكؿ  .ٓ

برسكـ إضافية(. كيتـ تقدير عدد . )الزيادة وفقاً لقالب المجمة( صفحة ِٓكالملاحؽ عف )
 الصفحات بمعرفة ىيئة التحرير قبؿ البدء في إجراءات التحكيـ

يقدـ الباحث ممخصان لبحثو في صفحة كاحدة، تتضمف الفقرة الأكلى ممخصان بالمغة العربية،  .ٔ
 كممة لكؿ منيا.  ََِكالفقرة الثانية ممخصان بالمغة الإنجميزية، كبما لا يزيد عف 

اف البحث كاسـ المؤلؼ كالمؤسسة التي يعمؿ بيا عمى صفحة منفصمة ثـ يكتب يكتب عنك  .ٕ
عنكاف البحث مرة أخرل عمى الصفحة الأكلى مف البحث ، كالالتزاـ في ذلؾ بضكابط رفع 

 البحث عمى المكقع. 
يجب عدـ استخداـ اسـ الباحث في متف البحث أك قائمة المراجع كيتـ استبداؿ الاسـ بكممة  .ٖ

 كيتـ أيضان التخمص مف أية إشارات أخرل تدؿ عمى ىكية المؤلؼ.  "الباحث"،
البحكث التي تقدـ لمنشر لا تعاد لأصحابيا سكاءن قيبؿ البحث لمنشر، أك لـ ييقبؿ. كتحتفظ ىيئة  .ٗ

 التحرير بحقيا في تحديد أكلكيات نشر البحكث. 

https://foej.journals.ekb.eg/
https://foej.journals.ekb.eg/
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التي لا تشتمؿ عمى  لف ينظر في البحكث التي لا تتفؽ مع شركط النشر في المجمة، أك تمؾ  .َُ
 ممخص البحث في أم مف المغتيف ، كعمى الكممات المفتاحية لو.

رسالو مع إيصاؿ   .ُُ رفاؽ إقرار المكافقة عمى اتفاقية النشر. كا  يقكـ كؿ باحث بنسخ كتكقيع كا 
السداد ، أك صكرة الحكالة البريدية أك البنكية عبر إيميؿ المجمة 

J_foea@Aru.edu.eg قبؿ البدء في إجراءات التحكيـ 
يتـ نشر البحكث أك رفض نشرىا في المجمة بناءن عمى تقارير المحكميف، كلا يسترد المبمغ في  .ُِ

 حالة رفض نشر البحث مف قبؿ المحكميف.
 . ييمنح كؿ باحث إفادة بقبكؿ بحثو لمنشر بعد إتماـ كافة التصكيبات كالتعديلات المطمكبة .ُّ
في حالة قبكؿ البحث يتـ رفعو عمى مكقع المجمة عمى بنؾ المعرفة المصرم ضمف العدد  .ُْ

المحدد لو مف قبؿ ىيئة التحرير ،  كييرسؿ لمباحث نسخة بي دم أؼ مف العدد ، ككذلؾ 
 نسخة بي دم أؼ مف البحث ) مستمة (.

مقابؿ رسكـ تكمفة  تكفير نسخة كرقية مف العدد ، كمف المستلات –في حالة الحاجة  –يمكف  .ُٓ
 الطباعة ، كرسكـ البريد في حالة إرساليا بريديان داخؿ مصر أك خارجيا.

 يجدر بالباحثيف ) بعد إرساؿ بحكثيـ ، كحتى يتـ النشر ( المتابعة المستمرة لكؿ مف: .ُٔ
مكقع المجمة المربكط ببنؾ المعرفة المصرم  -

foej.journals.ekb.eghttps:// 
كبريده الالكتركني الشخصي لمتابعة خط سير البحث عبر رسائؿ تصمو تباعان مف إيميؿ  -

  J_foea@Aru.edu.egالمجمة الرسمي عمى مكقع الجامعة  
تتـ عبر مكقع المجمة جميع إجراءات تمقي البحث، كتحكيمو، كتعديمو، كقبكلو لمنشر، كنشره ؛  .ُٕ

يميميا الرسمي، كلا ييعتد بأم تكاصؿ بأية كسيمة أخرل غير ىاتيف الكسيمتيف الالكتركنيتيف.    ، كا 
 
 
 
 
 

mailto:J_foea@Aru.edu.eg
mailto:J_foea@Aru.edu.eg
https://foej.journals.ekb.eg/
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 ( والعشرون  السادسمحتويات العدد ) 
 ىيئة التحرير السنة السابعة

 الصفحات الباحث عنوان البحث الرقم
 مقال العدد

1 

 مواردال لبناء الاستراتيجي التخطيط
 العريش بجامعـة البشرية

 (البدايـــة وحتمية الأىميـــة)
 

 سالم العظيم عبد أحمد/ أ.د
 التربوي والتخطيط التربية أصول أستاذ

 جامعة التربية بكمية التربية أصول قسم رئيس
 العريش
 

11-71 

 بحوث العدد

ُ 

التعمم الالكتروني عن بعد في  معوقات
ري الصف المرحمة الثانوية تبعا لمتغي

والنوع الاجتماعي في ظل جائحة 
كورونا من وجية نظر الطمبة في 

 تربية الطفيمة في الاردن

 د/ جلال محمد عثمان حسين
 مديرية تربية الطفيمية 

 الأردن
11-17 

7 

رؤية مستقبمية لتطوير إدارة المؤسسة 
التعميمية عمى ضوء التوازن بين 
 الإدارة المركزية والإدارة اللامركزية

 

 ىند محمد محسن الشريف د.
 دكتوراه الفمسفة فى التربية تخصص إدارة تعميمية

 نجلاء محمد محسن الشريف د.
 دكتوراه الفمسفة فى التجارة تخصص إدارة الأعمال

11-111 

ّ 

فاعمية برنامج قائم عمى التعمم 
السريع في تنمية ميارات الاستقبال 
المغوي والاتجاه نحو تعمُّم المغة 

لدى طلاب الصف الثالث العربية 
 الإعدادي
 

 أ.د. سعيد عبد الله لافي رفاعي
 أستاذ المناىج وطرق تدريس المغة العربية

 جامعة العريش –كمية التربية 
 كمال طاىر موسى ناصف د.

أستاذ المناىج وطرق تدريس المغة العربية 
 المساعد

 جامعةالعريش –كميةالتربية 
 مانالباحث/ أحمد محسن محمد السيد سمي

 معمم المغة العربية والتربية الدينية الإسلامية

111-141 
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ْ 

البيئة الحاضنة للانحراف الفكري في 
 دراسة تحميمية  –مرحمة الروضة  

 
 

 أ.د. رفـعت عمر عزوز
 أستاذ أصول التربية 

 جامعة العريش –كمية التربية 
 أحمد عبد العظيم سالم د.أ.

 أستاذ ورئيس قسم أصول التربية 
 جامعة العريش –التربية  كمية

 الباحثة/ أسماء عبد الستار أحمد
 مدرس مساعد بقسم أصول التربية

141-111 

ٓ 

نمو الأنا وفق نظرية إريكسون 
وعلاقتو بالاتجاه نحو التطرف لدى 
عينة من الشباب الجامعي )دراسة 

 تحميمية كمينيكية(
 

 أ.د. صــــلاح فــؤاد محمــد
 أستاذ الصحة النفسية 

 جامعة قناة السويس –ة التربية كمي
 السيد كامل الشربيني منصور أ.د.

 أستاذ الصحة النفسية
 جامعةالعريش –كميةالتربية 

 الباحثة/ حنان أحمد عيد محمد القيم
 معمم خبير بالتربية والتعميم

113-717 

6 

تحسين أداء العاممين بإدارة الشئون 
القانونية بمديرية التربية والتعميم 

شمال سيناء في ضوء  بمحافظة
 مدخل القيادة الأخلاقية 

 أ.د. إبراىيم عباس الزىيري
أستاذ ورئيس قسم التربية المقارنة والإدارة التربوية 

 الأسبق
 جامعة حموان –كمية التربية 

 أحمد سممى أرناؤوط د.
أستاذ مساعد ورئيس قسم التربية المقارنة والإدارة 

 التعميمية
 يشجامعةالعر  –كميةالتربية 

 الباحثة/ شيماء جابر عبدالفتاح محمد

711-761 
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 البحث الثاني
 
 
 
 
 
 
 

 ٌىذ محمذ محغه انششٔف د.
دكخُساي انفهغفت فّ انتربٕت 

 تخصص إداسة حؼهٕمٕت

 نجلاء محمذ محغه انششٔف د.
دكخُساي انفهغفت فّ انخجبسة تخصص 

 إداسة الأػمبل
 

 

 

  

 
 
 

سة المؤعغت انخؼهٕمٕت سؤٔت مغخمبهٕت نخغُٔش إدا
ػهّ ضُء انخُاصن بين الإداسة المشكضٔت َالإداسة 

 انلامشكضٔت
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سؤٔت مغخمبهٕت نخغُٔش إداسة المؤعغت انخؼهٕمٕت ػهّ ضُء انخُاصن 
 بين الإداسة المشكضٔت َالإداسة انلامشكضٔت

 إػذاد 
 ٌىذ محمذ محغه انششٔف د.

دكخُساي انفهغفت فّ انتربٕت 
 تخصص إداسة حؼهٕمٕت

 نجلاء محمذ محغه انششٔف د.
دكخُساي انفهغفت فّ انخجبسة تخصص 

 إداسة الأػمبل
 

 الممخص: 

فكرتاف أساسػيتاف  Decentralization كاللامركزية  Centralizationالمركزية      
فى التنظيـ كالعمؿ الإدارل، كبصرؼ النظر عف أل تعريؼ لياتيف الفكرتيف، إلا أنيما 
فػػػى النيايػػػة تعنيػػػاف تجميػػػع السػػػمطة أك تفريقيػػػا فػػػى إدارة المؤسسػػػات العامػػػة كالخاصػػػة، 
كبػػالأخص فػػى إدارة المؤسسػػة التعميميػػة، كذلػػؾ مػػف أجػػؿ تنظػػيـ العمػػؿ كمراقبتػػو حيػػث 

أف الإدارة المركزيػػػػة تقتػػػػرف عػػػػادة بػػػػالإدارة التسػػػػمطية كبػػػػالجمكد Hanz كضػػػػح ىػػػػانز 
عمػى  السػيطرة كالتضػخـ، بينمػا تػرتبط الإدارة اللامركزيػة بػالإدارة المتسػاىمة ممػا يفقػدىا

الأمكر، فى حيف أف التكازف بينيما يحقؽ الإدارة الديمقراطية التشػاكرية التػى تتسػـ  زماـ
ا أنو بالمركنة ينظر للإدارة المركزية عمػى أنيػا فكػرة تقميديػة فػى تػاريخ . كما كضح أيضن

التنظػػػيـ الإدارل، بينمػػػا ينظػػػر إلػػػى الإدارة اللامركزيػػػة عمػػػى أنيػػػا ضػػػعيفة التفاعػػػؿ مػػػع 
التطػػكر الحػػديث الػػذل يحمػػؿ الإدارة منفػػردة مػػا لا طاقػػة ليػػا بػػو، فػػى حػػيف أف التػػكازف 

 .عيتيح الابتكار كالإبدابينيما يحقؽ تطكير إدارل حديث 

ػػػا بعػػػد يػػػكـ، كتفػػػتح      كفػػػى ظػػػؿ النمػػػك المعرفػػػى الػػػذل نعيشػػػو، كمػػػع تطػػػكر العمػػػـ يكمن
المجػػػالات كتكسػػػع الآفػػػاؽ، كمػػػع المنػػػاداة بػػػالتطكير لتحقيػػػؽ أفضػػػؿ النتػػػائج تماشػػػينا مػػػع 
الرؤل المستقبمية كاف لابد لمتكازف بيف الإدارة المركزية كالإدارة اللامركزيػة مػف أف تبػزغ 

العلاقػات الإداريػة المتداخمػة بشػكؿ  ى جميػع المجػالات مػف خػلاؿشمسو، كيعـ نكره عمػ
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حتى تنظـ الأمكر كتكزع المياـ كتحدد المسػئكليات، كتقػكـ  دائرل متكازف بيف الإدارتيف
 .الجيكد ليصؿ بنا إلى بر النجاح

مػا ىػى الرؤيػة  :التػالى تكمػف مشػكمة البحػث فػى السػؤاؿ الػرئيس ذكػر، لمػا كاسػتنادنا     
ة لتطػػػكير إدارة المؤسسػػػة التعميميػػػة عمػػػى ضػػػكء التػػػكازف بػػػيف الإدارة المركزيػػػة المسػػػتقبمي

 كالإدارة اللامركزية؟
كاتسػػػاقنا مػػػع أىػػػداؼ البحػػػث ، فسيسػػػير البحػػػث بالاعتمػػػاد عمػػػى المػػػنيج الكصػػػفى      

Descriptive  Approach.؛ لمناسبتو طبيعة البحث الحالى 

 

A Future Vision for Developing the Management of the 

Educational Institute In Light of the Balance between Central 

Administration and Decentralized Administration 

      A future vision for developing the management of the 

educational institution In light of the balance between central 

administration and decentralized administration Centralization 

and Decentralization are two basic ideas in organization and 

administrative work. Regardless of any definition of these two 

ideas, in the end they mean accumulating or differentiating power 

in the management of public and private institutions, especially 

in the management of the educational institution, in order to 

organize and control work, as Hans Hanz explained that 

management Centralization is usually associated with 

authoritarian management, rigidity and inflation, while 

decentralized management is associated with permissive 

management, which makes it lose control of matters, while the 

balance between them achieves democratic, consultative 

management that is flexible. It also clarified that central 

management is seen as a traditional idea in the history of 
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administrative organization, while decentralized management is 

seen as weakly interacting with modern development, in which 

the administration alone carries what it has no capacity for, while 

the balance between them achieves modern administrative 

development that allows innovation and creativity.  
        Based on what has been mentioned, the research problem 

lies in the following main question: What is the future vision for 

developing the management of the educational institution in light 

of the balance between the central administration and the 

decentralized administration?  

     Consistent with the research objectives, the research will 

proceed based on the descriptive approach; Its relevance to the 

nature of the current research. 

 مقدمة

فكرتاف أساسيتاف  Decentralization كاللامركزية  Centralizationالمركزية
فى التنظيـ كالعمؿ الإدارل، كبصرؼ النظر عف أل تعريؼ لياتيف الفكرتيف، إلا أنيما 
فى النياية تعنياف تجميع السمطة أك تفريقيا فى إدارة المؤسسات العامة كالخاصة، 

تعميمية، كذلؾ مف أجؿ تنظيـ العمؿ كمراقبتو حيث كبالأخص فى إدارة المؤسسة ال
أف الإدارة المركزية تقترف عادة بالإدارة التسمطية كبالجمكد Hanz كضح ىانز 

عمى  السيطرة كالتضخـ، بينما ترتبط الإدارة اللامركزية بالإدارة المتساىمة مما يفقدىا
قراطية التشاكرية التى تتسـ الأمكر، فى حيف أف التكازف بينيما يحقؽ الإدارة الديم زماـ

ا أنو ينظر للإدارة المركزية عمى أنيا فكرة تقميدية فى تاريخ بالمركنة . كما كضح أيضن
التنظيـ الإدارل، بينما ينظر إلى الإدارة اللامركزية عمى أنيا ضعيفة التفاعؿ مع 

( ، ,Hanz, M 2016التطكر الحديث الذل يحمؿ الإدارة منفردة ما لا طاقة ليا بو )
 . يتيح الابتكار كالإبداعفى حيف أف التكازف بينيما يحقؽ تطكير إدارل حديث 


