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 المستخمص
ٌدؼ البحث إلى التعرؼ عمى كاقع الحككهة الجاهعية في هاليزيا، كحددت الدراسة 

كهة الجاهعية في الجاهعات تهثمت في ( الىشأة كالتطكر، الحككهة عىاصر الحك 
، الأٌداؼ، الهبادئ، ىظاهٍا، ٌياكمٍا، الهعكقات، كطرؽ تحسيىٍا.  الجاهعية : الهفٍكـ
العكاهؿ كالقكل الهؤثرة عمى الحككهة الجاهعية)، كاستخدهت الدراسة الهقارىة هىٍج 

ة لمكقكؼ عمى أكجً التشابً كالاختلبؼ بيريدام لهقابمة ٌذي العىاصر بدكؿ الهقارى
ا في ضكء العكاهؿ الثقافية كهف خلبؿ ىتائج الدراسة قدهت الدراسة  تصكر  كتفسيرٌ

 هقترح لتفعيؿ دكر الحككهة الجاهعية في هصر.
 
Abstract 

The research aimed to identify the reality of university 

governance Malaysia and the study identified the elements of 

university governance in universities represented in , (origin and 

development, university governance: concept, goals, principles, 

system, structures, obstacles, and ways to improve them. Factors 

and forces affecting university governance), The comparative 

study used the Peridian approach to interview these elements in 
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the comparison countries to find out the similarities and 

differences and explain them in the light of cultural factors. 

Through the results of the comparative study, the study presented 

a proposed vision to activate the role of university governance in 

Egypt. 
 

 مقدمة:
إف الجاهعات هؤسسات رئيسية هٍهة، تسعى لتككف الأكلى في تطبيؽ   

هتطمبات الحككهة؛ لتساعدٌا عمى تحقيؽ أٌدافٍا، كتىشئة أجياؿ صالحة.  ك 
ىيف، الىظـ، كالقرارات التي تٍدؼ إلى تحقيؽ الجكدة الحككهة: ٌي هجهكعة القكا

كالتهيز في الأداء؛ عف طريؽ اختيار الأساليب الهىاسبة كالفعالة لتحقيؽ خطط 
 كأٌداؼ الجاهعة؛ فٍي تحكـ علبقات الأطراؼ الأساسية التي تؤثر عمى الأداء 

التعميـ،  فالحككهة الجاهعية إحدل هداخؿ التطكير التي ظٍرت حديثا في هجاؿ    
كتساعد عمى تطكير الهؤسسات الجاهعية كتحسيف أدائٍا، كزاد الاٌتهاـ بحككهة 
الجاهعات في السىكات الأخيرة، لاستخداهٍا في تحسيف الجكدة الشاهمة كالتهيز في 
الأداء الجاهعي؛ ك أىٍا تعتبر الهرجعية كالأساس الذم ييستىد إليٍا في إدارة الجاهعة، 

دارة هكاردٌا كها تشكؿ الإطار ال هرجعي لتحديد أٌداؼ هؤسسات التعميـ العالي كا 
كهككىاتٍا كفؽ قكاعد الشفافية، الهشاركة، كالهساءلة لتحسيف التعميـ كتطكيري بها يحقؽ 

 أٌداؼ الهجتهع
ذا الإىجاز تحقؽ ىتيجة خطكات  كها تعد هاليزيا هف أسرع الاقتصاديات ىهكا، كٌ

ير كتحسيف التعميـ الجاهعي؛ هىٍا حككهة هٍهة اتخذتٍا حككهة هاليزيا؛ لتطك 
الجاهعات. كتـ إىشاء التعميـ العالي الهاليزم بعد تشكيؿ جاهعة هالايا في عاـ 

 ـ، هىذ ذلؾ الحيف؛ يتهتع التعميـ العالي في هاليزيا بتطكر هستهرُْٗٗ
تعد الحككهة هف الهكاضيع الحديثة التي هست جهيع الهجالات، كتزداد أٌهيتٍا يكها 

د يكـ ىظرا لأٌهيتٍا في تطكير البيئات التىظيهية _هؤسسات الدكلة كالشركات بع
الهختمفة_ لهساٌهتٍا في ضبط العهؿ، تكجيً العهميات ىحك الىجاح كالتطكر الهستهر، 


