
 

 

 دساعت تمىيمُت نذوس انمُبدة الجبيعُت في تحمُك  يتطهببث انتطىَش انتُظًٍُ بجبيعت انعشَش

 ت/ َبدٍَ خلال محًىد لشطتانببحث د. أيم محغىة صَبتٍ أ.د. بُىيٍ محًذ ضحبوي
 

 
 
 
 
 

  الخامسالبحث 
دساعت تمىيمُت نذوس انمُبدة الجبيعُت 

في تحمُك  يتطهببث انتطىَش 
 انتُظًٍُ بجبيعت انعشَش 

 إعذاد
 أ.د. بُىيٍ محًذ ضحبوي

 أعتبر انتربُت الممبسَت والإاسة انتعهًُُت
 َظخبيعت لُبة انغى –كهُت انتربُت  

 د. أيم محغىة صَبتٍ
 يذسط الإداسة انتربىَت 

 خبيعت انعشَش –كهُت انتربُت 
 / َبدٍَ خلال محًىد لشطتتانببحث

 
 

 

 
 



 

 

 دساعت تمىيمُت نذوس انمُبدة الجبيعُت في تحمُك  يتطهببث انتطىَش انتُظًٍُ بجبيعت انعشَش

 ت/ َبدٍَ خلال محًىد لشطتانببحث د. أيم محغىة صَبتٍ أ.د. بُىيٍ محًذ ضحبوي
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 دساعت تمىيمُت نذوس انمُبدة الجبيعُت في تحمُك  يتطهببث انتطىَش انتُظًٍُ بجبيعت انعشَش

 ت/ َبدٍَ خلال محًىد لشطتانببحث د. أيم محغىة صَبتٍ أ.د. بُىيٍ محًذ ضحبوي
 

دساعت تمىيمُت نذوس انمُبدة الجبيعُت في تحمُك  يتطهببث 
 انتطىَش انتُظًٍُ بجبيعت انعشَش 

 إعذاد
 بُىيٍ محًذ ضحبويأ.د. 

 الممبسَت والإاسة انتعهًُُت أعتبر انتربُت
 خبيعت لُبة انغىَظ –كهُت انتربُت  

 د. أيم محغىة صَبتٍ
 يذسط الإداسة انتربىَت 

 خبيعت انعشَش –كهُت انتربُت 

 انببحث/ َبدٍَ خلال محًىد لشطت
 

 المستخمص
ىدفت الدراسة إلى تقويـ دور القيادات الجامعية فى تحقيؽ متطمبات التطوير 

معة العريش، مف خلبؿ تعرؼ الأطر النظرية لدور القيادات الجامعية التنظيمى بجا
فى تحقيؽ متطمبات التطوير التنظيمى بالجامعات، وتحديد الأسس النظرية لتطوير 
أداء القيادات الجامعية، والوقوؼ عمى واقع دور القيادات الجامعية فى تحقيؽ 

دمت الدراسة أسموب دراسة متطمبات التطوير التنظيمى بجامعة العريش . وقد استخ
الحالة،كأحد مداخؿ وفنيات المنيج الوصفي، وتوصمت إلى تصور مقترح لتطوير دور 

 القيادات الجامعية فى تحقيؽ متطمبات التطوير التنظيمى بجامعة العريش.
Abstract 

The study aimed to assess the role of university leaders in 

achieving the requirements of organizational development at Al-

Arish University, by knowing the theoretical frameworks of the 

role of university leaders in achieving the requirements of 

organizational development at universities, identifying the 

theoretical bases for the development of university leaders, and 

identifying the reality of the role of university leaders in 

achieving the requirements of organizational development at Al-

Arish University. The study used the case study method as one of 

the entrances and techniques of the prescriptive curriculum, and 
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came up with a proposed conception to develop the role of 

university leaders in achieving the organizational development 

requirements of Al-Arish University. 

 المقدمة:
جامعات بوصفيا تمثؿ القيادة الجامعية محور الفاعمية الإدارية والعممية في ال

إحدى المكونات الأساسية لممؤسسات الجامعية، فالتنظيـ الجامعي المثالي وأساليب 
جراءاتو المتكاممة لايستطاع تحقيقيا إف لمتتوفر قيادة عممية ذات كفاءة  العمؿ الجيدة وا 
عالية وقادرة عمى تحقيؽ تمؾ الأىداؼ؛ فالقيادات الجامعية بذلؾ ىـ صناع التغيير 

وتقع عمى عاتقيـ مسؤولية مواجية التحديات ومواكبة العصر ومتطمباتو  والتجديد
تمشياً مع الاتجاىات العالمية نحو التغيير للؤفضؿ، وبو ميتأثر مف حولو مفيـ يؤثر 
ونويتأثروف، لقدرتيـ عمى تنظيـ الجيود والاستفادة مف الإمكانات المادية والبشرية 

ر والتقدـ نحوا لأفضؿ ومنافسة الجامعات فيا ،مما يتيح لمجامعة دخوليا سباؽ التطو 
 .لداخؿ والخارج

ومنذ أف ظير في عالمنا مصطمح المنظمات والمؤسسات قاـ المفكروف والقادة 
بالمحاولة مف أجؿ الاستفياـ عف العوامؿ التي تصنع القيادات، والخصائص التي 

ات التي تناولت مفيوـ يمتاز بيا القادة عف المرؤوسيف، وىذا ما أدى إلى كثرة التعريف
القيادة، فقد تـ تعريؼ القيادة بأنيا " القدرة عمى فرض إدارة القائد عمى العامميف في 
المؤسسة ويقابؿ ذلؾ الطاعة والاحتراـ والولاء والتعاوف مف طرؼ المرؤوسيف "، ولكف 

لؾ توسع ىذا المفيوـ عمى أف القيادة " فف التأثير عمى المرؤوسيف وليس إجبارىـ، وذ
 باستخداـ العديد مف الأساليب الفعالة كالإقناع، أو تقديـ القدوة في إتباع نيج معيف"

وىناؾ عدة أسباب دفعت بالمؤسسات التعميمية إلى إتباع أسموب التطوير 
 التنظيمي داخمية وخارجة، وىى 

 الأسباب الداخمية، وتتضمف: -أ 
 ة التطور الحاصؿ في تطور وعي العامميف وزيادة طموحاتيـ وحاجاتيـ. نتيج

 جميع المياديف.


