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 المستخمص

ىدؼ البحث إلى التعرؼ عمى واقع الحوكمة الجامعية في نيوزيمندا، وحددت 
الدراسة عناصر الحوكمة الجامعية في الجامعات تمثمت في ) النشأة والتطور، 

، الأىداؼ، المبادئ، نظاميا، ىياكميا، المعوقات، وطرؽ  الحوكمة الجامعية : المفيوـ
تحسينيا. العوامؿ والقوى المؤثرة عمى الحوكمة الجامعية(، واستخدمت الدراسة المقارنة 
منيج بيريداي لمقابمة ىذه العناصر بدوؿ المقارنة لموقوؼ عمى أوجو التشابو 

الدراسة  والاختلبؼ وتفسيرىا في ضوء العوامؿ الثقافية ومف خلبؿ نتائج الدراسة قدمت 
 تصور مقترح لتفعيؿ دور الحوكمة الجامعية في مصر.

 
Abstract 

 The research aimed to identify the reality of university 

governance in New Zealand, and the study identified the 

elements of university governance in universities represented in 

(origin and development, university governance: concept, goals, 

principles, system, structures, obstacles, and ways to improve 

them. Factors and forces affecting university governance), The 

comparative study used the Peridian approach to interview these 

elements in the comparison countries to find out the similarities 
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and differences and explain them in the light of cultural factors. 

Through the results of the comparative study, the study presented 

a proposed vision to activate the role of university governance in 

Egypt. 
 

 مقدمة:
تشكؿ الجامعات جزءا ميما وحيويا في بناء أي مجتمع؛ لأنيا تسيـ في بناء 
الفرد والمجتمع، وبمورة ملبمحو في الحاضر والمستقبؿ، وتسيـ في التنمية بجوانبيا 
المختمقة: الاجتماعية، والسياسية، والإدارية، والاقتصادية، وغيرىا. وبما أف الجامعات 

ة تواجو ضغوطا بسبب وجود فجوة بيف الميارات التي تتطمبيا أسواؽ في البمداف العربي
العمؿ، والميارات التي يكتسبيا الخريجوف؛ الأمر الذي يتطمب ضرورة الابتكار، 
واستحداث الأساليب الجديدة التي تمكف الخريجيف مف أف يصبحوا منافسيف ومسيميف 

 .في النمو الاقتصادي والاجتماعي

لشرؽ الأوسط مبادرة إنشاء مجمس حوكمة الجامعة العربية، ضمف وتبنت جامعة ا    
أعماؿ المؤتمر العاـ لاتحاد الجامعات العربية، وتـ تفعيؿ تمؾ المبادرة وتشكيؿ مجمس 
حوكمة الجامعات العربية بالتعاوف مع اتحاد الجامعات العربية، وتضمنت أعماؿ 

الاستراتيجية لمجمس حوكمة  المجمس إصدار دليؿ حوكمة الجامعات العربية والخطة
متضمنة معايير ومؤشرات الحوكمة بالجامعات  ٕٕٓٓ_ٕٙٔٓالجامعات العربية 

 .  العربية
وقد نالت الحوكمة أىمية كبيرة في إصلبح التعميـ العالي في نيوزيمندا، حيث    

أشارت الأبحاث الميتمة بدراسة الحوكمة في نيوزيمندا إلى أف حجـ مجمس الإدارة ليس 
أقوى مؤشر للؤداء، وىناؾ عوامؿ أخرى ميمة تضمف الحكـ الرشيد؛ كالأنظمة 
الاجتماعية القوية، وأف تحسيف القدرة عمى الحوكمة يؤدي إلى اتخاذ قرارات أفضؿ 

  .  لمجامعات؛ مما يؤدي إلى أداء تنظمي أفضؿ
مة ومف خلبؿ ىذا البحث حاولت الباحثة تحديد أىـ النقاط التي ترتكز عمييا حوك

 الجامعات في نيوزيمندا وكيفيو الإفادة منيا في مصر.


