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  السابعالبحث 

تىخهبث انتحىل انشلًً كًذخم 
في تحغين أداء  -نتعضَض دوس إداسة المعشفت

 يعهًٍ انتعهُى انثبَىٌ في يصش
 إعذاد

 أ.د. أحمذ إبشاهُى عهًً أسَبؤوط 
أعتبر وسئُظ لغى انتربُت الممبسَت والإداسة 

 انتربىَت المغبعذ
 خبيعت انعشَش –كهُت انتربُت  

 د. عبذ انكشَى محًذ أحمذ 
 يذسط الإداسة انتعهًُُت 

 خبيعت انعشَش –كهُت انتربُت 
 انببحث/ إبشاهُى محدىة عهً شكش

 ببحث يبخغتير بكهُت انتربُت خبيعت انعشَش
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دوس إداسة المعشفت في كًذخم نتعضَض  تىخهبث انتحىل انشلًً

شغين أداء يعهًٍ انتعهُى انثبَىٌ في يصتح  
 إعذاد

 أ.د. أحمذ إبشاهُى عهًً أسَبؤوط 
انتربُت الممبسَت والإداسة  لغى وسئُظ أعتبر

 المغبعذ انتربىَت
 انعشَش خبيعت – انتربُتكهُت  

 عبذ انكشَى محًذ أحمذ  د.
 يذسط الإداسة انتعهًُُت 

 انعشَش خبيعت – انتربُتكهُت 

 ى محدىة عهً شكشإبشاهُ/ انببحث
 ببحث يبخغتير بكهُت انتربُت خبيعت انعشَش

 

 :مستخمص البحث
ىدفت الدراسة إلى تعرؼ الأطر الفكرية لدور إدارة المعرفة في المؤسسات    

التعميمية، وتحديد الأسس النظرية لتوجيات التحوؿ الرقمى في إدارة المؤسسات 
ة فى تحسيف أداء معممى التعميـ الثانوى التعميمية، والكشؼ عف واقع دور إدارة المعرف

نظريًا وميدانيا . وقد استخدمت الدراسة المنيج الوصفي ، واستخدمت  -فى مصر 
الاستبانة كأداة لتطبيقيا عمى عينة مف المديريف والمعمميف ببعض مدارس التعميـ 

ة في الثانوى بمصر ، وتوصمت الدراسة لتقديـ تصور مقترح لتعزيز دور إدارة المعرف
 تحسيف أداء معممي التعميـ الثانوي في مصر في ضوء توجيات التحوؿ الرقمي.

Abstract: 
    The study aimed to identify the intellectual frameworks for the 

role of knowledge management in educational institutions, to 

identify the theoretical foundations of the trends of digital 

transformation in the management of educational institutions, and 

to reveal the reality of the role of knowledge management in 

improving the performance of secondary education teachers in 

Egypt theoretically and on the ground. The study used the 

descriptive approach, and the questionnaire was used as a tool to 



 

 

 سة المعشفت في تحغين أداء يعهًٍ انتعهُى انثبَىٌ في يصشتىخهبث انتحىل انشلًً كًذخم نتعضَض دوس إدا

 انببحث/ إبشاهُى محدىة عهً شكش د. عبذ انكشَى محًذ أحمذ أ.د. أحمذ إبشاهُى عهًً أسَبؤوط
 

apply it to a sample of principals and teachers in some secondary 

schools in Egypt. 

 البحث: هقذهة

والاتصالات اليائمة، ظير إلى خلبؿ العقد الأخير وبالتزامف مع ثورة المعموماتية      
وجود مصطمحات جديدة مثؿ إدارة المعرفة، الاقتصاد المعرفي، ومجتمعات المعرفة، ال

وانطلبقاً مف ىذه النظرة الشمولية لممعرفة في عالـ اليوـ يصبح مف الضروري التعرؼ 
عمييا، حيث تعد إدارة المعرفة في عالمنا المعاصر مف أىـ الأفكار الحديثة وذات 

ت انطلبقاً مف مفيوـ رأس الماؿ الفكري، ويمكف الأثر الفعاؿ عمى نجاح المؤسسا
اعتبار ظيور إدارة المعرفة في بداية القرف الحادي والعشريف تطوراً طبيعياً لتطور إدارة 
الجودة الشاممة ومفاىيميا وتطوراً لعمميات إعادة التصميـ اليندسي للؤعماؿ في 

مومات المتزايد عمى كافة التسعينيات مف القرف الماضي اعتماداً عمى دور تقنية المع
 المناحي والأصعدة.

شيد العالـ مع دخوؿ الألفية الثالثة ما يسمى بثورة الاتصالات والمعمومات أو  ولقد   
ما يعرؼ بمجتمع المعموماتية أو مجتمع المعرفة. ويقوـ ىذا المجتمع عمى مجموعة 

المعرفة ىي القوة ، حيث أصبحت (ٔ)مف الأسس والمبادئ التي تتفؽ مع طبيعة المعرفة
والمادة الأساسية لحضارة المستقبؿ، وأصبح الاقتصاد الحديث يقوـ عمى التعاملبت 
نتاج المعرفة بدلًا مف إنتاج السمع  الإلكترونية والتقنية الرقمية المرتبطة بالإنترنت، وا 

  (.ٕ)المادية

ارة وتعتبر المعرفة مورداً حيوياً ىاماً ينبع مف مصادر متنوعو ينبغي الإش
إلييا، ويعتبر العنصر البشري المصدر الرئيسي لممعرفة، ويتحدد دوره بالوسائؿ التقنية 

 التي تمكنو مف نشرىا وتبادليا .
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